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ElŜsz· 

Az .$"#ɯ *ÌÓÓĤɯ ÎÖÕËÖÚÚâÎÐɯ ÐÙâÕàÔÜÛÈÛâÚɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ õÙËÌÔÐɯ ÉÌÝÖÕâÚâÙĞÓɯ Èɯ

nyersanyag-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯ âÎÈáÈÛÉÈÕɯ(a tov§bbiakban az òIr§nymutat§só) gyakorlati ¼tmutat§st 
k²n§l a b§ny§szati, valamint a kŜolaj- 

®s fºldg§zipari v§llalkoz§soknak az ®rdekeltek bevon§s§hoz kapcsol·d· kih²v§sok kezel®s®re. Az 

Ir§nymutat§s az OECD §ltal Èáɯ.$"#ɯ,ÜÓÛÐÕÈÊÐÖÕâÓÐÚɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÙÈɯÝÖÕÈÛÒÖáĞɯÐÙâÕàÌÓÝÌÐɯ(a 

tov§bbiakban az ăIr§nyelvekó) v®grehajt§sa ®rdek®ben v§llalt munka r®sze. 

Jelenleg A nemzetkºzi beruh§z§sokr·l ®s multinacion§lis v§llalatokr·l sz·l· Nyilatkozat (a 

tov§bbiakban a ăBeruh§z§si nyilatkozató) szerves r®sz®t k®pezŜ Ir§nyelvek fogalmazz§k meg a 

leg§tfog·bb aj§nl§sokat a felelŜs ¿zleti magatart§s ter¿let®n. 

Az ®rdekeltek ®rdemi bevon§s§nak megfelelŜ v®grehajt§sa k¿lºnºsen fontos a nyersanyag-

kitermelŜ §gazatban, amire nagy m®retŪ, erŜforr§s-ig®nyes p®nz¿gyi ®s infrastruktur§lis 

beruh§z§sok, helyhez kºtºtt termel®s, hossz¼ lefut§s¼ projektek ®s kiterjedt t§rsadalmi, gazdas§gi ®s 

kºrnyezeti hat§sok jellemzŜek. 

Az Ir§nyelvek 2011-es fel¿lvizsg§lata sor§n ¼j rendelkez®st iktattak be, amely arra ºsztºnzi a 

v§llalatokat, hogy ăvonj§k be az ®rdekelteket annak ®rdek®ben, hogy ®rdemi lehetŜs®get biztos²tsanak 

v®lem®ny¿k figyelembev®tel®re a helyi kºzºss®gekre jelentŜs hat§st gyakorl· projektek vagy m§s 

tev®kenys®gek tervez®sekor, ill. az azokr·l val· dºnt®sek sor§nó. Ugyanakkor az Ir§nyelvek arra is 

felsz·l²tj§k a multinacion§lis v§llalatokat, hogy ăj§rjanak el a kock§zatalap¼ kellŜ gondoss§g elve 

szerint [é] t®nyleges ®s lehets®ges k§ros hat§sok azonos²t§sa, megelŜz®se ®s m®rs®kl®se ®rdek®ben, 

[...] ®s sz§moljanak be arr·l, hogyan kezelik ezeket a hat§sokató. 

V§laszul ezen ¼j alapelveknek a fel¿lvizsg§lt Ir§nyelvekbe tºrt®nŜ beilleszt®s®re, valamint a 

t®ma jelentŜs®g®re tekintettel, az OECD Beruh§z§si Bizotts§g§nak ®gisze alatt mŪkºdŜ FelelŜs 

¦zleti Magatart§s Munkacsoport v§llalta a KellŜ gondoss§gi ir§nymutat§s az ®rdekeltek ®rdemi 

bevon§s§r·l a nyersanyag-kitermelŜ §gazatban c²mŪ dokumentum kidolgoz§s§t. 

Az Ir§nymutat§s a megl®vŜ norm§kra hivatkozva seg²ti a v§llalkoz§sokat azok betart§s§ban ®s 

a kellŜ gondoss§g kock§zatalap¼ megkºzel²t®s®nek alkalmaz§s§ban. Az Ir§nymutat§s az 

Ir§nyelveknek ®s egy®b norm§knak csak azon r®szeire hivatkozik, amelyek a legink§bb relev§nsak az 

®rdekeltek bevon§sa ®s a kellŜ gondoss§g szempontj§b·l, ®s nem c®lja azok helyettes²t®se. A 

v§llalatoknak ez®rt kºzvetlen¿l meg kell ismerni¿k az egyes norm§kat, mielŜtt b§rmilyen kijelent®st 

tenn®nek azok betart§s§ra vonatkoz·an. A Beruh§z§si nyilatkozathoz csatlakoz·k kºz¿l nem minden 

f®l fogadja el a jelen Ir§nymutat§sban figyelembe vett norm§kat. 
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A Tan§cs 2016. j¼lius 13-§n fogadta el a KellŜ gondoss§gi ir§nymutat§s az ®rdekeltek ®rdemi 

bevon§s§r·l a nyersanyag-kitermelŜ §gazatban c²mŪ dokumentumra vonatkoz· OECD Aj§nl§st. 

Hab§r az Aj§nl§s jogi kºtelezŜ erŜvel nem b²r, az OECD-tagorsz§gok ®s a tºbbi r®szes orsz§g kºzºs 

§ll§spontj§t ®s politikai elkºtelezetts®g®t t¿krºzi. 
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ELISMERVE azt, ÏÖÎàɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ õÙËÌÔÐɯ ÉÌÝÖÕâÚÈɯ Èɯ ÕàÌÙÚanyag-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯ

âÎÈáÈÛÉÈÕɯ ÔÌÎÏÈÛâÙÖáĞɯ ÑÌÓÌÕÛĤÚõÎĽɯ Èɯ ÍÌÕÕÛÈÙÛÏÈÛĞɯ ÍÌÑÓĤËõÚȮɯ Èáɯ ÐÕÒÓÜáąÝɯ ÕġÝÌÒÌËõÚɯ

ÌÓĤÔÖáËąÛâÚÈɯõÚɯÈáɯÌÔÉÌÙÐɯÑÖÎÖÒɯÛÐÚáÛÌÓÌÛÉÌÕɯÛÈÙÛâÚÈɯÚáÌÔ×ÖÕÛÑâÉĞÓȰ 

ELISMERVE,  ÏÖÎàɯ Èɯ ÒÖÙÔâÕàÖÒȮɯ ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒȮɯ ÊÐÝÐÓɯ ÚáÌÙÝÌáÌÛÌÒɯ õÚɯ ÕÌÔáÌÛÒġáÐɯ

szervezetek kompetÌÕÊÐâÐÒÙÈɯ õÚɯ ÚáÌÙÌ×ĹÒÙÌɯ ÛâÔÈÚáÒÖËÝÈɯ ÌÓĤɯ ÛÜËÑâÒɯ ÔÖáËąÛÈÕÐɯ Èáɯ

õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯõÙËÌÔÐɯÉÌÝÖÕâÚâÛɯÈɯÕàÌÙÚÈÕàÈÎ-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯâÎÈáÈÛÉÈÕȮɯÈÔÐɯÈɯÛâÙÚÈËÈÓÖÔɯÌÎõÚáÌɯ

ÚáâÔâÙÈɯÏÈÚáÕÖÚȰ 

MEGJEGYEZVE, ÏÖÎàɯ Èɯ ÒÌÓÓĤɯ ÎÖÕËÖÚÚâÎɯ ÌÎàɯ ÍÖÓàÈÔÈÛÖÚȮɯ ×ÙÖÈÒÛąÝɯ õÚɯ ÙÌÈÒÛąÝɯ

ÍÖÓàÈÔÈÛȮɯÈÔÐÕÌÒɯÙõÝõÕɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯÒõ×ÌÚÌÒɯÈáÖÕÖÚąÛÈÕÐɯõÚɯÒÌáÌÓÕÐɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÛɯ

ÊõÓáĞɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒÏÌáɯÒÈ×ÊÚÖÓĞËĞɯÒÖÊÒâáÈÛÖÒÈÛȮɯąÎàɯÉÐáÛÖÚąÛÝÈɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯÚáÌÙÌ×ÝâÓÓÈÓâÚâÛɯ

a nyersanyag-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯâÎÈáÈÛɯÔĽÒġËõÚÌɯÚÖÙâÕɯÍÌÓÔÌÙĹÓĤɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÖÒɯÌÓÒÌÙĹÓõÚõÉÌÕɯõÚɯ

ÒÌáÌÓõÚõben; 

FIGYELEMBE V£VE Èɯ *ÌÓÓĤɯ ÎÖÕËÖÚÚâÎÐɯ ÐÙâÕàÔÜÛÈÛâÚɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ õÙËÌÔÐɯ

ÉÌÝÖÕâÚâÙĞÓɯÈɯÕàÌÙÚÈÕàÈÎ-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯâÎÈáÈÛÉÈÕɯȻ"ȹƖƔƕƚȺƕƔƔɤ ##ƕȼɯÊąÔĽɯËÖÒÜÔÌÕÛÜÔÖÛɯ

ȹÈɯ ÛÖÝâÉÉÐÈÒÉÈÕɯ Èáɯ Ȭ(ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚɂȺȮɯ ÈÔÐÛɯ Èɯ !ÌÙÜÏâáâÚÐɯ !ÐáÖÛÛÚâÎɯ ÚáĹÒÚõÎɯ ÌÚÌÛõÕɯ

ÔĞËÖÚąÛÏÈÛȰ 

MEGJEGYEZV E, ÏÖÎàɯÈɯÑÌÓÌÕɯ(ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚɯÌÎàɯÒÌÓÓĤɯÎÖÕËÖÚÚâÎÐɯÒÌÙÌÛÙÌÕËÚáÌÙÛɯ

ÒąÕâÓɯ Èɯ ÕàÌÙÚÈÕàÈÎ-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯ âÎÈáÈÛÉÈÕɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ õÙËÌÔÐɯ ÉÌÝÖÕâÚâÙÈȮɯ ÝÈÓÈÔÐÕÛɯ

ÈÑâÕÓâÚÖÒÈÛɯÛÌÚáɯÈɯÒÌÙÌÛÙÌÕËÚáÌÙɯÎàÈÒÖÙÓÈÛÐɯÈÓÒÈÓÔÈáâÚâÙÈɯÈɯÕàÌÙÚÈÕàÈÎ-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯâÎÈáÈÛɯ

ÔĽÒġËõÚõÝÌÓɯ õÙÐÕÛÌÛÛɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒÙÌȮɯ ÒĹÓġÕġÚÒõ××ÌÕɯ Èáɯ ĤÚÓÈÒÖÚÖÒÙÈȮɯ Èɯ ÕĤÒÙÌȮɯ Èɯ

ÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒÙÈȮɯÝÈÓÈÔÐÕÛɯÈɯÒÐÚÐ×ÈÙÐɯõÚɯÒÐÚÔõÙÌÛĽɯÉâÕàâÚáÈÛÛÈÓɯÍÖÎÓÈÓÒÖáĞÒÙÈɯÓÌÚÌÓÒÌËĤɯ

ÒÖÊÒâáÈÛÖÒɯÈáÖÕÖÚąÛâÚâÙÈɯõÚɯÒÌáÌÓõÚõÙÌȰ 

A Beruh§z§si Bizotts§g javaslata alapj§n: 

I.  AJćNLJA, hogy a Tagok, valamint ÈɯÛÈÎÚâÎÐɯÑÖÎÝÐÚáÖÕÕàÈÓɯÕÌÔɯÙÌÕËÌÓÒÌáĤȮɯËÌɯÈɯ

ÑÌÓÌÕɯ ÑâÕÓâÚÏÖáɯÊÚÈÛÓÈÒÖáĞɯÖÙÚáâÎÖÒɯȹÈɯÛÖÝâÉÉÐÈÒÉÈÕɯÈɯȬ"ÚÈÛÓÈÒÖáĞÒɂȺȮɯÝÈÓÈÔÐÕÛɯ

adott esetben az OECD Multinacion§lis v§llalatokra vonatkoz· ir§nyelvei szerinti 

-ÌÔáÌÛÐɯ*È×ÊÚÖÓÈÛÛÈÙÛĞɯ/ÖÕÛÑÈÐÒɯȹÈɯÛÖÝâÉÉÐÈÒÉÈÕɯÈɯȬ-*/-ÒɂȺɯÈÒÛąÝÈÕɯÔÖáËąÛÚâÒɯÌÓĤɯ

Èáɯ (ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚÕÈÒɯ Èáɯ ÖÙÚáâÎÜÒÉÈÕɯ ÔĽÒġËĤɯ ÝÈÎàɯ ÖÛÛɯ ÚáõÒÏÌÓÓàÌÓɯ ÙÌÕËÌÓÒÌáĤɯ

ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯâÓÛÈÓÐɯÈÓÒÈÓÔÈáâÚâÛȮɯÉÐáÛÖÚąÛÈÕËĞȮɯÏÖÎàɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯÉÌÛÈÙÛÑâÒɯÈɯÍÌÓÌÓĤÚɯĹáÓÌÛÐɯ

ÔÈÎÈÛÈÙÛâÚɯÕÌÔáÌÛÒġáÐÓÌÎɯÌÓÍÖÎÈËÖÛÛɯÕÖÙÔâÐÛɯÈɯÕàÌÙÚÈÕàÈÎ-kiteÙÔÌÓĤɯâÎÈáÈÛÉÈÕɯÈáɯ

õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÉÌÝÖÕâÚÈɯ ÛÌÒÐÕÛÌÛõÉÌÕɯ Èɯ ÒâÙÖÚɯ ÏÈÛâÚÖÒȮɯ ąÎàɯ ×õÓËâÜÓɯ Èáɯ ÌÔÉÌÙÐɯ ÑÖÎÐɯ

ÑÖÎÚõÙÛõÚÌÒÕÌÒɯ õÚɯ Èɯ ÒġÙÕàÌáÌÛɯ ÚĶÓàÖÚɯ ÒâÙÖÚÖËâÚâÕÈÒɯ ÔÌÎÌÓĤáõÚÌȮɯ ÛÖÝâÉÉâɯ Èɯ

ÎÈáËÈÚâÎÐɯÕġÝÌÒÌËõÚɯõÚɯÈɯÍÌÕÕÛÈÙÛÏÈÛĞɯÍÌÑÓĤËõÚɯÌÓĤÔÖáËąÛâÚÈɯõÙËÌÒõÉÌÕȰ 

II.  KIFEJEZETTEN AJ:NLJA , ÏÖÎàɯ Èɯ "ÚÈÛÓÈÒÖáĞÒɯ ÛÌÎàÌÕÌÒɯ ÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒÌÛɯ Èáɯ

õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ õÙËÌÔÐɯ ÉÌÝÖÕâÚâÙÈɯ ÝÖÕÈÛÒÖáĞȮɯ Èɯ ÑÌÓÌÕɯ (ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚɯ ÚáÌÙÐÕÛÐɯ ÒÌÓÓĤɯ

ÎÖÕËÖÚÚâÎÐɯÒÌÙÌÛÙÌÕËÚáÌÙɯÌÓÍÖÎÈËâÚâÕÈÒɯÛâÔÖÎÈÛâÚâÙÈȰ 

III.  AJ:NLJA,  ÏÖÎàɯÈɯ"ÚÈÛÓÈÒÖáĞÒɯõÚɯÈËÖÛÛɯÌÚÌÛÉÌÕɯÈáɯ-*/-ÒɯÈáɯ.$"#ɯÛâÔÖÎÈÛâÚâÝÈÓ 

ÎÖÕËÖÚÒÖËÑÈÕÈÒɯ Èáɯ (ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚɯ ÓÌÏÌÛĤɯ ÓÌÎÚáõÓÌÚÌÉÉɯ ÒġÙĽɯ ÛÌÙÑÌÚáÛõÚõÙĤÓɯ õÚɯ Èɯ

ÒÜÛÈÛâÚÚÈÓȮɯ ÍÌÑÓÌÚáÛõÚÚÌÓȮɯ ÒĤÖÓÈÑȮɯ ÍġÓËÎâáɯ õÚɯ âÚÝâÕàÒÐÕÊÚÌÒɯ ÒÐÛÌÙÔÌÓõÚõÝÌÓȮɯ

ÍÌÓËÖÓÎÖáâÚâÝÈÓȮɯÚáâÓÓąÛâÚâÝÈÓɯõÚɤÝÈÎàɯÛâÙÖÓâÚâÝÈÓɯÍÖÎÓÈÓÒÖáĞɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯâÓÛÈÓÐɯÈÒÛąÝɯ

ÏÈÚáÕâÓÈÛâÙĞÓȮɯÛÖÝâÉÉâɯÓÌÏÌÛÚõÎÌÚɯÍÖÙÙâÚÒõÕÛɯÕõ×ÚáÌÙĽÚąÛÚõÒɯÈáɯ(ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚÛ 
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Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒȮɯ ĶÎàÔÐÕÛɯ Èáɯ õÙÐÕÛÌÛÛɯ ÒġáġÚÚõÎÌÒɯ õÚɯ ÊÐÝÐÓɯ ÚáÌÙÝÌáÌÛÌÒɯ ÒġÙõÉÌÕȮɯ õÚɯ

ÙÌÕËÚáÌÙÌÚÌÕɯÛÌÎàÌÕÌÒɯÑÌÓÌÕÛõÚÛɯÈɯ!ÌÙÜÏâáâÚÐɯ!ÐáÖÛÛÚâÎɯÚáâÔâÙÈɯÈɯÛÌÙÑÌÚáÛõÚÚÌÓɯõÚɯ

ÝõÎÙÌÏÈÑÛâÚÚÈÓɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÚɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÌÐÒÙĤÓȰ 

IV.  FELKNRI  Èɯ"ÚÈÛÓÈÒÖáĞÒÈÛɯõÚɯÈɯ%ĤÛÐÛÒâÙÛȮɯÏÖÎàɯÛÌÙÑÌÚÚáõÒɯÌáÛɯÈáɯ ÑâÕÓâÚÛȰ 

V.  FELKNRI  ÈɯÕÌÔɯ"ÚÈÛÓÈÒÖáĞÒÈÛȮɯÏÖÎàɯÒÌÓÓĤÌÕɯÝÌÎàõÒɯÍÐÎàÌÓÌÔÉÌɯõÚɯÛÈÙÛÚâÒɯÉÌɯÌáÛɯÈáɯ

 ÑâÕÓâÚÛȰ 

VI.  FELSZuL T̂JA a !ÌÙÜÏâáâÚÐɯ !ÐáÖÛÛÚâÎÖÛȮɯ ÏÖÎàɯ ÒġÝÌÚÚÌɯ ÕàÖÔÖÕɯ Èáɯ  ÑâÕÓâÚɯ

ÝõÎÙÌÏÈÑÛâÚâÛȮɯÝÈÓÈÔÐÕÛɯÒõÚáąÛÚÌÕɯÑÌÓÌÕÛõÚÛɯÈɯ3ÈÕâÊÚɯÚáâÔâÙÈɯÓÌÎÒõÚĤÉÉɯÈáɯÌÓÍÖÎÈËâÚâÛɯ

ÒġÝÌÛĤɯġÛɯõÝÌÕɯÉÌÓĹÓȮɯõÚɯÈËÖÛÛɯÌÚÌÛÉÌÕɯÈáÛɯÒġÝÌÛĤÌÕɯÐÚȭ 
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Bevezet®s 

 ɯÒĤÖÓÈÑȮɯÍġÓËÎâáɯõÚɯâÚÝâÕàÖÒɯÍÌÓÛâÙâÚâÝÈÓɯõÚɯÒÐÛÌÙÔÌÓõÚõÝÌÓɯÍÖÎÓÈÓÒÖáĞɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯ

Òõ×ÌÚÌÒɯÓÌÏÌÛÕÌÒɯÈÙÙÈȮɯÏÖÎàɯÉÌÝõÛÌÓÛɯÛÌÙÔÌÓÑÌÕÌÒȮɯÔÌÎõÓÏÌÛõÚÛɯÉÐáÛÖÚąÛÈÕÈÒȮɯÌÓĤÚÌÎąÛÚõÒɯÈɯ

ÏÌÓàÐɯ ÍÌÑÓĤËõÚÛɯ õÚɯ ÑÌÓÌÕÛĤÚɯ ÑġÝÌËÌÓÔÌÛɯ ÎÌÕÌÙâÓÑÈÕÈÒɯ Èɯ ÔĽÒġËõÚÐɯ ÛÌÙĹÓÌÛÌÐÒÌÕȭɯ $áÌÒɯ Èɯ

ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯÎàÈÒÙÈÕɯÛâÝÖÓÐɯÛÌÙĹÓÌÛÌÒÌÕɯÔĽÒġËÕÌÒȮɯõÚɯÈɯÏÌÓàÐɯÒġáġÚÚõÎÌÒɯÚÖÒÚáÖÙɯÙÈÑÛÜÒɯ

ÒÌÙÌÚáÛĹÓɯ ÒÌÙĹÓÕÌÒɯ ÌÓĤÚáġÙɯ ÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÉÈɯ Èɯ ÕàÌÙÚÈÕàÈÎ-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯ âÎÈáÈÛÛÈÓȮɯ ÌáâÓÛÈÓɯ ĤÒɯ

ÒõÚáąÛÐÒɯ ÌÓĤɯ Èáɯ ÜÛÈÛɯ Èɯ ÑġÝĤÉÌÓÐɯ ÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÒɯ ÚáâÔâÙÈȭɯ  ɯ ÕàÌÙÚÈÕàÈg-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯ

ÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÕÌÒɯÈáÖÕÉÈÕɯÑÌÓÌÕÛĤÚɯÛâÙÚÈËÈÓÔÐɯõÚɯÒġÙÕàÌáÌÛÝõËÌÓÔÐɯÓâÉÕàÖÔÈɯÓÌÏÌÛȮɯõÚɯÌáõÙÛɯ

ÎàÈÒÙÈÕɯÍÌÕÕâÓÓɯÈɯÝÌÚáõÓàÌɯÈÕÕÈÒȮɯÏÖÎàɯÖÓàÈÕɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÖÒÈÛɯÐËõáɯÌÓĤȮɯÐÓÓÌÛÝÌɯÖÓàÈÕɯÒâÙÖÚɯ

ÏÈÛâÚÖÒÏÖáɯ ÑâÙÜÓɯ ÏÖááâȮɯ ÔÐÕÛɯ Èáɯ ÌÔÉÌÙÐɯ ÑÖÎÖÒɯ ÔÌÎÚõÙÛõÚÌȮɯ ÎÈáËÈÚâÎÐɯ ÝÐÚÚáÈÌÚõÚÌÒɯ õÚɯ

ÒġÙÕàÌáÌÛÒâÙÖÚÖËâÚȭ 

 ɯ ÛÌÙÔõÚáÌÛÐɯ ÌÙĤÍÖÙÙâÚÖÒɯ ÍÌÓÛâÙâÚâÝÈÓɯ õÚɯ ÒÐÛÌÙÔÌÓõÚõÝÌÓɯ ÍÖÎÓÈÓÒÖáĞɯ ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯ

ÛÌÝõÒÌÕàÚõÎĹÒÌÛɯÖÓàÈÕɯÑÖÎÚáÈÉâÓàÐɯõÚɯÚáÈÉâÓàÖáâÚÐɯÒġÙÕàÌáÌÛÉÌÕɯÝõÎáÐÒȮɯÈÔÌÓàÌÒɯÑÖÎÖÒÒÈÓɯ

õÚɯÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÌÒÒÌÓɯÙÜÏâááâÒɯÍÌÓɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÈÛɯõÚ ÔâÚɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÌÛɯÌÎàÈÙâÕÛȭɯ$áÌÒɯÈɯ

ÚáÈÉâÓàÖÒɯÉÐáÖÕàÖÚɯÛą×ÜÚĶɯÌÎàĹÛÛÔĽÒġËõÚÛɯÒġÛÌÓÌáĤÝõɯÛÌÏÌÛÕÌÒɯÈÒâÙɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒȮɯÈÒâÙɯÈɯ

ÒÖÙÔâÕàáÈÛɯÚáâÔâÙÈȭɯ ɯÑÖÎÚáÈÉâÓàÐɯÒġÝÌÛÌÓÔõÕàÌÒÛĤÓɯÍĹÎÎÌÛÓÌÕĹÓɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯõÙËÌÔÐɯ

ÉÌÝÖÕâÚÈɯÒÙÐÛÐÒÜÚɯÑÌÓÌÕÛĤÚõÎĽɯÈɯÕàÌÙÚÈÕàÈÎ-kitermeÓĤɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯÉÐáÖÕàÖÚɯÓÌÏÌÛÚõÎÌÚɯ

ÒâÙÖÚɯ ÏÈÛâÚÈÐÕÈÒɯ ÌÓÒÌÙĹÓõÚÌȮɯ ÝÈÓÈÔÐÕÛɯ Èɯ ÓÌÏÌÛÚõÎÌÚɯ ÏÖááâÑâÙÜÓâÚÖÒɯ Ö×ÛÐÔÈÓÐáâÓâÚÈɯ

õÙËÌÒõÉÌÕȭ 

 áɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓɯ ÝÈÓĞɯ ÌÎàĹÛÛÔĽÒġËõÚɯ ÈáõÙÛɯ ÐÚɯ ÑĞɯ ĹáÓÌÛÐɯ ÚáÌÔ×ÖÕÛÉĞÓȮɯ ÔÌÙÛɯ

ÏÖááâÑâÙÜÓÏÈÛȯ 

 ÈɯȬÛâÙÚÈËÈÓÔÐɯÔĽÒġËõÚÐɯÌÕÎÌËõÓàɂɯÔÌÎÚáÌÙáõÚõÏÌáɯõÚɯÔÌÎĤÙáõÚõÏÌáȮɯÔÌÎÒġÕÕàąÛÝÌɯÈɯ

ÑÌÓÌÕÓÌÎÐɯõÚɯÓÌÏÌÛÚõÎÌÚɯÑġÝĤÉÌÓÐɯÔĽÒġËõÚÛɯõÚɯÉĤÝąÛõÚÌÒÌÛ 

 Èɯ ÒâÙÖÚɯ ÏÈÛâÚÖÒɯ ÒÖÊÒâáÈÛÈÐÕÈÒɯ ÒÖÙÈÐɯ ÈáÖÕÖÚąÛâÚâÏÖáɯ Èɯ ÕàÌÙÚÈÕàÈÎ-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯ

ÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯÏÌÓàõÕȮɯÝÈÎàɯÈáɯÖÙÚáâÎÖÕɯÉÌÓĹÓÐɯÌÓÓâÛâÚÐɯÓâÕÊÖÒɯÔÌÕÛõÕ 

 ÈɯÝâÓÓÈÓÈÛɯÏąÙÕÌÝõÛ õÙÐÕÛĤɯÒÖÊÒâáÈÛÖÒɯõÚɯÒġÓÛÚõÎÌÒɯÌÓÒÌÙĹÓõÚõÏÌáɯÈɯÍÌÓÔÌÙĹÓĤɯÒġáġÚÚõÎÐɯ

×ÙÖÉÓõÔâÒɯ ÒÖÙÈÐɯ ÚáÈÒÈÚáÉÈÕɯ ÛġÙÛõÕĤɯ ÈáÖÕÖÚąÛâÚâÝÈÓȮɯ õÚɯ ÈáÖÒɯ ×ÙÖÈÒÛąÝȮɯ ÕÌÔɯ ÙÌÈÒÛąÝɯ

ÒÌáÌÓõÚõÝÌÓ 

 ÈɯÑĞÝâÏÈÎàâÚÖÒɯÔÌÎÚáÌÙáõÚõÏÌáɯõÚɯÈɯÔÌÎâÓÓÈ×ÖËâÚÖÒɯÛâÙÎàÈÓâÚâÏÖáɯÚáĹÒÚõÎÌÚɯÐËĤɯ

ÊÚġÒÒÌÕÛõÚõÏÌá 

 a ÒÖÕÍÓÐÒÛÜÚɯÒġÓÛÚõÎÌÐÕÌÒȮɯÝÈÎàÐÚɯÈáɯâÛÔÌÕÌÛÐɯÓÌâÓÓâÚÖÒɯÔÐÈÛÛÐɯÛÌÙÔÌÓõÚÒÐÌÚõÚÉĤÓɯõÚɯÈɯ

ÍÌÓÚĤÝÌáÌÛõÚɯ×ÈÕÈÚáÒÌáÌÓõÚÙÌɯÍÖÙËąÛÖÛÛɯÔÜÕÒÈÐËÌÑõÉĤÓɯÌÙÌËĤɯÒġÓÛÚõÎÌÒɯÌÓÒÌÙĹÓõÚõÏÌá 

 Èɯ ÉÌÍÌÒÛÌÛĤÒɯ âÓÛÈÓɯ ÏÈÚáÕâÓÛɯ ÝâÓÓÈÓÈÛÐɯ ÒÖÊÒâáÈÛÐɯ ×ÙÖÍÐÓɯ ÑÈÝąÛâÚâÏÖáɯ õÚɯ ×ÖÛÌÕÊÐâÓÐÚÈÕɯ Èɯ

ÛĤÒõÏÌáɯÒÌËÝÌáĤÉÉɯÍÌÓÛõÛÌÓÌÒÒÌÓɯÝÈÓĞɯÏÖááâÍõÙõÚɯÓÌÏÌÛĤÚõÎõÕÌÒɯÉÐáÛÖÚąÛâÚâÏÖá 

 ÈÓÒÈÓÔÈáÖÛÛÈÒɯ ÛÖÉÖÙáâÚâÏÖáɯ õÚɯ ÔÌÎÛÈÙÛâÚâÏÖáȮɯ ÒĹÓġÕġÚÌÕɯ Èɯ ÚáÈÒÒõ×áÌÛÛɯ ÔÜÕÒÈÌÙĤɯ

ÒÐĶÑÜÓĞɯÏÐâÕàÈɯÌÚÌÛõÕȭ 
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Az Ir§nymutat§s jellege 

)ÌÓÌÕɯ ËÖÒÜÔÌÕÛÜÔɯ ÊõÓÑÈɯ ÎàÈÒÖÙÓÈÛÐɯ ĶÛÔÜÛÈÛâÚÛɯ ÕàĶÑÛÈÕÐɯa nyersanyag-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯ

âÎÈáÈÛɯ ÚáâÔâÙÈȮɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÙÈɯ ÝÖÕÈÛÒÖáĞɯ ÒÌÓÓĤɯ ÎÖÕËÖÚÚâÎÐɯ .$"#ɯ

(ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚÚÈÓɯġÚÚáÏÈÕÎÉÈÕȭɯ ɯÕàÌÙÚÈÕàÈÎ-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯâÎÈáÈÛɯÝâÓÓÈÓÈÛÈÐɯÒġáõɯÛÈÙÛÖáÕÈÒɯ

ÛġÉÉÌÒɯ ÒġáġÛÛɯ Èɯ ÒĤÖÓÈÑȮɯ ÍġÓËÎâáɯ õÚɯ âÚÝâÕàÖÒɯ ÒÜÛÈÛâÚâÛȮɯ ÍÌÓÛâÙâÚâÛȮɯ ÒÐÛÌÙÔÌÓõÚõÛȮɯ

ÍÌÓËÖÓÎÖáâÚâÛȮɯÚáâÓÓąÛâÚâÛɯõÚɤÝÈÎàɯÛâÙÖÓâÚâÛɯÝõÎáĤɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒȭ 

 

 
Az OECD Multinacion§lis v§llalatokra vonatkoz· ir§nyelvei (Ir§nyelvek) 

 áɯ.$"#ɯ(ÙâÕàÌÓÝÌÒɯÈáɯ.$"#ɯ-ÌÔáÌÛÒġáÐɯÉÌÙÜÏâáâÚÖÒÙĞÓɯõÚɯÔÜÓÛÐÕÈÊÐÖÕâÓÐÚɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÙĞÓɯÚáĞÓĞɯƕƝƛƚȭɯõÝÐɯ

nyilatÒÖáÈÛÈɯ ȹÈɯ ÛÖÝâÉÉÐÈÒÉÈÕȯɯ -àÐÓÈÛÒÖáÈÛȺɯ ÕõÎàɯ ÙõÚáõÕÌÒɯ ÌÎàÐÒÌȮɯ ÈÔÌÓàÉÌÕɯ Èɯ -àÐÓÈÛÒÖáÈÛÏÖáɯ "ÚÈÛÓÈÒÖáĞÒɯ

ÝâÓÓÈÓÑâÒɯÈɯÕàąÓÛɯõÚɯâÛÓâÛÏÈÛĞɯÕÌÔáÌÛÒġáÐɯÉÌÙÜÏâáâÚÐɯÒġÙÕàÌáÌÛɯÍÌÕÕÛÈÙÛâÚâÛȮɯÝÈÓÈÔÐÕÛɯÈáÛȮɯÏÖÎàɯÈɯÔÜÓÛÐÕÈÊÐÖÕâÓÐÚɯ

ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÈÛɯÈɯÎÈáËÈÚâÎÐɯõÚɯÛâÙÚÈËÈÓÔÐɯÍÌÑÓĤËõÚÏÌáɯÝÈÓĞɯ×ÖáÐÛąÝɯÏÖááâÑâÙÜÓâÚÙÈɯġÚáÛġÕáÐÒȭɯ)ÌÓÌÕÓÌÎɯƘƚɯ"ÚÈÛÓÈÒÖáĞÑÈɯ

ÝÈÕɯÈɯ-àÐÓÈÛÒÖáÈÛÕÈÒȯɯƗƘɯ.$"#ɯÖÙÚáâÎɯõÚɯƕƖɯ.$"#-ÕɯÒąÝĹÓÐɯÖÙÚáâÎȭ1 

Az (ÙâÕàÌÓÝÌÒÌÛɯÛġÉÉÚáġÙɯÐÚɯÍÌÓĹÓÝÐáÚÎâÓÛâÒȮɯÜÛÖÓÑâÙÈɯƖƔƕƕ-ÉÌÕȭɯ$áÌÒɯÈɯÒÖÙÔâÕàÖÒɯâÓÛÈÓɯÛâÔÖÎÈÛÖÛÛɯÓÌÎâÛÍÖÎĞÉÉɯ

ÈÑâÕÓâÚÖÒɯÈɯÍÌÓÌÓĤÚɯĹáÓÌÛÐɯÔÈÎÈÛÈÙÛâÚÚÈÓɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÉÈÕȭɯ áɯÈÑâÕÓâÚÖÒɯÈɯÍÌÓÌÓĤÚɯĹáÓÌÛÐɯÔÈÎÈÛÈÙÛâÚɯÒÐÓÌÕÊɯÍĤɯÛÌÙĹÓÌÛõÙÌɯ

ÛÌÙÑÌËÕÌÒɯÒÐȯɯÌáÌÒɯÈáɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒɯÒġááõÛõÛÌÓÌȮɯÈáɯÌÔÉÌÙÐɯÑÖÎÖÒȮɯÈɯÍÖÎÓÈÓÒÖáÛÈÛâÚɯõÚɯÔÜÕÒÈĹÎàÐɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÒȮɯ

ÒġÙÕàÌáÌÛÝõËÌÓÌÔȮɯÈɯÝÌÚáÛÌÎÌÛõÚɯõÚɯÒÖÙÙÜ×ÊÐĞɯÌÓÓÌÕÐɯÒĹáËÌÓÌÔȮɯÍÖÎàÈÚáÛĞÐɯõÙËÌÒÌÒȮɯÛÜËÖÔâÕàɯõÚɯÈɯÛÌÊÏÕÖÓĞÎÐÈȮɯ

×ÐÈÊÐɯÝÌÙÚÌÕàɯõÚɯÈËĞáâÚȭɯ áɯÈÑâÕÓâÚÖÒÈÛɯÈɯÒÖÙÔâÕàÖÒɯÈɯ"ÚÈÛÓÈÒÖáĞɯâÓÓÈÔÖÒɯÛÌÙĹÓÌÛõÕɯõÚɯÈáɯÖÕÕÈÕɯÒÐÐÕËÜÓÝÈɯ

ÛÌÝõÒÌÕàÒÌËĤɯÔÜÓÛÐÕÈÊÐÖÕâÓÐÚɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯÊąÔáÐÒ. 

,ÐÕËÌÕɯÌÎàÌÚɯ"ÚÈÛÓÈÒÖáĞÕÈÒɯÍÌÓɯÒÌÓÓɯâÓÓąÛÈÕÐÈɯÌÎàɯ-ÌÔáÌÛÐɯ*È×ÊÚÖÓÈÛÛÈÙÛĞɯ/ÖÕÛÖÛɯȹ-*/ȺȮɯÏÖÎàɯÌÓĤÔÖáËąÛÚÈɯÈáɯ

(ÙâÕàÌÓÝÌÒɯÏÈÛõÒÖÕàÚâÎâÛɯÕõ×ÚáÌÙĽÚąÛĤɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÌÒÌÛɯÍÖÓàÛÈÛâÚâÝÈÓȮɯÈɯÔÌÎÒÌÙÌÚõÚÌÒɯÔÌÎÝâÓÈÚáÖÓâÚâÝÈÓɯõÚɯÈáɯ

(ÙâÕàÌÓÝÌÒɯ ÈÓÒÈÓÔÈáâÚÈɯ ÚÖÙâÕɯÍÌÓÔÌÙĹÓĤɯ ×ÙÖÉÓõÔâÒɯ ÔÌÎÖÓËâÚâÉÈÕɯ ÝÈÓĞɯ ÒġáÙÌÔĽÒġËõÚÚÌÓɯ ÌÎàÌÚɯ ×ÈÕÈÚáÖÚɯ

esetekben. Az (ÙâÕàÌÓÝÌÒɯÈáɯÌÓÚĤɯÖÓàÈÕɯÕÌÔáÌÛÒġáÐɯÌÚáÒġáȮɯÈÔÐɯÉÌõ×ąÛÐɯÈáɯ$-29ɯ²áÓÌÛÐɯõÓÌÛɯõÚɯÈáɯÌÔÉÌÙÐɯÑÖÎÖÒɯ

ÝÌáõÙÌÓÝÌÐɯÊąÔĽɯËÖÒÜÔÌÕÛÜÔâÉÈÕɯÍÖÎÓÈÓÛȮɯÈáɯÌÔÉÌÙÐɯÑÖÎÖÒɯÛÐÚáÛÌÓÌÛÉÌÕɯÛÈÙÛâÚÈɯÛÌÙõÕɯÔÌÎÍÖÎÈÓÔÈáÖÛÛɯÝâÓÓÈÓÈÛÐɯ

ÍÌÓÌÓĤÚÚõÎÝâÓÓÈÓâÚÛȮɯÝÈÓÈÔÐÕÛɯÈɯÒÌÓÓĤɯÎÖÕËÖÚÚâÎɯÒÖÊÒâáÈÛÈÓÈ×ĶɯÔÌÎÒġáÌÓąÛõÚõÛɯÈɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÖÒÒÈÓɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÚɯ

ĹáÓÌÛÐɯÌÛÐÒÈɯÍĤÉÉɯÛÌÙĹÓÌÛÌÐÉÌȭ 

1.  ÙÎÌÕÛąÕÈɯȹƕƝƝƛȺȮɯ ÜÚáÛÙâÓÐÈɯȹƕƝƛƚȺȮɯ ÜÚáÛÙÐÈɯȹƕƝƛƚȺȮɯ!ÌÓÎÐÜÔɯȹƕƝƛƚȺȮɯ!ÙÈáąÓÐÈɯȹƕƝ97), Kanada (1976), Chile (1997) Kolumbia (2011), Costa Rica 
ȹƖƔƕƗȺȮɯ"ÚÌÏɯ*ġáÛâÙÚÈÚâÎɯȹƕƝƝƙȺɯȮɯ#âÕÐÈɯȹƕƝƛƚȺȮɯ$ÎàÐ×ÛÖÔɯȹƖƔƔƛȺȮɯNÚáÛÖÙÚáâÎɯȹƖƔƔƕȺȮɯ%ÐÕÕÖÙÚáâÎɯȹƕƝƛƚȺȮɯ%ÙÈÕÊÐÈÖÙÚáâÎɯȹƕƝƛƚȺȮɯ-õÔÌÛÖÙÚáâÎɯ
ȹƕƝƛƚȺȮɯ&ġÙġÎÖÙÚáâÎɯȹƕƝƛƚȺȮɯ,ÈÎàÈÙÖÙÚáâÎɯȹƕƝƝƘȺȮɯ(áÓÈÕËɯȹƕƝƛƚȺȮɯ^ÙÖÙÚáâÎɯȹƕƝƛƚȺȮɯ(áÙÈÌÓɯȹƖƔƔƖȺȮɯ.ÓÈÚáÖÙÚáâÎɯȹƕƝƛƚȺȮɯ)È×âÕɯȹƕƝƛƚȺȮɯ)ÖÙËâÕÐÈɯ
ȹƖƔƕƗȺȮɯ*ÖÙÌÈɯȹƕƝƝƚȺȮɯ+ÌÛÛÖÙÚáâÎɯȹƖƔƔƘȺȮɯ+ÐÛÝâÕÐÈɯȹƖƔƔƕȺȮɯ+ÜßÌÔÉÜÙÎɯȹƕƝƛƚȺȮɯ,ÌßÐÒĞɯȹƕƝƝƘȺȮɯ,ÈÙÖÒÒĞɯȹƖƔƔƝȺɯȮɯ'ÖÓÓÈÕËÐÈɯȹƕƝƛƚȺȮ ¯Ñ-9õÓÈÕËɯ
ȹƕƝƛƚȺȮɯ-ÖÙÝõÎÐÈɯȹƕƝƛƚȺȮɯ/ÌÙÜɯȹƖƔƔƜȺȮɯ+ÌÕÎàÌÓÖÙÚáâÎɯȹƕƝƝƚȺȮɯ/ÖÙÛÜÎâÓÐÈɯȹƕƝƛƚȺȮɯ1ÖÔâÕÐÈɯȹƖƔƔƙȺȮɯ2áÓÖÝâÒɯ*ġáÛâÙÚÈÚâÎɯȹƖƔƔƔȺȮɯ2áÓÖÝõÕÐÈɯȹƖƔƔƖȺȮɯ
2×ÈÕàÖÓÖÙÚáâÎɯȹɯƕƝƛƚȺȮɯ2ÝõËÖÙÚáâÎɯȹƕƝƛƚȺȮɯ2ÝâÑÊɯȹƕƝƛƚȺȮɯ3ÜÕõáÐÈɯȹƖƔƕƖȺȮɯ3ġÙġÒÖÙÚáâÎɯȹƕƝƜƕȺȮɯ$ÎàÌÚĹÓÛɯ*ÐÙâÓàÚâÎɯȹƕƝƛƚȺȮɯ$ÎàÌÚĹÓÛɯ:ÓÓÈÔÖÒɯ
(1976). 

 
 

A jelen (ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚɯ ÕÌÔɯ ÙõÚáÓÌÛÌáÐɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÛɯ ÊõÓáĞɯ ÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯ

ÝõÎÙÌÏÈÑÛâÚâÕÈÒɯÔĞËÑâÛȭɯ2áâÔÖÚɯÙõÚáÓÌÛÌÚɯõÚɯÏÌÓàÐɯÒġÙĹÓÔõÕàÌÒÏÌáɯÐÎÈáąÛÖÛÛɯÔĞËÚáÌÙÛÈÕÐɯ

ĶÛÔÜÛÈÛĞɯ ÓõÛÌáÐÒɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÙĞÓȮɯ ÈÔÌÓàÌÒÙÌɯ ÏÐÝÈÛÒÖáÜÕÒɯ Èɯ ÑÌÓÌÕɯ

dokumentumban is. EhelyeÛÛɯÈɯÑÌÓÌÕɯ(ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚɯÌÎàɯÒÌÓÓĤɯÎÖÕËÖÚÚâÎÐɯÒÌÙÌÛÙÌÕËÚáÌÙÛɯ

ÒąÕâÓȮɯ ÈÔÐÕÌÒɯ ÙõÝõÕɯ Èɯ ÕàÌÙÚÈÕàÈÎ-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯ âÎÈáÈÛÉÈÕɯ ÔĽÒġËĤɯ ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯ Òõ×ÌÚÌÒɯ

ÈáÖÕÖÚąÛÈÕÐɯ õÚɯ ÒÌáÌÓÕÐɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÛɯ ÊõÓáĞɯ ÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒÏÌáɯ ÒÈ×ÊÚÖÓĞËĞɯ

ÒÖÊÒâáÈÛÖÒÈÛȮɯąÎàɯÉÐáÛÖÚąÛÝÈɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯÚáÌÙÌ×ÝâÓÓÈÓâÚâÛ 
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az (ÙâÕàÌÓÝÌÒÉÌÕɯÔÌÎÏÈÛâÙÖáÖÛÛɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÖÒɯÌÓÒÌÙĹÓõÚõÉÌÕɯõÚɯÒÌáÌÓõÚõÉÌÕȭ1 (ÓàɯÔĞËÖÕɯÈɯ

ÑÌÓÌÕɯ(ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚÕÈÒɯÕÌÔɯÈɯÔâÙɯÔÌÎÓõÝĤȮɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÙÈɯÝÖÕÈÛÒÖáĞɯĶÛÔÜÛÈÛĞÒɯ

ÏÌÓàÌÛÛÌÚąÛõÚÌȮɯÏÈÕÌÔɯÈáÖÒɯÒÐÌÎõÚáąÛõÚÌɯÈɯÊõÓÑÈȭ 

 

Kinek k®sz¿lt ez az Ir§nymutat§s? 

 ɯ ÑÌÓÌÕɯ (ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚɯ ÌÓÚĤÚÖÙÉÈÕɯ Èɯ ÕàÌÙÚÈÕàÈÎ-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯ âÎÈáÈÛÉÈÕɯ ÔĽÒġËĤɯ

ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯÒġáġÚÚõÎÌÒÒÌÓɯõÚɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÉÈɯÒÌÙĹÓĤɯÏÌÓàÚáąÕÐɯÚáÌÔõÓàáÌÛÌɯÙõÚáõÙÌɯ

ÒõÚáĹÓÛȮɯÐÓÓÌÛÝÌȮɯÕÈÎàÖÉÉɯÊõÎÌÒɯÌÚÌÛõÕȮɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÛɯÊõÓáĞɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒõÙÛɯÍÌÓÌÓĤÚɯ

ÚáÌÔõÓàáÌÛɯ ÙõÚáõÙÌɯ ȹÈɯ ÑÌÓÌÕɯ (ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚÉÈÕɯ Èɯ ÚáÌÔõÓàáÌÛɯ ÔÐÕËÒõÛɯ ÍÌÕÛÐɯ ÊÚÖ×ÖÙÛÑÈɯ Èáɯ

ȬõÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÉÈɯÒÌÙĹÓĤɯÚáÌÔõÓàáÌÛɂ-ÒõÕÛɯÒÌÙĹÓɯÔÌÎÑÌÓġÓõÚÙÌȺȭɯ áɯ(ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚɯ

ÌáÌÕÒąÝĹÓɯÈÑâÕÓâÚÖÒÈÛɯÍÖÎÈÓÔÈáɯÔÌÎɯÈɯÕàÌÙÚÈÕàÈÎ-kiteÙÔÌÓĤɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÌÛɯÐÙâÕàąÛĞɯÍÌÓÚĤɯ

ÝÌáÌÛĤÒɯÙõÚáõÙÌɯÐÚȭɯ ɯÑÌÓÌÕɯ(ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚɯÙÌÍÌÙÌÕÊÐÈÒõÕÛɯÚáÖÓÎâÓÏÈÛɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒȮɯÝÈÓÈÔÐÕÛɯ

az (ÙâÕàÌÓÝÌÒÉÌÕɯ Èáɯ Ð×ÈÙâÎɯ ÛÌÒÐÕÛÌÛõÉÌÕɯ ÈÑâÕÓâÚÒõÕÛɯ ÔÌÎÍÖÎÈÓÔÈáÖÛÛɯ ÔĞËÚáÌÙÌÒɯ

ÛÌÒÐÕÛÌÛõÉÌÕɯÈɯ-ÌÔáÌÛÐɯ*È×ÊÚÖÓÈÛÛÈÙÛĞɯ/ÖÕÛÖÒɯȹ-*P-ÒȺɯÚáâÔâÙÈɯÐÚȭɯ ɯÑÌÓÌÕɯ(ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚɯ

ÕÌÔɯ ÛÌÙÑÌËɯ ÒÐɯ Èɯ ÒÐÚÐ×ÈÙÐɯ ÝÈÎàɯ ÐÕÍÖÙÔâÓÐÚɯ ÕàÌÙÚÈÕàÈÎ-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯ ÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÌÒÙÌȮɯ ÉâÙɯ

ĶÛÔÜÛÈÛâÚÛɯ ÒąÕâÓɯ Èɯ ÒÐÚÐ×ÈÙÐɯ õÚɯ ÒÐÚÔõÙÌÛĽɯ ÉâÕàâÚáÈÛÛÈÓɯ ÍÖÎÓÈÓÒÖáĞÒȮɯ ÔÐÕÛɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ

ÉÌÝÖÕâÚâÙÈȭ2 

 
A jelen Ir§nymutat§s alkalmaz§s§nak m·dja 

 ɯÑÌÓÌÕɯ(ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚɯÈɯÒġÝÌÛÒÌáĤɯġÛɯÙõÚáÉĤÓɯâÓÓȯɯƕȺɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯõÙËÌÔÐɯÉÌÝÖÕâÚâÛɯ

ÊõÓáĞɯÒÌÓÓĤɯÎÖÕËÖÚÚâÎÐɯÒÌÙÌÛÙÌÕËÚáÌÙȮɯƖȺɯÈÑâÕÓâÚÖÒɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÐɯÛÌÙÝÌáõÚɯÝÈÎàɯÈɯÝÌáÌÛĤÚõÎɯ

ÙõÚáõÙÌɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯÚÛÙÈÛõÎÐÈÐɯ×ÖáÐÊÐÖÕâÓâÚâÙÈɯÝÖÕÈÛÒÖáĞÈÕȮɯƗȺɯÈÑâÕÓâÚÖÒɯÈɯ

ÏÌÓàÚáąÕÐɯÚáÌÔõÓàáÌÛɯÚáâÔâÙÈȰ 

ƘȺɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÛɯÊõÓáĞɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯÍÌÓĹÎàÌÓÌÛõÙÌɯÚáÖÓÎâÓĞɯÕàÖÔÖÕÒġÝÌÛõÚÐɯõÚɯ

õÙÛõÒÌÓõÚÐɯÒÌÙÌÛÙÌÕËÚáÌÙÛɯÛÈÙÛÈÓÔÈáĞɯÔÌÓÓõÒÓÌÛȮɯƙȺɯÕõÎàɯÛÌÔÈÛÐÒÜÚɯÔÌÓÓõÒÓÌÛȯɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒȮɯÈɯ

ÕĤÒȮɯ Èɯ ÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒȮɯ ÝÈÓÈÔÐÕÛɯ Èɯ ÒÐÚÐ×ÈÙÐɯ õÚɯ ÒÐÚÔõÙÌÛĽɯ ÉâÕàâÚáÈÛÛÈÓɯ ÍÖÎÓÈÓÒÖáĞÒɯ

ÉÌÝÖÕâÚâÙÈɯÝÖÕÈÛÒÖáĞɯÛÌÔÈÛÐÒÜÚɯĶÛÔÜÛÈÛâÚÖÒȭ 

 áɯ ÌÓÚĤɯ ÙõÚáɯ âÛÛÌÒÐÕÛõÚÛɯ ÕàĶÑÛɯ ÈáÖÒÙĞÓɯ Èɯ ÍÖÓàÈÔÈÛÖÒÙĞÓɯ õÚɯ Óõ×õÚÌÒÙĤÓȮɯ ÈÔÌÓàÌÒɯ

ÚáĹÒÚõÎÌÚÌÒɯÈÏÏÖáȮɯÏÖÎàɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚÈɯÏÈÛõÒÖÕàÈÕɯÚáÖÓÎâÓÏÈÚÚÈɯÈɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÖÒɯ

elÒÌÙĹÓõÚõÛɯõÚɯÒÌáÌÓõÚõÛɯÊõÓáĞɯÍÜÕÒÊÐĞÑâÛȭ 

 ɯÔâÚÖËÐÒɯÙõÚáɯÖÓàÈÕɯÈÑâÕÓâÚÖÒÈÛɯÛÈÙÛÈÓÔÈáȮɯÈÔÐÒÌÛɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÐɯÛÌÙÝÌáõÚɯÈɯÝÌáÌÛõÚɯ

ÚáâÔâÙÈɯ ÔÌÎÍÖÎÈÓÔÈáÏÈÛɯ Èɯ ÛÌÒÐÕÛÌÛÉÌÕȮɯ ÏÖÎàɯ ÏÖÎàÈÕɯ ÉÐáÛÖÚąÛÏÈÛĞɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ

ÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯÔÌÎÍÌÓÌÓĤɯÙÈÕÎÚÖÙÖÓâÚÈɯÚáÌÙÝÌáÌÛÐɯÚáÐÕÛÌÕȭ 

A ÑÌÓÌÕɯ (ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚɯ Òġáõ××ÖÕÛÑâÉÈÕɯ Èáɯ (ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚɯ ÓÌÎÕÈÎàÖÉÉɯ ÙõÚáõÛɯ ÒÐÛÌÝĤɯ

ÏÈÙÔÈËÐÒɯÙõÚáɯâÓÓȮɯÈÔÐɯÈɯÏÌÓàÚáąÕÐɯÚáÌÔõÓàáÌÛɯÚáâÔâÙÈɯÍÖÎÈÓÔÈáɯÔÌÎɯÈÑâÕÓâÚÖÒÈÛȭɯ$áɯÈɯÙõÚáɯ

ÎàÈÒÖÙÓÈÛÐɯ ÒÌÓÓĤɯ ÎÖÕËÖÚÚâÎÐɯ ĶÛÔÜÛÈÛâÚÛɯ ÕàĶÑÛɯ ÈÕÕÈÒɯ ÉÐáÛÖÚąÛâÚÈɯ õÙËÌÒõÉÌÕȮɯ ÏÖÎàɯ Èáɯ

õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚÈɯÏÈÛõÒÖÕàÈÕɯÔĽÒġËÐÒɯÈɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÖÒɯÌÓÒÌÙĹÓõÚÌɯõÚɯÒÌáÌÓõÚÌɯÛÌÙõÕȭɯ áɯ

ÖÓÝÈÚĞÒɯÌÉÉÌÕɯÈɯÙõÚáÉÌÕɯÛÈÓâÓÑâÒɯÈɯÓÌÎÑÖÉÉɯÎàÈÒÖÙÓÈÛÖÒÈÛȮɯÈáɯÌÎàÌÚɯÒÖÕÒÙõÛɯÒÐÏąÝâÚÖÒÙÈɯ

ÈËÏÈÛĞɯÝâÓÈÚáÚÛÙÈÛõÎÐâÒÈÛȮɯÝÈÓÈÔÐÕÛɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÛɯÊõÓáĞɯÏÌÓàÚáąÕÐɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒÙe 

ÝÖÕÈÛÒÖáĞɯÛÖÝâÉÉÐɯÍÖÙÙâÚÖÒÈÛȭ 

 
 

1. +âÚËɯÈɯLõnyeges terminusok õs hatâly: Az õrdekeltek õrdemi bevonâsa õs a kellĤ gondossâg ÊąÔĽɯÙõÚáÛȭ 

2. +âÚËɯÈáɯ$ɯÔÌÓÓõÒÓÌÛÌÛȯɯȬ*ÐÚÐ×ÈÙÐɯõÚɯÒÐÚÔõÙÌÛĽɯÉâÕàâÚáÈÛÖÒɯÉÌÝÖÕâÚÈɂȭ 
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 ɯÕÌÎàÌËÐÒɯÙõÚáȮɯÝÈÎàÐÚɯÈáɯ ɯÔÌÓÓõÒÓÌÛȮɯÔÈÎÜÒÏÖáɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÛɯÊõÓáĞɯ

ÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒÏÌáɯÒąÕâÓɯÕàÖÔÖÕÒġÝÌÛõÚÐɯõÚɯõÙÛõÒÌÓõÚÐɯÒÌÙÌÛÙÌÕËÚáÌÙÛȭɯ áɯÖÓÝÈÚĞÒɯÚáâÔâÙÈɯ

ÌÉÉÌÕɯÈɯÙõÚáÉÌÕɯÚáÌÔÓõÓÛÌÛÑĹÒȮɯÔÐÒõÕÛɯÓÌÏÌÛɯÔÌÎÍÐÎàÌÓÕÐɯõÚɯõÙÛõÒÌÓÕÐɯÈɯÙõÚáÝõÛÌÓɯÒĹÓġÕÍõÓÌɯ

aspektusait. 

A B, C, D õÚɯ$ɯÔÌÓÓõÒÓÌÛÌÒÉÌÕɯÛÌÔÈÛÐÒÜÚɯĶÛÔÜÛÈÛâÚÛɯÉÐáÛÖÚąÛÜÕÒɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒȮɯÈɯÕĤÒȮɯÈɯ

ÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒɯõÚɯÒÐÚÐ×ÈÙÐɯÉâÕàâÚáÈÛÛÈÓɯÍÖÎÓÈÓÒÖáĞÒɯÉÌÝÖÕâÚâÙĞÓȭɯ-ÖÏÈɯÈáɯõÙËÌÔÐɯÉÌÝÖÕâÚɯ

ÈáɯõÙËÌÒÌÓÛɯÒÐÓõÛõÛĤÓɯÍĹÎÎÌÛÓÌÕĹÓɯÏÈÚÖÕÓĞɯÈÓÈ×ÌÓÝÌÒɯÔÌÕÛõÕɯÛġÙÛõÕÐÒȮɯÌáÌÒÙÌɯÈɯÊÚÖ×ÖÙÛÖÒÙÈɯ

vonatkozĞÈÕɯȹÌÎàÌËÐɯÚÛâÛÜÚÜÒɯõÚɯ×ÖÛÌÕÊÐâÓÐÚɯÚÌÉÌáÏÌÛĤÚõÎĹÒȺɯÔÐÈÛÛɯÌÎàÌËÐɯÐÙâÕàÔÜÛÈÛâÚÛɯ

ÒąÕâÓÜÕÒȭɯ  áɯ ÐÓàÌÕɯ ÊÚÖ×ÖÙÛÖÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÝÈÓɯ ÍÖÎÓÈÓÒÖáĞɯ ÖÓÝÈÚĞÒɯ ÙõÚáõÙÌɯ ÑÈÝÈÚÖÓÑÜÒɯ ÌáÌÕɯ

ÔÌÓÓõÒÓÌÛÌÒɯÌÓÖÓÝÈÚâÚâÛȭ 

  áɯÌÎàÌÚɯÒÖÕÒÙõÛɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒÌÛɯÕàąÓɯÑÌÓÓÌÓɯÌÔÌÓÛĹÒɯÒÐȮɯÓÌÏÌÛĤÝõɯÛõÝÌɯąÎàɯÈɯÎàÖÙÚɯ

ÛâÑõÒÖáĞËâÚÛɯÈɯÚáġÝÌÎÉÌÕȭ 

 áɯ (ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚÛɯ ÝõÎÐÎɯ ÌÓÓâÛÛÜÒɯ Èɯ ÒÌÓÓĤɯ ÎÖÕËÖÚÚâÎÙÈɯ ÝÖÕÈÛÒÖáĞȮɯ õÚáÚáÌÙĽɯ

ÔÈÎàÈÙâáÈÛÖÒÒÈÓȮɯÈÔÌÓàÌÒɯÙâÝÐÓâÎąÛÈÕÈÒȮɯÏÖÎàɯÈáɯÌÎàÌÚȮɯÈÑâÕÓÖÛÛɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯÏÖÎàÈÕɯ

ÒÌáÌÓÐÒɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯÝõÎÙÌÏÈÑÛâÚâÝÈÓɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÉÈÕɯÍÌÓÔÌÙĹÓĤɯÒÖÊÒâáÈÛÖÒÈÛȭ 

 

L®nyeges terminusok ®s hat§ly 

Az ®rdekeltek ®rdemi bevon§sa ®s a kellŜ gondoss§g 

KellŜ gondoss§g 

Az (ÙâÕàÌÓÝÌÒɯÈÓÈ×ÑâÕɯÈɯȬÒÌÓÓĤɯÎÖÕËÖÚÚâÎɂɯÈáÛɯÈɯÍÖÓàÈÔÈÛÖÛɯÑÌÓġÓÐȮɯÈÔÌÓàÕÌÒɯÙõÝõÕɯÈɯ

ÝâÓÓÈÓÈÛɯÈáÖÕÖÚąÛÑÈȮɯÔÌÎÌÓĤáÐɯõÚɯÔõÙÚõÒÓÐɯÈɯÛõÕàÓÌÎÌÚɯõÚɯÓÌÏÌÛÚõÎÌÚɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÖÒÈÛȮɯõÚɯ

ÉÌÚáâÔÖÓɯ ÌáÌÒɯ ÒÌáÌÓõÚõÕÌÒɯ ÔĞËÑâÙĞÓȭ3  ɯ ÒÌÓÓĤɯ ÎÖÕËÖÚÚâÎÐɯ ÍÖÓàÈÔÈÛɯ ÚÖÙâÕɯ ÍÌÓÛâÙÛɯ

ÒÖÊÒâáÈÛÖÒɯ ÌÎàɯ ÚÖÙȮɯ Èáɯ(ÙâÕàÌÓÝÌÒɯ ÏÈÛâÓàÈɯ ÈÓâɯ ÛÈÙÛÖáĞɯ ÒõÙËõÚÏÌáȮɯ ąÎàɯ ×õÓËâÜÓɯ Èɯ

ÒġááõÛõÛÌÓÏÌáȮɯÈáɯÌÔÉÌÙÐɯÑÖÎÖÒÏÖáȮɯÈɯÍÖÎÓÈÓÒÖáÛÈÛâÚÏÖáɯõÚɯÔÜÕÒÈĹÎàÐɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÒÏÖáȮɯÈɯ

ÒġÙÕàÌáÌÛÝõËÌÓÌÔÏÌáȮɯÈɯÝÌÚáÛÌÎÌÛõÚȮɯÒÌÕĤ×õÕá-ÒõÙõÚɯõÚɯáÚÈÙÖÓâÚɯÌÓÓÌÕÐɯÒĹáËÌÓÌÔÏÌáɯõÚɯÈɯ

ÍÖÎàÈÚáÛĞÐɯõÙËÌÒÌÒÏÌáɯÒÈ×ÊÚÖÓĞËĞɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÖÒÈÛɯġÓÌÓÕÌÒɯÍÌÓȭ 

 ɯÒÌÓÓĤɯÎÖÕËÖÚÚâÎɯÌÎàɯÍÖÓàÈÔÈÛÖÚȮɯ×ÙÖÈÒÛąÝɯõÚɯÙÌÈÒÛąÝɯÍÖÓàÈÔÈÛȮɯÈɯËġÕÛõÚÏÖáÈÛÈÓÐɯõÚɯÈɯ

ÒÖÊÒâáÈÛÒÌáÌÓõÚÐɯÙÌÕËÚáÌÙÌÒɯÚáÌÙÝÌÚɯÙõÚáÌȭɯ ɯÒÌÓÓĤɯÎÖÕËÖÚÚâÎɯÌÎàɯÈËÖÛÛɯ×ÙÖÑÌÒÛɯÛÌÓÑÌÚɯ

õÓÌÛÊÐÒÓÜÚÈɯÈÓÈÛÛɯÒġÝÌÛÌÕËĤȭɯ áɯ(ÙâÕàÌÓÝÌÒɯÈɯÒÌÓÓĤɯÎÖÕËÖÚÚâÎɯkockâzatalapĶ ÔÌÎÒġáÌÓąÛõÚõÛɯ

ÑÈÝÈÚÖÓÑâÒȮɯÈÔÐɯÈáÛɯÑÌÓÌÕÛÐȮɯÏÖÎàɯÈɯÒÌÓÓĤɯÎÖÕËÖÚÚâÎɯÑÌÓÓÌÎÌɯõÚɯÔõÙÛõÒÌɯÔÐÕËÐÎɯÈáɯÈËÖÛÛɯ

ÏÌÓàáÌÛÏÌáɯÒÈ×ÊÚÖÓĞËĞɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÖÒɯÒÖÊÒâáÈÛâÛĞÓɯÍĹÎÎȭ4  ɯÑÌÓÌÕɯ(ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚɯõÙÛÌÓÔÌáõÚÌɯ

ÚáÌÔ×ÖÕÛÑâÉĞÓɯÌáɯÈáÛɯÑÌÓÌÕÛÐȮɯÏÖÎàɯÈáÖÕɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÌÒɯÌÚÌÛõÉÌÕȮ 

ÈÔÌÓàÌÒɯÝÈÓĞÚáąÕĽÓÌÎɯÕÌÔɯÖÒÖáÕÈÒɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÖÒÈÛȮɯÐÓÓÌÛÝÌɯÈÏÖÓɯÈɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÖÒɯÕÌÔɯ

ÑÌÓÌÕÛĤÚÌÒȮɯ Èɯ ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯ ÌÏÏÌáɯ ÐÎÈáąÛÏÈÛÑâÒɯ ÒÌÓÓĤɯ ÎÖÕËÖÚÚâÎÐɯ ÌÙĤÍÌÚáąÛõÚÌÐÒɯ ÔõÙÛõÒõÛȭɯ

,ÐÕËÈáÖÕâÓÛÈÓȮɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎõÕÌÒɯÝÖÓÜÔÌÕõÛĤÓɯõÚɯÑÌÓÓÌÎõÛĤÓɯÍĹÎÎÌÛÓÌÕĹÓȮɯÔÐÕËÌÕɯÝâÓÓÈÓÈÛÕÈÒɯ

ÒÌÓÓĤɯÎÖÕËÖÚÚâÎÎÈÓɯÒÌÓÓɯÌÓÑâÙÕÐÈȭ 

 

 

3. +âÚËɯaz OECD Multinacionâlis vâllalatokra vonatkozĞ irânyelvei, 2011-es kiadâsȮɯ((ȭɯÍÌÑÌáÌÛɯ ȭƕƕɯõÚɯ ȭƕƖɯ×ÖÕÛÑÈÐÛȮɯ

OECD Publishing, Paris, http://dx.doi.org/10.1787/9789264115415 -en. 

4. +âÚËɯaz OECD Multinacionâlis vâllalatokra vonatkozĞ irânyelvei, 2011-es kiadâs, II. fejezet A.10 - A.12 pontjait, 

OECD Publishing, Paris, http://dx.doi.org/10.1787/9789264115415 -en. 

http://dx.doi.org/10.1787/9789264115415-en
http://dx.doi.org/10.1787/9789264115415-en
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Az ®rdekeltek ®rdemi bevon§sa 

 áɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯõÙËÌÔÐɯÉÌÝÖÕâÚÈɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÍÖÓàÈÔÈÛÖÚȮɯÒõÛÐÙâÕàĶȮɯÑĞÏÐÚáÌÔĽɯõÚɯ

ÙÌÈÎâÓĞɯÉÌÝÖÕâÚâÛɯÑÌÓÌÕÛÐȭ 

 A kõtirânyĶ bevonâs ÈáÛɯ ÑÌÓÌÕÛÐȮɯ ÏÖÎàɯ Èɯ ÍÌÓÌÒɯ ÚáÈÉÈËÖÕɯ ÒÐÍÌÑÌáÐÒɯ ÝõÓÌÔõÕàĹÒÌÛȮɯ

ÔÌÎÖÚáÛÑâÒɯ ÕõáĤ×ÖÕÛÑÈÐÒÈÛɯ õÚɯ ÔÌÎÏÈÓÓÏÈÛÑâÒɯ Èáɯ ÌÓÛõÙĤɯ ÕõáÌÛÌÒÌÛɯ ÐÚȮɯ ÏÖÎàɯ ÒġÓÊÚġÕġÚɯ

ÔÌÎâÓÓÈ×ÖËâÚÛɯõÙÑÌÕÌÒɯÌÓȭɯ%ÖÕÛÖÚɯÈɯËġÕÛõÚÏÖáÈÛÈÓÐɯÏÈÛÈÓÖÔɯÌÎàÍÈÑÛÈɯÔÌÎÖÚáÛâÚÈȯɯÌÓɯÒÌÓÓɯ

ÔÖáËÜÓÕÐɯ Èɯ ÝâÓÓÈÓÈÛȮɯ ÔÐÕÛɯ ÌÓÚĤËÓÌÎÌÚɯ ËġÕÛõÚÏÖáĞɯ ÚáÌÙÌ×õÛĤÓɯ ÌÎàɯ ÒġÓÊÚġÕġÚÌÉÉȮɯ Èáɯ

õÙËÌÒÌÓÛɯ õÚɯ õÙÐÕÛÌÛÛɯ ÍÌÓÌÒɯ âÓÛÈÓÐȮɯ ÒġáġÚɯ ËġÕÛõÚÏÖáÈÛÈÓÐɯ ÍÖÓàÈÔÈÛɯ ÍÌÓõȭɯ $áɯ ÌÎàĶÛÛÈÓɯ Èáɯ

õÙËÌÒÌÓÛÌÒÕÌÒɯÈ ÉÌÝÖÕâÚÛɯÊõÓáĞɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯÝõÎÙÌÏÈÑÛâÚâÉÈÕɯÝÈÓĞɯÈÒÛąÝɯÙõÚáÝõÛÌÓõÛɯÐÚɯ

jelenti. 

 A ăj·hiszemŪó bevon§s ÈáɯÈÉÉÈÕɯÙõÚáÛɯÝÌÝĤɯÔÐÕËÒõÛɯÍõÓÛĤÓɯÍĹÎÎȭɯ$áɯÈáÛɯÑÌÓÌÕÛÐȮɯÏÖÎàɯÈɯ

ÍÌÓÌÒɯ ÌÎàĹÛÛÔĽÒġËõÚõÛɯ ÝÈÓĞÉÈÕɯ Èáɯ Èɯ ÚáâÕËõÒɯ ÝÌáõÙÓÐȮɯ ÏÖÎàɯ ÔÌÎõÙÛÚõÒɯ Èɯ ÝâÓÓÈÓÈÛÐɯ

ÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÌÒɯâÓÛÈÓɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯõÙËÌÒÌÐÙÌɯÎàÈÒÖÙÖÓÛɯÏÈÛâÚÖÒÈÛȭɯ$áɯÈɯÒÐÍÌÑÌáõÚɯÈáÛɯÐÚɯ

ÑÌÓÌÕÛÐɯÛÖÝâÉÉâȮɯÏÖÎàɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛɯÒõÚáɯÒÌáÌÓÕÐɯÈɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÖÒÈÛȮɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ×ÌËÐÎɯ

ÕàąÓÛÈÕɯ ÒÐâÓÓÕÈÒɯ õÙËÌÒÌÐÒɯ Òõ×ÝÐÚÌÓÌÛõÉÌÕȮɯ ÒÐÍÌÑÌáõÚÙÌɯ ÑÜÛÛÈÛÑâÒɯ ÚáâÕËõÒÈÐÒÈÛɯ õÚɯ

ÈÎÎâÓàÈÐÒÈÛȭ 

 A reagâlĞ bevonâs ÈáÛɯÑÌÓÌÕÛÐȮɯÏÖÎàɯÕàÖÔÖÕɯÒġÝÌÛÐÒɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÛɯÊõÓáĞɯ

ÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯ ÌÙÌËÔõÕàõÛɯ Èɯ ÍÌÓÌÒɯ âÓÛÈÓɯ ÔÌÎâÓÓÈ×ÖËÖÛÛɯ ÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÝâÓÓÈÓâÚÖÒɯ

ÝõÎÙÌÏÈÑÛâÚÈɯ ÚÖÙâÕȮɯ ÉÐáÛÖÚąÛÝÈɯ ÌáâÓÛÈÓɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒÌÛɯ õÙĤɯ ÒâÙÖÚɯ ÏÈÛâÚÖÒɯ ÔÌÎÍÌÓÌÓĤɯ

ÒÌáÌÓõÚõÛȮɯ ÛġÉÉÌÒɯÒġáġÛÛɯ Èɯ ÝâÓÓÈÓÈÛɯ âÓÛÈÓɯ ÖÒÖáÖÛÛȮɯ ÝÈÎàɯ Èɯ ÝâÓÓÈÓÈÛɯ ÒġáÙÌÔĽÒġËõÚõÝÌÓɯ

ÌÓĤÐËõáÌÛÛɯ ÏÈÛâÚȹÖÒȺɯ ÖÙÝÖÚÓâÚâÝÈÓȮɯ ÉÐáÛÖÚąÛÝÈɯ ÛÖÝâÉÉâɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÝõÓÌÔõÕàõÕÌÒɯ

ÍÐÎàÌÓÌÔÉÌÝõÛÌÓõÛɯÈɯ×ÙÖÑÌÒÛÌÛɯõÙÐÕÛĤɯËġÕÛõÚÌÒɯÚÖÙâÕȭ 

 A folyamatos bevonâs ÈáÛɯÑÌÓÌÕÛÐȮɯÏÖÎàɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÛɯÊõÓáĞɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯ

ÕÌÔɯÊÚÈÒɯÌÎàÚáÌÙÐɯÌÙĤÍÌÚáąÛõÚÒõÕÛɯÑÌÓÌÕÕÌÒɯÔÌÎȮɯÏÈÕÌÔɯÝõÎÐÎÒąÚõÙÐÒɯÈáɯÈËÖÛÛɯÔĽÝÌÓÌÛɯ

ÛÌÓÑÌÚɯõÓÌÛÊÐÒÓÜÚâÛȭ 

 

KellŜ gondoss§g az ®rdekeltek ®rdemi bevon§sa ®rdek®ben 

 áɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚÈɯÈɯÍÌÓÌÓĤÚɯĹáÓÌÛÐɯÔÈÎÈÛÈÙÛâÚɯâÓÛÈÓɯÛâÔÈÚáÛÖÛÛɯÌÓÝâÙâÚȭɯ$ÔÌÓÓÌÛÛɯ

ÏÈÛõÒÖÕàɯ ÌÚáÒġáɯ Èɯ ÕàÌÙÚÈÕàÈÎ-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯ ÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯ ÓÌÏÌÛÚõÎÌÚɯ ÒâÙÖÚɯ ÏÈÛâÚÈÐÕÈÒɯ

ÈáÖÕÖÚąÛâÚâÙÈɯ õÚɯ ÌÓÒÌÙĹÓõÚõÙÌȮɯ Èɯ ÏÈÛâÚÖÒɯ ÔÌÎÍÌÓÌÓĤɯ ÔõÙÚõÒÓõÚõÙÌɯ õÚɯ ÖÙÝÖÚÓâÚâÙÈɯ ÈáÖÒɯ

ÍÌÓÔÌÙĹÓõÚÌÒÖÙȮɯÛÖÝâÉÉâɯÉÐáÛÖÚąÛÑÈɯÈɯÕàÌÙÚÈÕàÈÎ-ÒÐÛÌÙÔÌÓõÚÐɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯÓÌÏÌÛÚõÎÌÚɯ×ÖáÐÛąÝɯ

ÏÈÛâÚÈÐÕÈÒɯÖ×ÛÐÔÈÓÐáâÓâÚâÛɯÔÐÕËÌÕɯõÙËÌÒÌÓÛɯÚáâÔâÙÈȭɯ$ÉÉÌÕɯÈáɯõÙÛÌÓÌÔÉÌÕɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ

ÉÌÝÖÕâÚÈɯÈɯÒÌÓÓĤɯÎÖÕËÖÚÚâÎɯÍÖÕÛÖÚɯÌÚáÒġáÌȭɯ áɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÈɯÉÐÙÛÖÒÜÒÉÈÕɯÓõÝĤɯÑÌÓÌÕÛĤÚɯ

ÐÚÔÌÙÌÛÈÕàÈÎɯÙõÝõÕɯÔÈÎÜÒɯÐÚɯÚÌÎąÛÏÌÛÕÌÒɯÈɯÙâÑÜÒɯÝÈÎàɯÒġÙÕàÌáÌÛĹÒÙÌɯÎàÈÒÖÙÖÓÛɯÓÌÏÌÛÚõÎÌÚɯ

ÝÈÎàɯÛõÕàÓÌÎÌÚɯÏÈÛâÚÖÒɯÈáÖÕÖÚąÛâÚâÉÈÕȭɯ ɯÏÈÛâÚÖÒɯÔõÙÓÌÎÌÓõÚÌȮɯÝÈÓÈÔÐÕÛɯÈáɯÌÓÒÌÙĹÓõÚÛɯÝÈÎàɯ

ÔõÙÚõÒÓõÚÛɯ ÊõÓáĞȮɯ ÔÌÎÍÌÓÌÓĤɯ Óõ×õÚÌÒɯ ÔÌÎÏÈÛâÙÖáâÚÈɯ ÚÖÙâÕɯ ÈÓÈ×ÝÌÛĤɯ ÚáÌÔ×ÖÕÛÕÈÒɯ

ÔÐÕĤÚĹÓÕÌÒɯÈáɯõÙÐÕÛÌÛÛɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯõÙÛõÒÌÐɯõÚɯ×ÙÐÖÙÐÛâÚÈÐȭ 

Ha azonban aáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÛɯ ÊõÓáĞɯ ÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯ ÕÌÔɯ ÒÈ×ÕÈÒɯ ÔÌÎÍÌÓÌÓĤɯ

ÛâÔÖÎÈÛâÚÛȮɯ ÐÓÓÌÛÝÌɯ ÕÌÔɯ ÔÌÎÍÌÓÌÓĤÌÕɯ ËÖÓÎÖááâÒɯ ÒÐɯ ÝÈÎàɯ ÏÈÑÛÑâÒɯ ÝõÎÙÌɯ ÌáÌÒÌÛȮɯ ÈÒÒÖÙɯ

ÌÓĤÍÖÙËÜÓÏÈÛȮɯÏÖÎàɯÕÌÔɯÛġÓÛÐÒɯÉÌɯÈɯÒÌÓÓĤɯÎÖÕËÖÚÚâÎɯÒÈ×ÊÚâÕɯÔÌÎÏÈÛâÙÖáÖÛÛɯÚáÌÙÌ×ĹÒÌÛȮɯąÎàɯ

ÈɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÖÒɯÕÌÔɯÓÌÚáÕÌÒɯÌÓÒÌÙĹÓÏÌÛĤÒɯÝÈÎàɯÒÌáÌÓÏÌÛĤÒȭɯ$áÌÕɯÛĶÓÔÌÕĤÌÕȮɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ

ÌÓõÎÛÌÓÌÕɯÉÌÝÖÕâÚÈɯġÕÔÈÎâÉÈÕɯÐÚɯÒõ×ÌÚɯÛõÕàÓÌÎÌÚɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÖÒÈÛɯÝÈÎàɯÒâÙÖÚÒõÕÛɯõÙáõÒÌÓÛɯ

ÏÈÛâÚÖÒÈÛɯÌÓĤÐËõáÕÐȮɯõÚɯÝÌÚáõÓàÌáÛÌÛÕÐɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÖÓËÈÓâÕɯÔÌÎÑÌÓÌÕĤɯÌÚÌÛÓÌÎÌÚɯÌÓĤÕàġÒÌÛȭ 
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A jelen (ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚɯÕÌÔɯÒąÕâÓɯÈɯÒÌÓÓĤɯÎÖÕËÖÚÚâÎÙÈɯÝÖÕÈÛÒÖáĞȮɯâÛÍÖÎĞɯÔÌÎÒġáÌÓąÛõÚÛɯ

a nyersanyag-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯâÎÈáÈÛÉÈÕȰɯÌÏÌÓàÌÛÛɯÒÌÓÓĤɯÎÖÕËÖÚÚâÎÐɯÙÌÕËÚáÌÙÌÒÙÌɯõÚɯÍÖÓàÈÔÈÛÖÒÙÈɯ

ÛÌÚáɯ ÑÈÝÈÚÓÈÛÖÒÈÛɯ ÈÕÕÈÒɯ õÙËÌÒõÉÌÕȮɯ ÏÖÎàɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÛɯ ÊõÓáĞɯ ÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯ

Òõ×ÌÚÌÒɯÓÌÎàÌÕÌÒɯÏÈÛõÒÖÕàÈÕɯÈáÖÕÖÚąÛÈÕÐȮɯÔÌÎÈÒÈËâÓàÖáÕÐɯõÚɯÔõÙÚõÒÌÓÕÐɯÈɯÛõÕàÓÌÎÌÚɯõÚɯ

ÓÌÏÌÛÚõÎÌÚɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÖÒÈÛȮɯÐÓÓÌÛÝÌɯÚáâÔÖÛɯÈËÕÐɯÈɯÛõÕàÓÌÎÌÚÌÕɯÍÌÓÔÌÙĹÓÛɯÏÈÛâÚÖÒɯÒÌáÌÓõÚõÙĤÓȭ 

 ɯ ÒÌÓÓĤɯ ÎÖÕËÖÚÚâÎɯ ÒÖÊÒâáÈÛÈÓÈ×Ķɯ ÔÌÎÒġáÌÓąÛõÚõÏÌáɯ ÏÈÚÖÕÓĞÈÕɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ

ÉÌÝÖÕâÚâÛɯ ÊõÓáĞɯ ÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯ ÐÚɯ ÈÙâÕàÖÚąÛÏÈÛĞÒɯ Èáɯ ÈËÖÛÛɯ ÕàÌÙÚÈÕàÈÎ-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯ

ÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÏÌáɯÒÈ×ÊÚÖÓĞËĞɯÒÖÊÒâáÈÛÖÒÏÖáɯõÚɯÈáÖÕɯÏÈÛâÚÖÒÏÖáȮɯÈÔÐÒÌÛɯÈɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯ

ÖÒÖáÏÈÛȮɯ ÝÈÎàɯ ÈÔÐÒɯ Èɯ ÏÖááâÑâÙÜÓâÚâÝÈÓɯ ÍÌÓÔÌÙĹÓÏÌÛÕÌÒȭɯ ^Îàɯ ×õÓËâÜÓȮɯ Èɯ ÒġáġÚÚõÎÌÒɯ

âÛÛÌÓÌ×ąÛõÚõÝÌÓɯÑâÙĞɯÕàÌÙÚÈÕàÈÎ-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÌÒɯÌÚÌÛõÕɯÒÐÛÌÙÑÌËÛÌÉÉɯÛâÑõÒÖáÛÈÛâÚÙÈȮɯ

ÒÖÕáÜÓÛâÊÐĞÙÈɯõÚɯÛâÙÎàÈÓâÚÖÒÙÈɯÓÌÏÌÛɯÚáĹÒÚõÎȮɯÔÐÕÛɯÌÎàɯÖÓàÈÕɯÏÌÓàáÌÛÉÌÕȮɯÈÏÖÓɯÈɯÏÈÛâÚÖÒɯ

ÒÖÙÓâÛÖáÖÛÛÈÉÉÈÒȮɯ×õÓËâÜÓɯÈÏÖÓɯÈɯÕàÌÙÚÈÕàÈÎ-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯÊÚÈÒɯÈɯÏÌÓàÐɯÚáâÓÓąÛâÚÐɯ

ĶÛÝÖÕÈÓÈÒɯÔĞËÖÚąÛâÚâÝÈÓɯÑâÙȭ 
 

£rdekeltek ®s jogosultak 

£rdekeltek 

 ɯ ÑÌÓÌÕɯ (ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚɯ ÈÓÒÈÓÔÈáâÚâÉÈÕɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÈÓÈÛÛɯ ÖÓàÈÕɯ ÚáÌÔõÓàÌÒɯ ÝÈÎàɯ

ÊÚÖ×ÖÙÛÖÒɯõÙÛÌÕËĤÒȮɯÈÒÐÒÌÛɯÈɯ×ÙÖÑÌÒÛɯÝÈÎàɯÈáɯÈËÖÛÛɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯÒġáÝÌÛÓÌÕĹÓɯÝÈÎàɯÒġáÝÌÛÝÌɯ

õÙÐÕÛÏÌÛȭɯ  ɯ ÒÌÓÓĤɯ ÎÖÕËÖÚÚâÎɯ ÚáÌÔ×ÖÕÛÑâÉĞÓɯÌÓÚĤÉÉÚõÎÌÛɯ ÒÌÓÓɯ ÉÐáÛÖÚąÛÈÕÐɯ ÈáÖÒÕÈÒɯ Èáɯ

õÙËÌÒÌÓÛÌÒÕÌÒȮɯÈÒÐÒɯÒÈ×ÊÚâÕɯÈɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÖÒɯÍÌÓÔÌÙĹÓõÚõÕÌÒɯÈɯÒÖÊÒâáÈÛÈɯÈɯÓÌÎÕÈÎàÖÉÉȮɯ

ÐÓÓÌÛÝÌȮɯ ÈÒÐÒɯ ÌÚÌÛõÉÌÕɯ Èɯ ×ÖÛÌÕÊÐâÓÐÚɯ ÒâÙÖÚɯ ÏÈÛâÚÖÒɯ ÚĶÓàÖÚÈÒȮɯ ÝÈÎàɯ ÖÙÝÖÚÖÓÏÈÛÈÛÓÈÕÕâɯ

ÝâÓÏÈÛÕÈÒȭɯ ɯÉÌÝÖÕâÚɯÚÖÙâÕɯÌÓÚĤÉÉÚõÎÌÛɯõÓÝÌáÏÌÛÕÌÒɯÛġÉÉÌÒɯÒġáġÛÛɯÈáɯÈÓâÉÉÐɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒȯ 

 Èɯ ×ÖÛÌÕÊÐâÓÐÚÈÕɯ õÙÐÕÛÌÛÛɯ ÏÌÓàÐɯ ÒġáġÚÚõÎÌÒɯ ȹÉÌÓÌõÙÛÝÌɯ Èɯ ÕÖÔâËɯ ÒġáġÚÚõÎÌÒÌÛȮɯ Èɯ

nyersanyag-ÒÐÛÌÙÔÌÓõÚÐɯÒÖÕÊÌÚÚáÐĞɯÒġáÌÓõÉÌÕȮɯÈɯÛÌÓÌ×ÏÌÓàɯÒġáÌÓõÉÌÕɯÓõÝĤɯÍÖÓàĞɯÔÌÕÛõÕɯ

ÓÌÍÌÓõȮɯ ÚáâÓÓąÛâÚÐɯ ĶÛÝÖÕÈÓɯ ÔÌÕÛõÕɯ ÝÈÎàɯ ÒÈ×ÊÚÖÓĞËĞɯ ÐÕÍÙÈÚÛÙÜÒÛĶÙÈȮɯ ×õÓËâÜÓɯ

ÌÕÌÙÎÐÈÏâÓĞáÈÛÖÒɯÝÈÎàɯÍÌÓËÖÓÎÖáĞĹáÌÔɯÒġáÌÓõÉÌÕɯõÓĤɯÒġáġÚÚõÎÌÒȺ 

 ÈáɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒ 

 ÈɯÎÈáËâÓÒÖËĞÒ 

 ÈɯÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒɯȹÉÌÓÌõÙÛÝÌɯÈɯÏÌÓàÐɯõÚɯÉÌÝâÕËÖÙÓĞɯÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒÈÛɯÐÚȺ 

 ÈɯÒÐÚÐ×ÈÙÐɯÉâÕàâÚáok 

 ÈɯÍÖÎÈËĞɯÖÙÚáâÎɯÒÖÙÔâÕàáÈÛÈɯȹÏÌÓàÐȮɯÙÌÎÐÖÕâÓÐÚɯõÚɯÕÌÔáÌÛÐɯÚáÐÕÛÌÕɯÌÎàÈÙâÕÛȺ 

 ÈɯÏÌÓàÐɯÊÐÝÐÓɯÚáÌÙÝÌáÌÛÌÒȮɯÒġáġÚÚõÎÐɯÈÓÈ×ĶɯÚáÌÙÝÌáÌÛÌÒɯõÚɯÏÌÓàÐɯÌÔÉÌÙÐɯÑÖÎÐɯÑÖÎÝõËĤÒȭ 

3ÖÝâÉÉÐɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒȮɯÈÒÐÒɯÍÖÕÛÖÚÈÒɯÓÌÏÌÛÕÌÒɯÈáɯõÙËÌÔÐɯÉÌÝÖÕâÚɯÚáÌÔ×ÖÕÛÑâÉĞÓȯ 

 civil szervezetek 

 ÈáɯÐ×ÈÙâÎɯÔâÚɯÚáÌÙÌ×ÓĤÐ 

 ÉÌÍÌÒÛÌÛĤÒɤÙõÚáÝõÕàÌÚÌÒ 

 ĹáÓÌÛÐɯ×ÈÙÛÕÌÙÌÒ 

 ÈɯÔõËÐÈȭ 



 :33$*(-3N2  
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Jogosultak 

 áɯÌÔÉÌÙÐɯÑÖÎÖÒɯÔÐÕËÌÕɯÚáÌÔõÓàÛɯÌÎàÍÖÙÔâÕɯÔÌÎÐÓÓÌÛÕÌÒȮɯÌáõÙÛɯÌÎàõÕÒõÕÛɯÔÐÕËÌÕɯ

õÙËÌÒÌÓÛɯÌÎàĶÛÛÈÓɯȬÑÖÎÖÚÜÓÛɂɯÐÚȭ5 Ugyanakkor egy nyersanyag-ÒÐÛÌÙÔÌÓõÚÐɯ×ÙÖÑÌÒÛɯÝÈÎàɯÈáɯ

ÈÏÏÖáɯÒÈ×ÊÚÖÓĞËĞɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÌÒɯÕÌÔɯÔÐÕËÌÕɯÌÚÌÛÉÌÕɯÍÌÕàÌÎÌÛÐÒɯÝÈÓÈÔÌÕÕàÐɯõÙËÌÒÌÓÛɯ

emberi jogait. Fontos a nyersanyag-ÒÐÛÌÙÔÌÓõÚÐɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÌÒÒÌÓɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÚɯÌÔÉÌÙÐɯÑÖÎÐɯ

ÒÖÊÒâáÈÛÖÒɯ ÈáÖÕÖÚąÛâÚÈɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÒġÙõÉÌÕȮɯ õÚɯ Èáɯ ÐÓàɯ ÔĞËÖÕɯ õÙÐÕÛÌÛÛɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ

ȬÑÖÎÖÚÜÓÛÐɂɯ ÔÐÕĤÚõÎõÕÌÒɯ ÌÓÐÚÔÌÙõÚÌɯ Èɯ ÉÌÝÖÕâÚÛɯ ÊõÓáĞɯ ÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯ ÛÌÙõÕȭɯ ^Îàɯ ×õÓËâÜÓɯ

ÑÖÎÖÚÜÓÛÈÒɯÓÌÏÌÛÕÌÒɯÈáÖÒɯÈáɯÌÎàõÕÌÒȮɯÈÒÐÒɯÖÓàÈÕɯÒġáġÚÚõÎÉÌÕɯõÓÕÌÒȮɯÈÔÐÕÌÒɯÌÎàÌÛÓÌÕɯ

ÝąáÍÖÙÙâÚâÛɯ Èɯ ÕàÌÙÚÈÕàÈÎ-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯ ÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯ ÉÌÚáÌÕÕàÌáÏÌÛÐȭɯ  ɯ ÔÜÕÒÈÏÌÓàÌÕɯ

ÏâÛÙâÕàÖÚɯÔÌÎÒĹÓġÕÉġáÛÌÛõÚÕÌÒɯÒÐÛÌÛÛɯÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒɯÚáÐÕÛõÕɯÑÖÎÖÚÜÓÛÈÒȭɯ áɯÌÎàõÕÌÒÌÛɯ

ÔÌÎÐÓÓÌÛĤɯÌÔÉÌÙÐɯÑÖÎÖÒÖÕɯÛĶÓÔÌÕĤÌÕɯÌÎàÌÚɯÊÚÖ×ÖÙÛÖÒȮɯ×õÓËâÜÓɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯõÚɯÈɯÛġÙáÚÐɯ

Õõ×ÌÒɯ ÒÖÓÓÌÒÛąÝɯ ÑÖÎÖÒÒÈÓɯ ÙÌÕËÌÓÒÌáÏÌÛÕÌÒȮɯ ÒġÝÌÛÒÌáõÚÒõ××ÌÕɯ ÔÈÎÈɯ Èɯ ÊÚÖ×ÖÙÛɯ ÐÚɯ

ÑÖÎÖÚÜÓÛÕÈÒɯ ÛÌÒÐÕÛÏÌÛĤȭɯ  ɯ ÑÖÎÖÚÜÓÛÈÒɯ ÈáÖÕÖÚąÛâÚÈɯ Èáɯ ÌÓÚĤɯ Óõ×õÚɯ Èáɯ ÌÔÉeri jogok 

ÌÓÐÚÔÌÙõÚõÕÌÒɯõÚɯÛÐÚáÛÌÓÌÛÉÌÕɯÛÈÙÛâÚâÕÈÒɯÉÐáÛÖÚąÛâÚÈɯõÙËÌÒõÉÌÕȭ 

 
A bevon§s m·djai 

 ɯ ÑÌÓÌÕɯ (ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚÉÈÕɯ ÏÈÚáÕâÓÛȮɯ ÉÐáÖÕàÖÚɯ ÏõÛÒġáÕÈ×Ðɯ ÒÐÍÌÑÌáõÚÌÒÌÛɯ ÚÈÑâÛÖÚɯ

ÑÌÓÌÕÛõÚÚÌÓɯ ÉąÙÕÈÒɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯ ÒÖÕÛÌßÛÜÚâÉÈÕȭɯ  áɯ ÈÓâÉÉÐɯ ÒÐÍÌÑÌáõÚÌÒɯ Èɯ

ÒġÝÌÛÒÌáĤɯÑÌÓÌÕÛõÚÚÌÓɯÉąÙÕÈÒȯ 

 Tâjõkoztatâs/Jelentõs: ÌÎàÐÙâÕàĶȮɯâÓÛÈÓâÉÈÕɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛɯÙõÚáõÙĤÓɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÍÌÓõɯáÈÑÓĞɯ

ÒÖÔÔÜÕÐÒâÊÐĞȮɯÔÌÓàÕÌÒɯÊõÓÑÈɯÈɯÛâÑõÒÖáÛÈÛâÚȭ 

 Konzult§ci·: ÈáɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒɯÔÌÎÖÚáÛâÚâÙÈɯõÚɯÎàĽÑÛõÚõÙÌɯġÚÚá×ÖÕÛÖÚąÛĞɯÒÖÔÔÜÕÐÒâÊÐĞȮɯ

ÈÔÐÕÌÒɯÊõÓÑÈɯÈ ×ÙÖÑÌÒÛɯÝÈÎàɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯġÚÚáÌÍĹÎÎõÚÌÐÕÌÒȮɯÝÈÓÈÔÐÕÛɯÈáɯÌÎàÌÚɯÍÌÓÌÒɯ

×ÙÌÍÌÙÌÕÊÐâÐÕÈÒȮɯÈÎÎÖËÈÓÔÈÐÕÈÒɯõÚɯÌÓÝâÙâÚÈÐÕÈÒɯÔÌÎÍÌÓÌÓĤɯÔÌÎõÙÛõÚÌȮɯÝÈÓÈÔÐÕÛɯÈÕÕÈÒɯ

ÉÐáÛÖÚąÛâÚÈȮɯÏÖÎàɯÔÐÕËÌÕɯÍõÓɯÖÒÜÓÏÈÚÚÖÕɯÈɯÔâÚÐÒɯÕõáĤ×ÖÕÛÑâÉĞÓȭ 

 Târgyalâs: ÒõÛÐÙâÕàĶɯÒÖÔÔÜÕÐÒâÊÐĞȮɯÈÔÐÕÌÒɯÊõÓÑÈȮɯÏÖÎàɯÈɯÍÌÓÌÒɯÌÎàÔâÚÚÈÓɯÒġÓÊÚġÕġÚɯ

ÔÌÎâÓÓÈ×ÖËâÚÙÈɯÑÜÚÚÈÕÈÒȭ 

 Reagâlâs: ÌÎàɯ ×ÙÖÉÓõÔâÙÈȮɯ ÈÎÎÖËÈÓÖÔÙÈɯ ÝÈÎàɯ ÉÐáÖÕàÖÚɯ ÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÙÈɯ ÈËÖÛÛɯ

ÝâÓÈÚáÐÕÛõáÒÌËõÚȭ 

 

A b§ny§szati-, illetve kŜolaj-/fºldg§z§gazat kºzºtti elt®r®sek 

 ɯ ÉâÕàâÚáÈÛÐ-Ȯɯ ÐÓÓÌÛÝÌɯ Èɯ ÒĤÖÓÈÑ- õÚɯ ÍġÓËÎâáâÎÈáÈÛɯ ÏÈÚÖÕÓĞɯ ÑÌÓÓÌÔáĤÒÒÌÓɯ ÉąÙȮɯ ÔÐÕÛɯ

×õÓËâÜÓɯÈɯÕÈÎàɯÉÌÙÜÏâáâÚÖÒɯÚáĹÒÚõÎÌÚÚõÎÌȮɯÈɯÏÌÓàÏÌáɯÒġÛġÛÛɯÛÌÙÔÌÓõÚɯõÚɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÙÌɯ

ÎàÈÒÖÙÖÓÛȮɯ×ÖÛÌÕÊÐâÓÐÚÈÕɯÑÌÓÌÕÛĤÚɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÖÒȭɯ4ÎàÈÕÈÒÒÖÙɯÝÈÕÕÈÒɯÑÌÓÌÕÛĤÚɯÌÓÛõÙõÚÌÒɯÐÚ 

 

 

 
5. Az (ÙâÕàÌÓÝÌÒɯ Èɯ ȬÑÖÎÖÚÜÓÛɂɯ ÒÐÍÌÑÌáõÚÛɯ Èáɯ ÌÔÉÌÙÐɯ ÑÖÎÖÒÒÈÓɯ ġÚÚáÌÍĹÎÎõÚÉÌÕɯ ÈÓÒÈÓÔÈááâÒȭɯ $áõÙÛɯ Èɯ ÑÌÓÌÕɯ

(ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚɯ Èɯ ÑÖÎÖÚÜÓÛɯ ÒÐÍÌÑÌáõÚÛɯ Èɯ ÝÈÓĞÚɯ ÝÈÎàɯ ÓÌÏÌÛÚõÎÌÚɯ ÌÔÉÌÙÐɯ ÑÖÎÐɯ ÏÈÛâÚÖÒÕÈÒɯ ÒÐÛÌÛÛɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ

ÒÖÕÛÌßÛÜÚâÉÈÕɯÏÈÚáÕâÓÑÈȭɯ$áɯÈáÖÕÉÈÕɯÔâÚɯȬÑÖÎÖÒɂȮɯ×õÓËâÜÓɯÈɯÍġÓËÏġáɯÝÈÓĞɯÑÖÎɯÚÛÉȭɯÚõÙÌÓÔÌɯÕõÓÒĹÓɯõÙÛÌÕËĤȭɯ

+âÚËɯaz OECD Multinacion§lis v§llalatokra vonatkoz· ir§nyelvei, 2011-es kiad§sȮɯ(5ȭɯÍÌÑÌáÌÛɯƘƙȭɯõÚɯ ȭƕƖɯ×ÖÕÛÑÈÐÛȮɯ

OECD Publishing, Paris, http://dx.doi.org/10.1787/978926411541 5-en. 

http://dx.doi.org/10.1787/9789264115415-en
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a nyersanyag-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯâÎÈáÈÛÖÒɯÒġáġÛÛȮɯõÚɯÈáɯÌÎàÌÚɯâÎÈáÈÛÐɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÌÒÌÕɯÉÌÓĹÓɯÐÚȭ6 

$áÌÒɯÈɯÒĹÓġÕÉÚõÎÌÒɯÒÐÏÈÛâÚÚÈÓɯÝÈÕÕÈÒɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÙÈɯÈáɯÈËÖÛÛɯÏÌÓàÚáąÕÌÕȭɯ

/õÓËâÜÓȯ 

  áɯÌÙĤÍÖÙÙâÚÖÒɯÒÐÛÌÙÔÌÓõÚõÙÌɯÏÈÚáÕâÓÛɯÔĞËÚáÌÙÌÒȮɯ×õÓËâÜÓɯÈɯÉâÕàâÚáÈÛ ÒĹÓÚáąÕÐɯÑÌÓÓÌÎÌɯ

ÚáÌÔÉÌÕɯ Èɯ ÒĤÖÓÈÑɯ ÝÈÎàɯ ÍġÓËÎâáɯ ÍĶÙâÚÚÈÓɯ ÝÈÓĞɯ ÒÐÕàÌÙõÚõÝÌÓɯ ÒĹÓġÕÉġáĤɯ ÔõÙÌÛĽɯ

ȬÓâÉÕàÖÔÖÛɂɯÏÈÎàÕÈÒɯÔÈÎÜÒɯÜÛâÕȮɯõÚɯÒĹÓġÕÍõÓÌɯÈÎÎâÓàÖÒÈÛɯÝÌÛÏÌÛÕÌÒɯÍÌÓɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÐɯ

ÊÚÖ×ÖÙÛÖÒɯÒġÙõÉÌÕȭ 

  áɯÌÙĤÍÖÙÙâÚÖÒɯÌÓÏÌÓàÌáÒÌËõÚÌɯÎàÈÒÙÈÕɯÔÌÎÏÈÛâÙÖááÈɯÈáɯõÙÐÕÛÌÛÛ ÒġáġÚÚõÎÌÒɯÚáâÔâÛɯõÚɯ

Ûą×ÜÚâÛȮɯ ÝÈÓÈÔÐÕÛɯ Èɯ ÒâÙÖÚɯ ÏÈÛâÚÖÒɯ ÑÌÓÓÌÎõÛɯ õÚɯ ÌÓĤÍÖÙËÜÓâÚÜÒɯ ÝÈÓĞÚáąÕĽÚõÎõÛȭɯ )ÌÓÌÕÛĤÚɯ

ÒĹÓġÕÉÚõÎɯÓÌÏÌÛɯÈɯpart menti (ÕàąÓÛɯÛÌÕÎÌÙÐ) kĤÖÓÈÑ- õÚɯÍġÓËÎâáÒÐÛÌÙÔÌÓõÚɯȹÝÈÓÈÔÐÕÛɯÈɯ

ÔõÓàÛÌÕÎÌÙÐɯ ÉâÕàâÚáÈÛȺɯ õÚɯ ÈɯÚáâÙÈáÍġÓËÐɯ ȹparti ) ÒÐÛÌÙÔÌÓõÚɯ ÒġáġÛÛȮɯ ÈÏÖÓɯ Èɯ ÓÌÎÛġÉÉɯ

ÉâÕàâÚáÈÛÐɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯáÈÑÓÐÒȭɯ/õÓËâÜÓɯÈɯÕàąÓÛɯÛÌÕÎÌÙÐɯÒÜÛÈÛâÚɯõÚɯÒÐÛÌÙÔÌÓõÚɯÌÚÌÛõÕɯÈɯ

ÏÈÓâÚáÈÛÐɯÒġáġÚÚõÎÌÒɯÓÌÏÌÛÕÌÒɯÈáɯÌÓÚĤËÓÌÎÌÚɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒȭ 

 *ĹÓġÕÉġáĤÌÒɯ ÓÌÏÌÛÕÌÒɯ Èɯ ÍÌÓËÖÓÎÖáâÚÐɯ õÚɯ ÚáâÓÓąÛâÚÐɯ ÔĞËÚáÌÙÌÒɯ ÐÚȭɯ  ɯ ×ÈÙÛÐɯ ÒĤÖÓÈÑ- õÚɯ

ÍġÓËÎâáÒÐÛÌÙÔÌÓõÚɯÎàÈÒÙÈÕɯÚáâÙÈáÍġÓËÐɯÊÚĤÝÌáÌÛõÒɯÒÐõ×ąÛõÚõÛɯÛÌÚáÐɯÚáĹÒÚõÎÌÚÚõȮɯÔąÎɯÔâÚɯ

ÒĤÖÓÈÑ- õÚɯÍġÓËÎâáÛÌÙÔõÒÌÒȮɯÝÈÓÈÔÐÕÛɯÈáɯâÚÝâÕàÖÒɯÚáâÓÓąÛâÚÈɯâÓÛÈÓâÉÈÕɯÒġáĶÛÖÕɯÝÈÎàɯ

ÝÈÚĶÛÖÕɯ ÛġÙÛõÕÐÒȭɯ ,ÐÕËÒõÛɯ Ð×ÈÙâÎɯ ÏÈÚáÕâÓɯ ÖÓàÈÕɯ ÚáâÓÓąÛâÚÐɯ ÔĞËÚáÌÙÌÒÌÛɯ õÚɯ ÒÐÒġÛĤÐɯ

ÓõÛÌÚąÛÔõÕàÌÒÌÛȮɯÈÔÌÓàÌÒɯÈɯÏÈÛâÚÛÌÙĹÓÌÛĹÒɯÙõÚáõÛɯÒõ×ÌáÐÒɯÔõÎɯÈÒÒÖÙɯÐÚȮɯÏÈɯÌÚÌÛÌÕÒõÕÛɯ

ÐÎÌÕɯÛâÝÖÓɯÝÈÕÕÈÒɯÈɯÒÐÛÌÙÔÌÓõÚɯÛõÕàÓÌÎÌÚɯÏÌÓàõÛĤÓȭ 

  ɯ×ÙÖÑÌÒÛÌÒɯÐËĤÛÈÙÛÈÔÈɯÐÚɯÒĹÓġÕÉġáĤɯÓÌÏÌÛȰɯ×õÓËâÜÓɯÈɯÉâÕàâÚáÈÛÐɯ×ÙÖÑÌÒÛÌÒɯÛĤÒÌÐÎõÕàÌɯ

ÔâÙɯÈɯÒÐÛÌÙÔÌÓõÚɯÔÌÎÒÌáËõÚÌɯÌÓĤÛÛȮɯÈɯÒÜÛÈÛâÚȮɯÈɯÍÌÓÛâÙâÚɯõÚɯÈáɯõ×ąÛÒÌáõÚɯÛġÉÉɯõÝÌÚɯ

ÐËĤÛÈÙÛÈÔÈɯÈÓÈÛÛɯÐÚɯÑÌÓÌÕÛĤÚɯÓÌÏÌÛȭɯ ɯÛõÕàÓÌÎÌÚɯÒÐÛÌÙÔÌÓõÚɯÔÌÎÒÌáËõÚÌɯÌÓĤÛÛÐɯÐËĤÛÈÙÛÈÔÉÈÕɯ

ÚÖÒÒÈÓɯ ÕÈÎàÖÉÉɯ ÒĹÓġÕÉÚõÎÌÒɯ ÛÈ×ÈÚáÛÈÓÏÈÛĞÒɯ Èɯ ÉâÕàâÚáÈÛÐ-Ȯɯ ÔÐÕÛɯ Èɯ ÒĤÖÓÈÑ- õÚɯ

ÍġÓËÎâáâÎÈáÈÛÉÈÕȭ 

  áɯ âÓÓÈÔÐɯ õÚɯ Èɯ ÔÈÎâÕÚáÌÒÛÖÙɯ ÒġáġÛÛÐɯ ÉâÕàâÚáÈÛÐɯ ÌÕÎÌËõÓàÌáõÚÐɯ ÍÖÓàÈÔÈÛÖÒɯ õÚɯ

ÚáÌÙáĤËõÚÌÒɯÍÖÙÔâÑÈɯÚáÐÕÛõÕɯÎàÈÒÙÈÕɯÒĹÓġÕÉġáÐÒɯÈɯÒĤÖÓÈÑɯõÚɯÈɯÍġÓËÎâáɯÌÚÌÛõÕȭɯ/õÓËâÜÓɯÈɯ

ÒĤÖÓÈÑ- õÚɯÍġÓËÎâáÐ×ÈÙÐɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯÛġÉÉɯÔÐÕÛɯÍÌÓÌɯĶÕȭɯ3ÌÙÔÌÓõÚÔÌÎÖÚáÛâÚÐɯÚáÌÙáĤËõÚÌÒɯ

ÈÓÈ×ÑâÕɯÔĽÒġËÐÒȮɯÈÔÐÕÌÒɯÒÌÙÌÛõÉÌÕɯÈɯÍÖÎÈËĞɯÖÙÚáâÎ ÒÖÙÔâÕàáÈÛÈɯÍÌÕÕÛÈÙÛÑÈɯÈɯÍġÓËɯÈÓÈÛÛÐɯ

ÒĤÖÓÈÑɯõÚɯÍġÓËÎâáɯÛÜÓÈÑËÖÕÑÖÎâÛȮɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛɯ×ÌËÐÎɯÙõÚáÌÚÌËõÚÛɯÒÈ×ɯÈáɯâÓÛÈÓÈɯÒÐÛÌÙÔÌÓÛɯ

ÒĤÖÓÈÑÉĞÓɯõÚɯÍġÓËÎâáÉĞÓȭɯ ɯ3ÌÙÔÌÓõÚÔÌÎÖÚáÛâÚÐɯÚáÌÙáĤËõÚÌÒɯÜÎàÈÕÈÒÒÖÙɯÈɯÉâÕàâÚáÈÛÐɯ

âÎÈáÈÛÉÈÕɯÕÌÔɯÌÓÛÌÙÑÌËÛÌÒȮɯÉâÙɯÈáɯâÓÓÈÔÐɯÛÜÓÈÑËÖÕĶ ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯÙõÚáÝõÛÌÓõÝÌÓɯÈÓÈ×ąÛÖÛÛɯ

ÒġáġÚɯ ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯ ÔÐÕËÒõÛɯ ÕàÌÙÚÈÕàÈÎ-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯ Ð×ÈÙâÎÉÈÕɯ ÔÌÎÛÈÓâÓÏÈÛĞÒȭɯ $ÎàÌÚɯ

ÑÖÎÏÈÛĞÚâÎÐɯÛÌÙĹÓÌÛÌÒÌÕɯÈɯÍÖÎÈËĞɯÖÙÚáâÎɯÒÖÙÔâÕàáÈÛÈɯÛÌÓÑÌÚɯÌÎõÚáõÉÌÕɯÔÌÎÛÈÙÛÑÈɯÈɯÒĤÖÓÈÑɯ

õÚɯÈɯÍġÓËÎâáɯÛÜÓÈÑËÖÕÑÖÎâÛȮɯõÚɯÈÕÕÈÒɯÒÐÛÌÙÔÌÓõÚõõÙÛɯ2áÖÓÎâÓÛÈÛâÚÐɯÚáÌÙáĤËõÚɯÒÌÙÌÛõÉÌÕɯ

ËąÑÈÛɯÍÐáÌÛɯÈɯÒÐÛÌÙÔÌÓõÚÛɯÝõÎáĤɯÝâÓÓÈÓÈÛÕÈÒȭɯ áɯÌÕÎÌËõÓàÌáõÚÐɯÌÓÑâÙâÚɯÐÚɯÌÓÛõÙĤɯÓÌÏÌÛɯÈɯ

ÒĤÖÓÈÑ- õÚɯÍġÓËÎâá-ȮɯÐÓÓÌÛÝÌɯÈɯÉâÕàâÚáÈÛÐɯÚáÌÙáĤËõÚÌÒɯÌÚÌÛõÕȭɯ$ÎàÙÌɯÎàÈÒÙÈÉÉÈÕɯÍÖÙËÜÓɯÌÓĤȮɯ

ÏÖÎàɯÈɯÒĤÖÓÈÑ- õÚɯÍġÓËÎâáÒÐÛÌÙÔÌÓõÚÐɯÌÕÎÌËõÓàÌÒÌÛɯÝÌÙÚÌÕàÌáÛÌÛõÚɯĶÛÑâÕɯąÛõÓÐÒɯÖËÈȮɯÔąÎɯÈɯ

ÓÌÎÛġÉÉɯÉâÕàâÚáÈÛÐɯÚáÌÙáĤËõÚÛɯȬõÙÒÌáõÚÐɯÚÖÙÙÌÕËÉÌÕɂɯÈËÑâÒɯÒÐȭɯ$ÕÕÌÒɯÖÒÈɯÈáȮɯÏÖÎàɯÈɯ

ÒĤÖÓÈÑ- õÚɯÍġÓËÎâáÒõÚáÓÌÛɯõÙÛõÒÌɯÒÈ×ÊÚâÕɯÑÌÓÓÌÔáĤÌÕɯÛġÉÉɯÈɯÙÌÕËÌÓÒÌáõÚÙÌɯâÓÓĞɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞɯ

õÚɯÒÌÝÌÚÌÉÉɯÈɯÉÐáÖÕàÛÈÓÈÕÚâÎȮɯÔÐÕÛɯÈáɯâÚÝâÕàÒÐÕÊÚÝÈÎàÖÕ 

 

 
6.  ɯÑÌÓÌÕɯ(ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚɯÏÐÝÈÛÒÖáÐÒɯÔÐÕËɯÈɯÉâÕàâÚáÈÛÐ-ȮɯÔÐÕËɯÈɯÒĤÖÓÈÑ- õÚɯÍġÓËÎâáâÎÈáÈÛÉÈÕɯÌÓÍÖÎÈËÖÛÛȮɯ×õÓËâÜÓɯÈɯ

-ÌÔáÌÛÒġáÐɯ !âÕàâÚáÈÛÐɯ õÚɯ %õÔÐ×ÈÙÐɯ 3ÈÕâÊÚɯ ȹ(",,Ⱥɯ õÚɯ Èáɯ (/($" Ȯɯ Èɯ ÒġÙÕàÌáÌÛÝõËÌÓÔÐɯ õÚɯ ÛâÙÚÈËÈÓÔÐɯ

ÒõÙËõÚÌÒÒÌÓɯÍÖÎÓÈÓÒÖáĞɯÎÓÖÉâÓÐÚɯÒĤÖlaj- õÚɯÍġÓËÎâáÐ×ÈÙÐɯÌÎàÌÚĹÓÌÛɯâÓÛÈÓɯÒÐÈËÖÛÛɯĶÛÔÜÛÈÛâÚÖÒÙÈȭ 



 :33$*(-3N2  
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ÌÚÌÛõÉÌÕȭɯ ɯÉâÕàâÚáÈÛÐɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯÑÌÓÌÕÛĤÚɯġÚÚáÌÎÌÛɯÒÌÓÓɯÉÌÍÌÒÛÌÛÕÐĹÒɯÈɯÍÌÓÛâÙâÚÉÈɯÈáɯ

âÚÝâÕàÒÐÕÊÚÓÌÓĤÏÌÓà-ÒÐÛÌÙÔÌÓõÚɯ ÎÈáËÈÚâÎÐɯ ÔÌÎÝÈÓĞÚąÛÏÈÛĞÚâÎâÕÈÒɯ ÔÌÎÏÈÛâÙÖáâÚÈɯ

õÙËÌÒõÉÌÕȮɯõÚɯâÓÛÈÓâÉÈÕɯƕƔƔƔ-ÉĤÓɯÊÚÈÒɯƕɯÓÌÓĤÏÌÓàÌÕɯÓõÛÌÚĹÓɯÒÌÙÌÚÒÌËÌÓÔÐɯÊõÓĶɯÉâÕàÈȭ 

 $áÌÕɯÍÌÓĹÓȮɯÈɯÍÌÓÛâÙâÚÛɯÝõÎáĤɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯÒĹÓġÕÉġáÕÌÒɯÈɯ×ÙÖÑÌÒÛÈÓÈ×ĶɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÛĞÓȭɯ ɯ

ÍÌÓÛâÙâÚÛɯ ÝõÎáĤɯ ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯ ÝÈÎàɯ Èɯ ÉâÕàÈÒÜÛÈÛĞÒɯ ÑÌÓÌÕÓõÛÌɯ ÝâÙÈÒÖáâÚÖÒÈÛɯ õÚɯ ÍõÓÌÓÔÌÛɯ

õÉÙÌÚáÛÏÌÛɯÔõÎɯÈÒÒÖÙɯÐÚȮɯÏÈɯÈɯÒÜÛÈÛâÚɯÏÈÛâÚÈɯÊÚÌÒõÓàȮɯõÚɯÒÌÝõÚɯÒÜÛÈÛâÚɯÌÙÌËÔõÕàÌáɯ

ÒÐÛÌÙÔÌÓõÚÛȭ 



 

 

 

.$"#ɯ*ÌÓÓĤɯÎÖÕËÖÚÚâÎÐɯÐÙâÕàÔÜÛÈÛâÚɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯõÙËÌÔÐɯ

ÉÌÝÖÕâÚâÙĞÓɯÈɯÕàÌÙÚÈÕàÈÎ-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯâÎÈáÈÛÉÈÕ 

ɘɯ.$"#ɯƖƔƕƛ 

 

 

 

 

KellŜ gondoss§gi keretrendszer az 

®rdekeltek ®rdemi bevon§sa ®rdek®ben 

a nyersanyag-kitermelŜ §gazatban 
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A  jÌÓÌÕɯ(ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚɯÌÎàɯÒÌÙÌÛÙÌÕËÚáÌÙÛɯÒąÕâÓɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÛɯÊõÓáĞɯ

ÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯÝõÎÙÌÏÈÑÛâÚâÙÈɯÍÐÎàÌÓÌÔÔÌÓɯÍÌÓÔÌÙĹÓĤɯÒÖÊÒâáÈÛÖÒɯÒÌáÌÓõÚõÙÌȮɯÉÐáÛÖÚąÛÈÕËĞȮɯ
ÏÖÎàɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚÈɯõÙËÌÔÐȮ 

õÚɯÝÈÓĞÉÈÕɯÏÖááâÑâÙÜÓɯÈɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÖÒɯÌÓÒÌÙĹÓõÚõÏÌáɯõÚɯÒÌáÌÓõÚõÏÌáȭɯ áɯ(ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚÛɯ

ÝõÎÐÎɯÌÓÓâÛÛÜÒɯÈɯÒÌÓÓĤɯÎÖÕËÖÚÚâÎÙÈɯÝÖÕÈÛÒÖáĞȮɯõÚáÚáÌÙĽɯÔÈÎàÈÙâáÈÛÖÒÒÈÓȭ 

 áɯ (ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚÉÈÕɯÈɯ ÒÌÓÓĤɯ ÎÖÕËÖÚÚâÎÐɯ ÈÑâÕÓâÚÖÒÈÛɯÓõ×õÚÌÒÙÌɯÉÖÕÛÖÛÛÜÒȮɯ ÈÔÐÒɯ Èɯ

ÒĹÓġÕÉġáĤɯÍÖÓàÈÔÈÛÖÒɯÓÖÎÐÒÈÐɯÊÚÖ×ÖÙÛÖÚąÛâÚâÛɯÛĹÒÙġáÐÒȭɯ$áɯÈɯÍÌÓÉÖÕÛâÚɯÈáÖÕÉÈÕɯÕÌÔɯÈáÛɯ

ÑÌÓÌÕÛÐȮɯÏÖÎàɯÈɯÒÌÓÓĤɯÎÖÕËÖÚÚâÎɯÝÈÎàɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÛɯÊõÓáĞɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯÓÐÕÌâÙÐÚÈÒȮɯ

ÝÈÎàɯÌÎàÚáÌÙÐɯÍÖÓàÈÔÈÛÖÒɯÓÌÕÕõÕÌÒȭ 

 

I.  Aj§nl§sok a v§llalati tervez®shez vagy a vezetŜs®g r®sz®re 

1. Az ®rdekeltek bevon§sa - strat®giai pozicion§l§s 

a) Hozzanak ÓõÛÙÌɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÝÈÓɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÚɯÝâÓÓÈÓÈÛÐɯÚáÈÉâÓàáÈÛÖÛɯÝÈÎàɯ

ÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÝâÓÓÈÓâÚÛȮɯõÚɯÌáÛɯÒÖÔÔÜÕÐÒâÓÑâÒ ÌÎàõÙÛÌÓÔĽÌÕȵ 

b) N×ąÛÚõÒ ÉÌɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÛɯÈáɯÈÓÈ×ÝÌÛĤɯÐÙâÕàąÛâÚÐɯÙÌÕËÚáÌÙÌÒÉÌȵ 

c)  áɯĹáÓÌÛÐɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÒɯÒÐÈÓÈÒąÛâÚÈÒÖÙɯÝÌÎàõÒ ÍÐÎàÌÓÌÔÉÌɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÝÈÓɯ

ÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÚɯÒõÙËõÚÌÒÌÛȵ 

d) Hozzanak ÓõÛÙÌɯÌÎàɯÝÐÚÚáÈÊÚÈÛÖÓâÚÐɯÔÌÊÏÈÕÐáÔÜÚÛɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÝõÓÌÔõÕàõÕÌÒɯÈɯ

×ÙÖÑÌÒÛÌÛɯõÙÐÕÛĤɯËġÕÛõÚÏÖáÈÛÈÓÉÈɯÛġÙÛõÕĤɯÉÌõ×ąÛõÚõÏÌáȵ 

 

II.  Aj§nl§sok a helysz²ni szem®lyzet sz§m§ra 

1. Tegyen megfelelŜ l®p®seket annak ®rdek®ben, hogy az ®rdekeltek bevon§s§t c®lz· 

int®zked®sek®rt felelŜs szem®lyzet stabil ismeretekkel b²rjon a helyi ®s a mŪkºd®si 

kºrnyezetrŜl 

a) *ÖÕáÜÓÛâÓÑÖÕɯÈɯÔĽÚáÈÒÐɯÚáÌÔõÓàáÌÛÛÌÓȮɯÈɯÏÌÓàÐɯÍÖÙÙâÚÖÒÒÈÓɯõÚɯÛÌÒÐÕÛÚÌɯÔÌÎɯÈɯÝÖÕÈÛÒÖáĞɯ

dokumentumokat!  

i) 3ÈÕâÊÚÒÖááÖÕɯÈɯÔĽÚáÈÒÐɯÚáÌÔõÓàáÌÛÛÌÓȮɯõÚɯÈËÖÛÛɯÌÚÌÛÉÌÕɯÝÌÎàÌÕɯÙõÚáÛɯÈɯ

ÏÈÛâÚÝÐáÚÎâÓÈÛÖÒɯÓÌÍÖÓàÛÈÛâÚâÉÈÕɯõÚɯÔÌÎÛÌÙÝÌáõÚõÉÌÕȵ 

ii)   ÏÖÓɯÓÌÏÌÛÚõÎÌÚȮɯÝÖÕÑÈɯÉÌɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÌÛɯÈɯÏÈÛâÚÝÐáÚÎâÓÈÛÖÒɯÛÌÙÝÌáõÚõÉÌɯõÚɯ

ÓÌÍÖÓàÛÈÛâÚâÉÈȵ 

iii)  5õÎÌááÌÕɯÌÓĤáÌÛÌÚɯÏÌÓàÚáąÕÐɯÒÜÛÈÛĞÔÜÕÒâÛȵ 

b) $ÓÓÌÕĤÙÐááÌɯÈáɯÈËÈÛÖÒɯ×ÖÕÛÖÚÚâÎâÛȵ 

c) %ÖÓàÈÔÈÛÖÚÈÕɯÍÙÐÚÚąÛÚÌɯÈáɯÐÚÔÌÙÌÛÌÒÌÛȵ 
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2. Gondoskodjon az ®rdekeltek ®s a kapcsolattart·k megfelelŜ azonos²t§s§r·l ®s 

rangsorol§s§r·l 

a)  áÖÕÖÚąÛÚÈɯõÚɯÙÈÕÎÚÖÙÖÓÑÈɯÈɯÓÌÎÐÕÒâÉÉɯõÙÐÕÛÌÛÛɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÌÛȵ 

i)  áÖÕÖÚąÛÚÈɯÝÈÓÈÔÌÕÕàÐɯõÙÐÕÛÌÛÛɯõÙËÌÒÌÓÛÌÛɯõÚɯÈɯÑÖÎÖÚÜÓÛÈÒÈÛȵ 

ii)  1ÈÕÎÚÖÙÖÓÑÈɯÈɯÝÌÚáõÓàÌáÛÌÛÌÛÛȮɯõÚɯÈɯÓÌÎÚĶÓàÖÚÈÉÉÈÕɯõÙÐÕÛÌÛÛɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÌÛȵ 

iii)  $ÓÓÌÕĤÙÐááÌɯõÚɯÍÙÐÚÚąÛÚÌɯÈɯÔÌÎâÓÓÈ×ąÛâÚÖÒÈÛȵ 

b) $ÓÓÌÕĤÙÐááÌɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÒõ×ÝÐÚÌÓĤÐÛȮɯÐÓÓÌÛÝÌɯÈɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÛÈÙÛĞÒÈÛȵ 

i) $ÓÓÌÕĤÙÐááÌȮɯÏÖÎàɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛɯÍÌÓÌÒɯÕõáÌÛÌÐÛɯÒõ×ÝÐÚÌÓÐÒ-e! 

ii)   ËÖÛÛɯÌÚÌÛÉÌÕɯÉąÙâÓÑÈɯÌÓɯĶÑÙÈɯÈɯÒõ×ÝÐÚÌÓĤÒɯÔÌÎÍÌÓÌÓĤÚõÎõt! 

3. Hozza l®tre az ®rdekeltek ®rdemi bevon§s§hoz sz¿ks®ges t§mogat§si rendszert 

a) :ÓÓąÛÚÖÕɯÍÌÓɯÖÓàÈÕɯÊõÓÖÒÈÛɯõÚɯÊõÓÒÐÛĽáõÚÌÒÌÛȮɯÈÔÌÓàÌÒɯÔÌÎÍÌÓÌÓĤɯÒÌÙÌÛÌÛɯÉÐáÛÖÚąÛÈÕÈÒɯ

ÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÛɯÊõÓáĞɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒÕÌÒȵ 

b) Dolgozzon ki olyan rendszereket, melyek biztoÚąÛÑâÒȮɯÏÖÎàɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓɯ

ÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÉÈɯÒÌÙĹÓĤɯÚáÌÔõÓàáÌÛɯÛÐÚáÛÌÓÌÛÛÌÓɯÉâÕÑÖÕɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓȵ 

c) !ÐáÛÖÚąÛÚÈɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÚáâÔâÙÈɯÈɯÕõáĤ×ÖÕÛÑÜÒɯõÚɯõÙËÌÒÌÐÒɯÔÌÎÍÌÓÌÓĤɯÒõ×ÝÐÚÌÓÌÛõÏÌáɯ

ÚáĹÒÚõÎÌÚɯÛâÔÖÎÈÛâÚÛɯõÚɯÛâÑõÒÖáÛÈÛâÚÛȵ 

i) .ÚÚáÈɯÔÌÎɯÈɯÓõÕàÌÎÌÚɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒÈÛɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓȵ 

ii)  3ÈÓâÓÑÈɯÔÌÎɯÈáɯÌÎàÌÕÚĶÓàÛɯÈáɯâÛÓâÛÏÈÛĞÚâÎɯõÚɯÈáɯÈËÈÛÝõËÌÓÌÔɯÒġáġÛÛȵ 

iii)  *ÖÕáÜÓÛâÓÑÖÕɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓȮɯÏÖÎàɯÛâÑõÒÖáÛÈÚÚÈɯĤÒÌÛɯÈáɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÔÌÎÖÚáÛâÚÙĞÓȵ 

iv)  !ÐáÛÖÚąÛÚÈɯÈɯÚáĹÒÚõÎÌÚɯÒõ×áõÚÛɯÝÈÎàɯÌÙĤÍÖÙÙâÚÖÒÈÛɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÚáâÔâÙÈȵ 

d) .×ÛÐÔÈÓÐáâÓÑÈɯÈɯÉÌÝÖÕâÚÛɯÊõÓáĞɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯÚáĹÒÚõÎÌÚɯȹÌÔÉÌÙÐɯõÚɯ×õÕáĹÎàÐȺɯÌÙĤÍÖÙÙâÚÖÒÈÛȵ 

i)  áÖÕÖÚąÛÚÈɯÈɯÚáĹÒÚõÎÌÚɯÌÙĤÍÖÙÙâÚÖÒÈÛȮɯõÚɯÒõÙÑÌɯÈáÖÒɯÉÐáÛÖÚąÛâÚâÛȵ 

ii)  *ÖÙÓâÛÖáÖÛÛɯÌÙĤÍÖÙÙâÚÖÒɯÌÚÌÛõÕɯÛâÔÖÎÈÚÚÈɯÛÖÝâÉÉÐɯÌÙĤÍÖÙÙâÚÖÒɯÉÌÝÖÕâÚâÛɯõÚɯÈáÖÒɯ

ÙÈÊÐÖÕÈÓÐáâÓâÚâÛȵ 

4. Dolgozza ki az ®rdekeltek bevon§s§hoz sz¿ks®ges, megfelelŜ ®s hat®kony 

int®zked®seket ®s folyamatokat 

a) 3ÌÙÝÌááÌɯÔÌÎɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÛɯÊõÓáĞɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯÔÌÎÍÌÓÌÓĤɯĹÛÌÔÛÌÙÝõÛȵ 

b) 'ÈÛâÙÖááÈɯÔÌÎȮɯÏÖÎàɯÔÐÓàÌÕɯÉÌÝÖÕâÚÐɯÔĞËɯÚáĹÒÚõÎÌÚȭ 

c) 'ÈÛâÙÖááÈɯÔÌÎȮɯõÚɯÈÓÒÈÓÔÈááÈɯÈɯÓÌÎÑÖÉÉɯÎàÈÒÖrlatokat! 

d)  áÖÕÖÚąÛÚÈɯÈɯÉÌÝÖÕâÚÚÈÓɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÚɯÒĹÓÚĤɯÒÐÏąÝâÚÖÒÈÛȮɯõÚɯÙÌÈÎâÓÑÖÕɯÈáÖÒÙÈȵ 

e) 'ÖááÖÕɯÓõÛÙÌɯÌÎàõÙÛÌÓÔĽɯõÚɯÍÜÕÒÊÐÖÕâÓÐÚɯÍÖÓàÈÔÈÛÖÒÈÛɯÈɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÖÒɯÖÙÝÖÚÓâÚâÙÈȵ 

f) 5ÖÕÑÈɯÉÌɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÌÛɯÈɯÔÌÎÍÌÓÌÓĤɯÖÙÝÖÚÓâÚɯÉÐáÛÖÚąÛâÚÈɯõÙËÌÒõÉÌÕȵ 
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5. Biztos²tsa az ut§nkºvet®st 

a) 'ÖááÖÕɯÓõÛÙÌɯÌÎàɯÍÖÓàÈÔÈÛÖÛɯÈɯÔÌÎâÓÓÈ×ÖËâÚÖÒȮɯÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÝâÓÓÈÓâÚÖÒɯõÚɯÖÙÝÖÚÓâÚÛɯ

ÊõÓáĞɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯÜÛâÕÒġÝÌÛõÚõÕÌÒɯÌÓÓÌÕĤÙáõÚõÙÌȵ 

b) 1ÌÕËÚáÌÙÌÚÌÕɯÈËÑÖÕɯÝÐÚÚáÈÑÌÓáõÚÛɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÕÌÒɯÈɯÔÌÎâÓÓÈ×ÖËâÚÖÒȮɯ

ÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÝâÓÓÈÓâÚÖÒɯõÚɯÈáɯÖÙÝÖÚÓâÚÛɯÊõÓáĞɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯÈÒÛÜâÓÐÚɯÏÌÓàáÌÛõÙĤÓȵ 

6. Kºvesse nyomon ®s ®rt®kelje az ®rdekeltek bevon§s§t c®lz· int®zked®seket, valamint 

kezelje a felt§rt hi§nyoss§gokat 

a) :ÓÓÈ×ąÛÚÖÕɯÔÌÎɯÔÜÛÈÛĞÒÈÛɯõÚɯõÙÛõÒÌÓõÚÐɯÒÙÐÛõÙÐÜÔÖÒÈÛȮɯÈÔÌÓàÌÒɯÔÌÕÛõÕɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ

ÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯÏÈÛõÒÖÕàÚâÎÈɯÌÓÉąÙâÓÏÈÛĞȵ 

b) 'ÖááÖÕɯÓõÛÙÌɯÙõÚáÝõÛÌÓÌÕɯÈÓÈ×ÜÓĞɯÕàÖÔÖÕÒġÝÌÛõÚÐɯõÚɯõÙÛõÒÌÓõÚÐɯÍÖÓàÈÔÈÛÖÒÈÛȵ 

c) *õÙÑÌɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÛɯÊõÓáĞɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒÌÛɯÍĹÎÎÌÛÓÌÕȮɯÒĹÓÚĤɯÍÌÓĹÓÝÐáÚÎâÓÈÛâÛȵ 

d) 2áĹÒÚõÎɯÌÚÌÛõÕɯÙÌÈÎâÓÑÖÕɯÈɯÍÌÓÛâÙÛɯÏÐâÕàÖÚÚâÎÖÒÙÈȵ 



 

 

 

.$"#ɯ*ÌÓÓĤɯÎÖÕËÖÚÚâÎÐɯÐÙâÕàÔÜÛÈÛâÚɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯõÙËÌÔÐɯ

ÉÌÝÖÕâÚâÙĞÓɯÈɯÕàÌÙÚÈÕàÈÎ-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯâÎÈáÈÛÉÈÕ 

ɘɯ.$"#ɯƖƔƕƛ 

 

 

 

 

Aj§nl§sok a v§llalati tervez®shez vagy a 

vezetŜs®g r®sz®re 
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AZ £RDEKELTEK BEVONćSA - STRAT£GIAI POZICIONćLćS 

 

 
A kellŜ gondoss§g c®lja: 

Az ®rdekeltek bevon§sa jelentŜs®g®nek szervezeti szintŪ felismer®se, meg®rt®se ®s megfelelŜ 

kommunik§ci·ja m®rs®keli az ®rdekeltek bevon§s§t c®lz· int®zked®sek rossz tervez®s®nek, illetve 

az int®zked®sekhez rendelt erŜforr§sok el®gtelens®g®nek kock§zat§t, az ®rdekeltek bevon§s§t 

c®lz· int®zked®sek eredm®nyeinek a projektet ®rintŜ dºnt®shozatal sor§n val· figyelmen k²v¿l 

hagy§s§nak kock§zat§t, valamint az ®rdekeltek bevon§s§ra ir§nyul· erŜfesz²t®seket al§§s· 

¿zleti kapcsolatok kialak²t§s§nak kock§zat§t, amelyek k§ros hat§sokhoz vezethetnek. Ez a 

v§llalat m®ret®tŜl, tev®kenys®geinek vagy projektjeinek jelleg®tŜl f¿ggetlen¿l fontos. 

 ɯÝâÓÓÈÓÈÛɯõÚɯÈÕÕÈÒɯÝÌáÌÛõÚÌɯÍÌÓÌÓĤÚɯÈÕÕÈÒɯÉÐáÛÖÚąÛâÚâõÙÛȮɯÏÖÎàɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚÈɯ

ÚÛÙÈÛõÎÐÈÐÓÈÎɯÔÌÎÍÌÓÌÓĤɯÏÌÓàÌÕɯÓÌÎàÌÕɯÒÌáÌÓÝÌɯõÚɯÉÌõ×ĹÓÑġÕɯÈɯÚáÌÙÝÌáÌÛɯÔÐÕËÌÕɯÚáÐÕÛÑõÕȮɯ

ÔąÎɯÈɯÏÌÓàÚáąÕÐɯÚáÌÔõÓàáÌÛɯÍÌÓÌÓĤÚÚõÎÌɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯõÙËÌÔÐɯÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯÔÌÎÛÌÙÝÌáõÚÌȮɯ

ÝõÎÙÌÏÈÑÛâÚÈɯõÚɯÕàÖÔÖÕɯÒġÝÌÛõÚÌȭ 

Az ®rdekeltek bevon§sa - strat®giai pozicion§l§s: A cselekv®si 
pontok ºsszefoglal§sa 

  ɯÝâÓÓÈÓÈÛÕÈÒɯõÚɯÝÌáÌÛĤÚõÎõÕÌÒɯÉÐáÛÖÚąÛÈÕÐÈɯÒÌÓÓɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯõÙËÌÔÐɯÉÌÝÖÕâÚÈɯ

ÐÙâÕÛÐɯ ÌÓÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÌÛɯÈɯ ÝâÓÓÈÓÈÛÐɯ ÚáÈÉâÓàáÈÛÖÒÉÈÕɯ ÝÈÎàɯ Èɯ ÝâÓÓÈÓÈÛÐɯ ÒÜÓÛĶÙâÛĞÓɯ

ÍĹÎÎĤÌÕɯ ÔâÚɯ ÍÖÙÔâÉÈÕȮɯ õÚɯ ÌÕÕÌÒɯ Èɯ ÝâÓÓÈÓÈÛÖÕɯ ÉÌÓĹÓɯ Èɯ ÍÌÓÚĤɯ ÝÌáÌÛõÚɯ âÓÛÈÓÐɯ

ÛâÔÖÎÈÛâÚâÛȭ 

  ɯ ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯ ÉÌɯ ÒÌÓÓɯ õ×ąÛÌÕÐĹÒɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÛɯ ÚáÖÒâÚÖÚɯ ĹáÓÌÛÐɯ

ÛÌÝõÒÌÕàÚõÎĹÒÉÌȭ 

  ɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯÍÐÎàÌÓÌÔÉÌɯÒÌÓÓɯÝÌÕÕÐĹÒɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯõÙËÌÔÐɯÉÌÝÖÕâÚÈɯÐÙâÕÛÐɯ

ÌÓÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎĹÒÌÛɯ ĹáÓÌÛÐɯ ÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÈÐÒɯ ÒÐÈÓÈÒąÛâÚÈÒÖÙȮɯ ÝÈÎàɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒÙÌɯ

×ÖÛÌÕÊÐâÓÐÚÈÕɯÏÈÛâÚÚÈÓɯÓõÝĤɯÉÌÙÜÏâáâÚÈÐÒɯÚÖÙâÕȭ 

  ɯ ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯ ÖÓàÈÕɯ ÙÌÕËÚáÌÙÌÒÌÛɯ ÒÌÓÓɯ ÓõÛÙÌÏÖáÕÐÜÒȮɯ ÈÔÌÓàÌÒɯ ÉÐáÛÖÚąÛÑâÒɯ Èáɯ

õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÝõÓÌÔõÕàõÕÌÒɯÈɯ×ÙÖÑÌÒÛÌÛɯõÙÐÕÛĤȮɯÝÌáÌÛõÚÐɯÚáÐÕÛĽɯËġÕÛõÚÏÖáÈÛÈÓÉÈÕɯ

ÛġÙÛõÕĤɯÍÐÎàÌÓÌÔÉÌÝõÛÌÓõÛ. 



   ):-+:2.*ɯ ɯ5:++ + 3(ɯ3$15$9N2ɯ5 &8ɯ ɯ5$9$3{2N&ɯ1N29N1$ 

29 .$"#ɯ*$++{ɯ&.-#.22:&(ɯ(1:-8,43 3:2ɯ 9ɯN1#$*$+3$*ɯN1#$,(ɯ!$5.-:2:1u+ɯ ɯ-8$12 -8 G-*(3$1,$+{ɯ

:& 9 3! -ɯɘɯ.$"#ɯƖƔƕƛ 

 

 

 

A. Vilâgos szabâlyozâsi keretek kidolgozâsa az õrdekelt felek bevonâsâra 

  ɯÝâÓÓÈÓÈÛÕÈÒɯõÚɯÝÌáÌÛĤÚõÎõÕÌÒɯÉÐáÛÖÚąÛÈÕÐÈɯÒÌÓÓɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯõÙËÌÔÐɯÉÌÝÖÕâÚÈɯÐÙâÕÛÐɯ

ÌÓÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÌÛɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÐɯÚáÈÉâÓàáÈÛÖÒÉÈÕ vagy a 

ÝâÓÓÈÓÈÛÐɯÒÜÓÛĶÙâÛĞÓɯÍĹÎÎĤÌÕɯÔâÚɯÍÖÙÔâÉÈÕȮɯõÚɯÌÕÕÌÒɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÕɯÉÌÓĹÓɯÈɯÍÌÓÚĤɯÝÌáÌÛõÚɯâÓÛÈÓÐ 

ÛâÔÖÎÈÛâÚâÛȭ 

 ɯÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÝâÓÓÈÓâÚÖÒÉÈÕɯÈɯÒġÝÌÛÒÌáĤÒÕÌÒɯÒÌÓÓɯÛĹÒÙġáĤËÕÐÌȯ 

  áɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÙÈɯÝÖÕÈÛÒÖáĞȮɯÏÖÚÚáĶɯÛâÝĶɯÚáÌÔÓõÓÌÛÔĞËɯÌÓÐÚÔÌÙõÚÌȮɯÈÔÌÓànek 

Òġáõ××ÖÕÛÑâÉÈÕɯÈɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÒɯÒÐõ×ąÛõÚÌɯõÚɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÙÌɯÎàÈÒÖÙÖÓÛɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÖÒɯ

ÌÓÒÌÙĹÓõÚÌɯâÓÓȭ 

  áɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ õÙËÌÔÐɯ ÉÌÝÖÕâÚÈȮɯ ÔÐÕÛɯ ÒġÝÌÛÌÓÔõÕàɯ Èɯ ×ÙÖÑÌÒÛɯ ÝÈÎàɯ Èáɯ ÌÎàÌÚɯ

ÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÌÒɯÔÌÎÛÌÙÝÌáõÚÌɯõÚɯÝõÎÙÌÏÈÑÛâÚÈɯÚÖÙâÕȭ 

  áɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯÈáɯ(ÙâÕàÌÓÝÌÒÒÌÓɯõÚɯÔâÚɯÕÌÔáÌÛÒġáÐɯÝÐÚáÖÕàąÛâÚÐɯÈÓÈ×ÖÛɯ

ÑÌÓÌÕÛĤɯËÖÒÜÔÌÕÛÜÔÖÒÒÈÓɯÝÈÓĞɯġÚÚáÌÏÈÕÎÖÓÛÚâÎÈȮɯÍÌÓÐÚÔÌÙÝÌȮɯÏÖÎàɯÈɯÒÌÓÓĤɯÎÖÕËÖÚÚâÎɯ

ÛĶÓÔÜÛÈÛɯ Èáɯ ĹáÓÌÛÐɯ ÒÖÊÒâáÈÛÒÌáÌÓõÚÐɯ ÍÖÓàÈÔÈÛÖÒÖÕɯ Èɯ ÏÌÓàÐɯ ÒġáġÚÚõÎÌÒÌÛɯ õÚɯ ÔâÚɯ

õÙËÌÒÌÓÛÌÒÌÛɯõÙÐÕÛĤȮɯÛõÕàÓÌÎÌÚɯõÚɯÓÌÏÌÛÚõÎÌÚɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÖÒɯÈáÖÕÖÚąÛâÚÈȮɯÔõÙÚõÒÓõÚÌɯõÚɯÈáɯ

ÈáÖÒÙÈɯÝÈÓĞɯÙÌÈÎâÓâÚɯõÙËÌÒõÉÌÕȭ 

  áɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÛɯ ÊõÓáĞɯ ÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯ ÚÖÙâÕɯ Èɯ ÓÌÎÚĶÓàÖÚÈÉÉÈÕɯ õÙÐÕÛÌÛÛɯ õÚɯ

ÝÌÚáõÓàÌáÛÌÛÌÛÛɯÊÚÖ×ÖÙÛÖÒɯȹ×õÓËâÜÓɯÕĤÒȮɯÎàÌÙÔÌÒÌÒȮɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒȺɯ×ÙÐÖÙÐáâÓâÚÈȭ 

 2áÐÎÖÙĶɯ ÚáÈÉâÓàÖÒɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÛɯ ÊõÓáĞɯ ÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯ ÚÖÙâÕɯ ÈÓÒÈÓÔÈáÖÛÛɯ

ÌÙĤÚáÈÒȮɯ ÔÈÕÐ×ÜÓâÊÐĞȮɯ ÉÌÈÝÈÛÒÖáâÚȮɯ ÒõÕàÚáÌÙąÛõÚȮɯ ÔÌÎÍõÓÌÔÓąÛõÚɯ ÝÈÎàɯ ÑÖÎÌÓÓÌÕÌÚɯ

ÔÈÎÈÛÈÙÛâÚɯ ȹ×Óȭɯ ÝÌÚáÛÌÎÌÛõÚȮɯ ÏÈÔÐÚɯ ÕàÐÓÈÛÒÖáÈÛȺɯ ÌÓÓÌÕȮɯ õÚɯ Èáɯ ÐÓàÌÕɯ ÔÈÎÈÛÈÙÛâÚÖÒɯ

ÌÓĤÍÖÙËÜÓâÚâÕÈÒɯÌÚÌÛõÙÌɯÉÌÝÌáÌÛÌÛÛɯÒÖÙÙÌÒÊÐĞÚɯÌÓÑâÙâÚÖÒȭ 

  áɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÝÈÓɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÚɯâÛÓâÛÏÈÛĞÚâÎȮɯÈÔÐÉÌɯÈɯÉÌÝÖÕâÚÐɯÍÖÓàÈÔÈÛɯÚÖÙâÕɯ

áÈÑÓĞɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÔÌÎÖÚáÛâÚɯõÚɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÍÌÓõɯÛġÙÛõÕĤɯÉÌÚáâÔÖÓâÚɯÔÌÓÓÌÛÛɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ

ÉÌÝÖÕâÚâÛɯÊõÓáĞɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯÕàÐÓÝâÕÖÚÚâÎÙÈɯÏÖáÈÛÈÓÈɯÐÚɯÉÌÓÌÛÈÙÛÖáÐÒȭ 

 ,ÌÎÍÌÓÌÓĤɯÖÙÝÖÚÓâÚÐɯÓÌÏÌÛĤÚõÎÌÒɯÉÐáÛÖÚąÛâÚÈɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛɯâÓÛÈÓɯÝÈÎàɯÏÖááâÑâÙÜÓâÚâÝÈÓɯÖÒÖáÖÛÛɯ

ÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÖÒɯÌÚÌÛõÕȭɯ$áÌÒÏÌáɯ×ÈÕÈÚáÒÌáÌÓõÚÐ ÔÌÊÏÈÕÐáÔÜÚÖÒȮɯÒġáÝÌÛąÛõÚȮɯÝÈÎàɯÔâÚɯ

ÝÐÛÈÙÌÕËÌáõÚÐɯÌÓÑâÙâÚÖÒɯÙõÝõÕɯÓÌÏÌÛɯÏÖááâÍõÙÕÐȭ1 

 

B. Az õrdekeltek bevonâsânak beõpątõse az alapvetĤ irânyątâsi rendszerekbe 

  ɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯÉÌɯÒÌÓÓɯõ×ąÛÌÕÐĹÒɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÛɯÚáÖÒâÚÖÚɯĹáÓÌÛÐɯ

ÛÌÝõÒÌÕàÚõÎĹÒÉÌȭ 

 

 

 

 

 

 
1. +âÚËɯ Èáɯ Ȭ ÑâÕÓâÚÖÒɯ Èɯ ÏÌÓàÚáąÕÐɯ ÚáÌÔõÓàáÌÛɯ ÚáâÔâÙÈɂɯ ÊąÔĽɯ ÙõÚáɯ ȬƘȭɯ Óõ×õÚȯɯE. Egy®rtelmŪ ®s funkcion§lis 

folyamatok l®trehoz§sa a k§ros hat§sok orvosl§s§raɂɯÊąÔĽɯÙõÚáÛȭ 
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$áɯ ÐËĤÛɯ õÚɯ ÒġÓÛÚõÎÌÒÌÛɯ ÛÈÒÈÙąÛÏÈÛɯ ÔÌÎȮɯ ÉÐáÛÖÚąÛÏÈÛÑÈɯ Èɯ ÔĽÒġËõÚÛɯ ÔÌÎÏÈÛâÙÖáĞɯ

ÙÌÈÓÐÛâÚÖÒÏÖáɯÝÈÓĞɯÐÎÈáÖËâÚÛɯõÚɯÈáÛȮɯÏÖÎàɯÈɯÉÌÝÖÕâÚÛɯÕÌɯÛÌÒÐÕÛÚõÒɯÔÌÓÓõÒÌÚɯÍÌÓÈËÈÛÕÈÒɯõÚɯ

ÏÈÎàÑâÒɯÍÐÎàÌÓÔÌÕɯÒąÝĹÓȭɯ áɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯÉÌõ×ąÛõÚÌɯÈɯÒġÝÌÛÒÌáĤɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒÌÛɯ

ÍÖÎÓÈÓÏÈÛÑÈɯÔÈÎâÉÈÕȯ 

  ɯÏÌÓàÚáąÕÐɯÚáÌÔõÓàáÌÛɯÒÐÑÌÓġÓõÚÌɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯÝÌáÌÛõÚõÙÌȮɯÝÈÓÈÔÐÕÛɯÈáɯ

õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ õÚɯ Èɯ ÏÌÓàÚáąÕÐɯ ÚáÌÔõÓàáÌÛɯ ÉÌÝÖÕâÚÈɯ Èáɯ âÛÓâÛÏÈÛĞɯ ÛâÙÚÈËÈÓÔÐȮɯ

ÒġÙÕàÌáÌÛÝõËÌÓÔÐɯõÚɯÌÔÉÌÙÐɯÑÖÎÐɯÏÈÛâÚÝÐáÚÎâÓÈÛÖÒɯÌÓÝõÎáõÚõÉÌȭ 

  áɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯ ÉÌõ×ąÛõÚÌɯ Èɯ Òġá×ÖÕÛÐɯ ÒÖÊÒâáÈÛõÙÛõÒÌÓõÚÉÌɯ õÚɯ Èɯ

ÕàÖÔÖÕÒġÝÌÛõÚÐɯÒÌÙÌÛÙÌÕËÚáÌÙÌÒÉÌȭ 

 !ÐáÛÖÕÚâÎÖÚɯÝÐÚÚáÈõÓõÚ-ÑÌÓÌÕÛõÚÐɯÌÓÑâÙâÚÖÒɯõÚɯÝõËÌÓÌÔɯÒÐÈÓÈÒąÛâÚÈɯÈÕÕÈÒɯõÙËÌÒõÉÌÕȮɯÏÖÎàɯ

Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÙÈɯ ÝÖÕÈÛÒÖáĞɯ ÚáÈÉâÓàáÈÛɯ ÔÌÎÚõÙÛõÚÌɯ ÉÐáÛÖÕÚâÎÖÚÈÕɯ ÑÌÓÌáÏÌÛĤɯ

legyen. 

 .ÓàÈÕɯÍÖÓàÈÔÈÛɯÒÐËÖÓÎÖáâÚÈȮɯÈÔÌÓàɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯÍÖÕÛÖÚÚâÎâÙĞÓɯÛâÑõÒÖáÛÈÛɯ

ÔÐÕËÌÕɯÔĽÒġËõÚÐɯÚáÐÕÛÌÛȮɯÉÌÓÌõÙÛÝÌɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÐɯÐÙÖËâÒÈÛȮɯÈɯÛÌÓÌ×ÏÌÓàɯÝÌáÌÛĤÐÛȮɯÈɯÚáÈÉÈËÖÕɯ

ÝâÓÈÚáÛÖÛÛɯÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÐɯÒõ×ÝÐÚÌÓĤÒÌÛȮɯÈɯÍĤÝâÓÓÈÓÒÖáĞÒÈÛɯõÚɯ-ÉÌÚáâÓÓąÛĞÒÈÛȮɯÈɯÍÌÑÓÌÚáÛõÚÐɯ

×ÈÙÛÕÌÙÌÒÌÛɯõÚɯÔâÚɯÌÎàĹÛÛÔĽÒġËĤÒÌÛȭ 

  áɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒɯÙġÎáąÛõÚõÙÌɯõÚɯÕàÖÔÖÕɯÒġÝÌÛõÚõÙÌɯÚáÖÓÎâÓĞɯÙÌÕËÚáÌÙɯÓõÛÙÌÏÖáâÚÈȮɯÈÔÐɯÈáɯ

õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÝÈÓɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÚɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒÕÈÒɯÈɯÑÌÓÌÕÓÌÎÐɯõÚɯÈɯÑġÝĤÉÌÓÐɯÚáÌÔõÓàáÌÛɯ

ÚáâÔâÙÈɯÏÖááâÍõÙÏÌÛĤɯÎàĽÑÛÌÔõÕàõÛɯâÓÓąÛÑÈɯġÚÚáÌȭ 

  áɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯ ÉÌÐÓÓÌÚáÛõÚÌɯ Èɯ ÍÌÕÕÛÈÙÛÏÈÛĞÚâÎÐɯ õÚɯ Èɯ ÛâÙÚÈËÈÓÔÐɯ

ÍÌÓÌÓĤÚÚõÎÝâÓÓÈÓâÚÐɯÑÌÓÌÕÛõÚÌÒÉÌȭ2 

 
C. Az ®rdekeltek bevon§s§val kapcsolatos k®rd®sek figyelembev®tele 
az ¿zleti kapcsolatok kialak²t§sakor 

  ɯ ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯ ÍÐÎàÌÓÌÔÉÌɯ ÒÌÓÓɯ ÝÌÕÕÐĹÒɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ õÙËÌÔÐɯ ÉÌÝÖÕâÚÈɯ ÐÙâÕÛÐɯ

ÌÓÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎĹÒÌÛɯĹáÓÌÛÐɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÈÐÒɯÒÐÈÓÈÒąÛâÚÈÒÖÙȮɯÝÈÎàɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÙÌɯ×ÖÛÌÕÊÐâÓÐÚÈÕɯ

ÏÈÛâÚÚÈÓɯÓõÝĤɯÉÌÙÜÏâáâÚÈÐÒɯÚÖÙâÕȭ 

$áɯÒĹÓġÕġÚÌÕɯÓõÕàÌÎÌÚɯÈáÖÕɯÝâÓÓÈÓÒÖáĞÒɯõÚɯ×ÙÖÑÌÒÛ×ÈÙÛÕÌÙÌÒɯÒÐÝâÓÈÚáÛâÚÈÒÖÙȮɯÈÒÐÒɯ

ÝâÙÏÈÛĞÈÕɯÒġÓÊÚġÕÏÈÛâÚÉÈɯÒÌÙĹÓÕÌÒɯÔÈÑËɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓȭɯ$ɯÛÌÒÐÕÛÌÛÉÌÕɯÈɯÒġÝÌÛÒÌáĤÒÌÛɯ

ÒÌÓÓɯâÛÎÖÕËÖÓÕÐȯ 

 Kommunik âciĞ: $ÎàõÙÛÌÓÔĽ-ÌɯÈɯÉÌÓÚĤɯÚáÈÉâÓàáÈÛÖÒɯõÚɯõÙÛõÒÌÒɯÒÖÔÔÜÕÐÒâÊÐĞÑÈɯÈáÖÕɯ

ÒĹÓÚĤɯÚáÌÙÌ×ÓĤÒɯÍÌÓõȮɯÈÒÐÒɯÈÒÈËâÓàÖáÏÈÛÑâÒɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯÍÖÓàÈÔÈÛâÛɯȹÔÐÕÛɯ

×õÓËâÜÓɯ Èáɯ ĹáÓÌÛÐɯ ×ÈÙÛÕÌÙÌÒɯ õÚɯ ÒÖÙÔâÕàáÈÛÖÒȺɯ ĶÑɯ ĹáÓÌÛÐɯ ÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÒɯ ÓõÛÌÚąÛõÚõÛɯ

ÔÌÎÌÓĤáĤÌÕȳɯ ,ÌÎÛġÙÛõÕÐÒ-Ìɯ ÚáÈÉâÓàáÈÛÖÒɯ õÚɯ õÙÛõÒÌÒɯ ÒÖÔÔÜÕÐÒâÊÐĞÑÈɯ ÚáÌÙáĤËõÚÌÒȮɯ

ÍÌÓÈËÈÛÔÌÎÏÈÛâÙÖáâÚÖÒɯÝÈÎàɯÌÎàÌÛõÙÛõÚÐɯÔÌÎâÓÓÈ×ÖËâÚÖÒɯĶÛÑâÕȳɯ*ġÛÌÓÌÚÌÒ-ÌɯÈáɯĹáÓÌÛÐɯ

×ÈÙÛÕÌÙÌÒÕÌÒɯ ÝâÓÓÈÓÕÐɯ ÉÐáÖÕàÖÚȮɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÝÈÓɯ ÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÚɯ ÔÈÎÈÛÈÙÛâÚÐɯ

ÒĞËÌßÌÒɯÝÈÎàɯÔĽÒġËõÚÐɯÕÖÙÔâÒɯÉÌÛÈÙÛâÚâÛȳ 

 

 
2.  ɯ ÍÌÕÕÛÈÙÛÏÈÛĞÚâÎÐɯ ÑÌÓÌÕÛõÚÌÒÙĤÓɯ õÚɯ Èɯ ÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÝâÓÓÈÓâÚÖÒɯ ÕàÖÔÖÕɯ ÒġÝÌÛõÚõÙÌɯ ÚáÖÓÎâÓĞɯ

ÚáÖÍÛÝÌÙÈÓÒÈÓÔÈáâÚÖÒÙĞÓɯÓâÚËɯÈɯ-ÌÔáÌÛÒġáÐɯ/õÕáĹÎàÐɯ3âÙÚÈÚâÎɯȹ(%"ȺɯȹƖƔƔƛȺȮɯStakeholder Engagement: A Good 

Practice Handbook for Companies Doing Business in Emerging Markets [Az õrdekeltek bevonâsa: Helyes gyakorlatok 

kõzikġnyve a feltġrekvĤ piacokon mĽkġdĤ vâllalatok szâmâra], www.ifc.org/wps/wcm/connect/ 

938f1a0048855805beacfe6a6515bb18/IFC_StakeholderEngagement.pdf?MOD=AJPERES. 

http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/
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 A probl®m§k elŜrejelz®se: Egyeztette-Ìɯ Èɯ ÝâÓÓÈÓÈÛɯ Èɯ ×ÈÙÛÕÌÙÌÒÒÌÓɯ ÝÈÎàɯ Èɯ ÍÖÎÈËĞɯ

ÒÖÙÔâÕàÖÒÒÈÓȮɯÏÖÎàɯÏÖÎàÈÕɯÒÌÓÓɯÒÌáÌÓÕÐȮɯÏÈɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÕÈÒɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÛɯ

õÙÐÕÛĤɯÝâÓÓÈÓâÚÈɯõÚɯÔĞËÚáÌÙÌÐɯÕÐÕÊÚÌÕÌÒɯġÚÚáÏÈÕÎÉÈÕɯÈɯÍÖÎÈËĞɯÒÖÙÔâÕàɯÝÈÎàɯÈáɯĹáÓÌÛÐɯ

×ÈÙÛÕÌÙɯ ÝâÓÓÈÓâÚÈÐÝÈÓɯ ÝÈÎàɯ ÔĞËÚáÌÙÌÐÝÌÓȳɯ +õÛÌáÕÌÒ-Ìɯ ÍÖÙÔâÓÐÚɯ ÌÓÑâÙâÚÖÒɯ Èɯ

ÚáÌÙáĤËõÚÌÒÉÌÕȮɯ ÍÌÓÈËÈÛÔÌÎÏÈÛâÙÖáâÚÖÒÉÈÕɯ ÝÈÎàɯ ÌÎàÌÛõÙÛõÚÐɯ ÔÌÎâÓÓÈ×ÖËâÚÖÒÉÈÕɯ

ÌÓĤÍÖÙËÜÓĞɯÐÕÒÖÕáÐÚáÛÌÕÊÐâÒɯÒÌáÌÓõÚõÙÌȳ 

 BefolyâsolĞ erĤ alkalmazâsa vagy az elkerĹlõs gyakorlâsa: Biztos-ÌɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛɯÈÉÉÈÕȮɯ

ÏÖÎàɯ Òõ×ÌÚɯ ÓÌÚáɯ ÉÌÛÈÙÛÈÕÐɯ ÚÈÑâÛɯ ÚáÈÉâÓàáÈÛâÛɯ õÚɯ õÙÛõÒÌÐÛɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÉÌÝÖÕâÚÈɯ

ÛÌÒÐÕÛÌÛõÉÌÕɯ Èáɯ ÈËÖÛÛɯ ÔĽÝÌÓÌÛɯ ÛÌÓÑÌÚɯ õÓÌÛÊÐÒÓÜÚÈɯ ÈÓÈÛÛȳɯ 'ÈÚáÕâÓÏÈÛÑâÒ-Ìɯ Èɯ ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯ

ÉÌÍÖÓàâÚÖÓĞɯ ÌÙÌÑĹÒÌÛɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒÌÛɯ ÚĶÑÛĞɯ ÒâÙÖÚɯ ÏÈÛâÚÖÒÈÛɯ ÖÒÖáĞɯ ÝÈÎàɯ ÈáÖÒÏÖáɯ

ÏÖááâÑâÙÜÓĞɯÒĹÓÚĤɯÚáÌÙÌ×ÓĤÒɯÉÌÍÖÓàâÚÖÓâÚâÙÈȮɯÐÓÓÌÛÝÌɯËġÕÛÏÌÛÕÌÒ-ÌɯĶÎàȮɯÏÖÎà ÌÓÒÌÙĹÓÐÒɯÈɯ

ÒÈ×ÊÚÖÓÈÛɯÓõÛÌÚąÛõÚõÛȮɯÐÓÓÌÛÝÌɯÕÌÔɯÔĽÒġËÕÌÒɯÖÓàÈÕɯÒġÙÕàÌáÌÛÉÌÕȮɯÈÏÖÓɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ

ÉÌÝÖÕâÚâÝÈÓɯ ÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÚɯ ÚáÈÉâÓàáÈÛÈÐÒɯ ÉÌÛÈÙÛâÚÈɯ õÚɯ õÙÛõÒÌÐÒɯ ÍÌÕÕÛÈÙÛâÚÈɯ ÕÌÔɯ

ÓÌÏÌÛÚõÎÌÚȳ3 

 
D. Visszacsatol§si mechanizmus l®trehoz§sa az ®rdekeltek 
v®lem®ny®nek a projektet ®rintŜ dºnt®shozatalba tºrt®nŜ 
be®p²t®s®hez4 

  ɯ ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯ ÖÓàÈÕɯ ÙÌÕËÚáÌÙÌÒÌÛɯ ÒÌÓÓɯ ÓõÛÙÌÏÖáÕÐÜÒȮɯ ÈÔÌÓàÌÒɯ ÉÐáÛÖÚąÛÑâÒɯ Èáɯ

õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÝõÓÌÔõÕàõÕÌÒɯÈɯ×ÙÖÑÌÒÛÌÛɯÝÈÎàɯÈáɯÈËÖÛÛɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÌÛɯõÙÐÕÛĤȮɯÝÌáÌÛõÚÐɯÚáÐÕÛĽɯ

ËġÕÛõÚÏÖáÈÛÈÓÉÈÕɯÛġÙÛõÕĤɯÍÐÎàÌÓÌÔÉÌÝõÛÌÓõÛȭɯ$ɯÒġÙÉÌÕɯÈɯÒġÝÌÛÒÌáĤɯÔĞËÚáÌÙÌÒɯÈÓÒÈÓÔÈáâÚÈɯ

ÔÌÎÍÖÕÛÖÓÈÕËĞȯ 

  ɯÍÌÓÚĤÝÌáÌÛõÚɯõÚɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÝÈÓɯÍÖÎÓÈÓÒÖáĞɯÏÌÓàÚáąÕÐɯÚáÌÔõÓàáÌÛɯÒġáġÛÛÐɯ

ÒġáÝÌÛÓÌÕɯÒÖÔÔÜÕÐÒâÊÐĞÚɯÊÚÈÛÖÙÕâÒɯõÚɯÒÖÔÔÜÕÐÒâÊÐĞÚɯÍÖÓàÈÔÈÛɯÒÐÈÓÈÒąÛâÚÈȮɯÈÔÌÓàÌÕɯ

ÒÌÙÌÚáÛĹÓɯÈɯÓÌÏÌÛÚõÎÌÚɯÝâÓÛÖáâÚÖÒɯÝÈÎàɯÈɯ×ÙÖÑÌÒÛÌÛɯõÙÐÕÛĤȮɯÔÌÎÍÖÕÛÖÓâÚɯÈÓÈÛÛɯâÓÓĞȮɯÈáɯ

õÙËÌÒÌÓÛÌÒÙÌɯÝÈÎàɯÈɯÔÌÎâÓÓÈ×ÖËâÚɯÚáÌÙÐÕÛÐɯÝâÓÓÈÓâÚÖÒÙÈɯÌÚÌÛÓÌÎÌÚɯÏÈÛâÚÚÈÓɯÓõÝĤɯËġÕÛõÚÌÒɯ

ÒÖÔÔÜÕÐÒâÓÏÈÛĞÒȭ 

  ËÖÛÛɯÌÚÌÛÉÌÕɯÈɯÍÌÓÚĤɯÝÌáÌÛõÚÚÌÓɯÈÓâɯÒÌÓÓɯąÙÈÛÕÐɯÈɯÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÝâÓÓÈÓâÚÐɯÕàÐÓÝâÕÛÈÙÛâÚɯ

ÒÐÌÎõÚáąÛõÚÌÐÛȮɯõÚɯÑÌÓÌÕÛõÚÛɯÒÌÓÓɯÒõÚáąÛÌÕÐɯÈɯÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÝâÓÓÈÓâÚÖÒɯÝÈÎàɯÔÌÎâÓÓÈ×ÖËâÚÖÒɯ

ÛÌÓÑÌÚąÛõÚõÙĤÓȮɯõÚɯÈáɯÖÙÝÖÚÓâÚɯÔÌÎÛġÙÛõÕÛõÙĤÓȭ5 

 'Èɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛɯ ÕõáĤ×ÖÕÛÑâÛɯ ÕÌÔɯ ÝÌÛÛõÒɯ ÍÐÎàÌÓÌÔÉÌȮɯ ÝÈÎàɯ ÕÌÔɯ ÛġÙÛõÕÛɯ Èɯ ÒÖÙâÉÉÐɯ

ÔÌÎâÓÓÈ×ÖËâÚÕÈÒɯ ÔÌÎÍÌÓÌÓĤɯ ÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÝâÓÓÈÓâÚɯ ÝÈÎàɯ ÔÌÎÍÌÓÌÓĤɯ ÖÙÝÖÚÓâÚȮɯ ÌÕÕÌÒɯ

ÖÒÈÐÙĞÓɯÔÈÎàÈÙâáÈÛÖÛɯÒÌÓÓɯÈËÕÐɯÈáɯõÙÐÕÛÌÛÛɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÚáâÔâÙÈȭ 

 

 

 

 

 

 

3.  ɯÛõÔâÉÈÕɯÉĤÝÌÉÉɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒõÙÛɯÓâÚËɯÜÖȭȮɯƖƗȭɯÖÓËȭȮɯÝÈÓÈÔÐÕÛɯ9ÈÕËÝÓÐÌÛȮɯ+ȭɯÈÕËɯ,ȭɯ ÕËÌÙÚÖÕȯɯGetting it Right: 
Making Corporate-Community Relations Work [Csin§ljuk helyesen: Ētmutat· a v§llalati ®s a kºzºss®g kºzti 

mŪkºdŜk®pes kapcsolatokhoz]Ȯɯ Ɂ"ÏÈ×ÛÌÙɯ ƕƕȯɯ 6ÖÙÒÐÕÎɯ ÞÐÛÏɯ &ÖÝÌÙÕÔÌÕÛÚɂɯȻƕƕȭɯ ÍÌÑÌáÌÛȯɯ *ÖÙÔâÕàÖÒÒÈÓɯ ÝÈÓĞɯ

ÌÎàĹÛÛÔĽÒġËõÚȼ, Greenleaf Publishing: UK (2009). 

4. +âÚËɯÈáɯȬ ÑâÕÓâÚÖÒɯÈɯÏÌÓàÚáąÕÐɯÚáÌÔõÓàáÌÛɯÚáâÔâÙÈɂɯÊąÔĽɯÙõÚáɯȬƙȭɯÓõ×õÚȯɯA. Ut§nkºvet®s biztos²t§saɂ. 

5.  ɯ ÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÝâÓÓÈÓâÚÐɯ ÕàÐÓÝâÕÛÈÙÛâÚɯ ÈÑâÕÓÖÛÛɯ ÛÈÙÛÈÓÔâÕÈÒɯ ÓÌąÙâÚâõÙÛɯ ÓâÚËɯ Èáɯ Ȭ ÑâÕÓâÚÖÒɯ Èɯ ÏÌÓàÚáąÕÐɯ

ÚáÌÔõÓàáÌÛɯÚáâÔâÙÈɂɯȬɀƙȭɯÓõ×õÚȯɯA. Ut§nkºvet®s biztos²t§saɂɯÊąÔĽɯÙõÚáÛȭ 
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ÉÌÝÖÕâÚâÙĞÓɯÈɯÕàÌÙÚÈÕàÈÎ-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯâÎÈáÈÛÉÈÕ 
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1. L£P£S: ANNAK BIZTOSĊTćSA, HOGY AZ £RDEKELTEK 
BEVONćSćT IRćNYĊTĎ SZEM£LYZET MEG£RTI A HELYI £S 

MũK¥D£SI K¥RNYEZETET 

 

 
A kellŜ gondoss§g c®lja: 

Fontos, hogy az ®rdekeltek bevon§s§t c®lz· int®zked®seket helyben ir§ny²t· szem®lyzet meg®rtse 

a projekt hat·kºr®t ®s azt a helyi kºrnyezetet, amelyben a projekt zajlik. Ha az ®rdekeltek 

bevon§s§val megb²zott szem®lyzet nem ismeri megfelelŜen a helyi ®s mŪkºd®si kºrnyezetet, 

akkor elŜfordulhat, hogy nem tudj§k azonos²tani az ®rdekelteket, ®s ²gy megfelelŜ m·don 

megtervezni ®s v®grehajtani a bevon§st c®lz· int®zked®seket. Ennek eredm®nyek®nt egyes 

®rintett csoportok vagy egy®nek marginaliz§l·dhatnak, vagy kimaradhatnak a bevon§st c®lz· 

int®zked®sekbŜl. Ez azt jelentheti, hogy a k§ros hat§sokat nem lehet kezelni vagy elker¿lni, a 

pozit²v hat§sokat nem lehet optimaliz§lni, ®s olyan konfliktusok mer¿lhetnek fel, amik 

egy®bk®nt elker¿lhetŜek lenn®nek. 

1. l®p®s: A cselekv®si pontok ºsszefoglal§sa 

  ËÖÛÛɯÌÚÌÛÉÌÕɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯÐÙâÕàąÛâÚâÛɯÝõÎáĤɯÚáÌÔõÓàáÌÛÕÌÒɯÙõÚáÛɯ

ÒÌÓÓɯÝÌÕÕÐÌɯÈɯÏÈÛâÚÝÐáÚÎâÓÈÛÖÒɯÌÓÝõÎáõÚõÉÌÕȮɯÝÈÎàɯÌÎàõÉɯÔĞËÖÕɯÒÖÕáÜÓÛâÓÕÐÈɯÒÌÓÓɯ

ÈɯÔĽÚáÈÒÐɯÚáÌÔõÓàáÌÛÛÌÓɯÈɯ×ÙÖÑÌÒÛɯÝâÙÏÈÛĞɯÍÐáÐÒÈÐɯÏÈÛâÚÈÐÙĞÓȭ 

 'ÈɯÓÌÏÌÛÚõÎÌÚȮɯÈɯÏÈÛâÚÝÐáÚÎâÓÈÛɯÔÌÎÛÌÙÝÌáõÚõÉÌÕɯõÚɯÝõÎÙÌÏÈÑÛâÚâÉÈÕɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ

ÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯÐÙâÕàąÛâÚâÛɯÝõÎáĤɯÚáÌÔõÓàáÌÛȮɯõÚɯÔÈÎÜÒɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÐÚɯÝÌÎàÌÕÌÒɯ

ÙõÚáÛȭ 

  áɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯÐÙâÕàąÛâÚâÛɯÝõÎáĤɯÚáÌÔõÓàáÌÛÕÌÒɯÌÓĤáÌÛÌÚɯÏÌÓàÚáąÕÐɯ

kuÛÈÛĞÔÜÕÒâÛɯ ÒÌÓÓɯ ÝõÎÌáÕÐÌɯ Èɯ ÏÌÓàÐɯ ÒġÙÕàÌáÌÛɯ ÔÌÎõÙÛõÚÌɯ õÙËÌÒõÉÌÕȭɯ 'Èɯ

ÚáĹÒÚõÎÌÚȮɯÌÏÏÌáɯÔâÚɯÍÖÙÙâÚÖÒɯÐÚɯÐÎõÕàÉÌɯÝÌÏÌÛĤÒȭ 

  áɯġÚÚáÌÎàĽÑÛġÛÛɯÈËÈÛÖÒɯ×ÖÕÛÖÚÚâÎâÛɯõÚɯÏÐÛÌÓÌÚÚõÎõÛɯÒÐɯÒÌÓÓɯõÙÛõÒÌÓÕÐȭ 

  ɯ ÏÌÓàÐɯ õÚɯ ÔĽÒġËõÚÐɯ ÒġÙÕàÌáÌÛÙÌɯ ÝÖÕÈÛÒÖáĞɯ ÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒÈÛɯ ÚáĹÒÚõÎɯ ÚáÌÙint 

ÍÙÐÚÚąÛÌÕÐɯÒÌÓÓȭ 
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A. A megfelelŜ forr§sok haszn§lata1 

 %ÖÕÛÖÚȮɯ ÏÖÎàɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÛɯ ÊõÓáĞɯ ÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒÌÛɯ ÐÙâÕàąÛĞɯ ÚáÌÔõÓàáÌÛɯ

ÔÌÎõÙÛÚÌɯÈɯÏÌÓàÐɯõÚɯÔĽÒġËõÚÐɯÒġÙÕàÌáÌÛÌÛȭɯ$áÌÒÕÌÒɯÈɯÚáÌÔõÓàÌÒÕÌÒȮɯÏÈɯÌáɯÓÌÏÌÛÚõÎÌÚȮɯÙõÚáÛɯ

ÒÌÓÓɯÝÌÕÕÐĹÒɯÈɯÏÈÛâÚÝÐáÚÎâÓÈÛÖÒɯÌÓÝõÎáõÚõÉÌÕȮɯÝÈÎàɯÌÎàõÉɯÔĞËÖÕɯÒÖÕáÜÓÛâÓÕÐÜÒɯÒÌÓÓɯÈɯ

ÔĽÚáÈÒÐɯÚáÌÔõÓàáÌÛÛÌÓɯÈɯ×ÙÖÑÌÒÛɯÝâÙÏÈÛĞɯÍÐáÐÒÈÐɯÏÈÛâÚÈÐÙĞÓȭɯ áɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯ

ÐÙâÕàąÛâÚâÛɯÝõÎáĤɯÚáÌÔõÓàáÌÛÕÌÒɯÌÓĤáÌÛÌÚɯÏÌÓàÚáąÕÐɯÒÜÛÈÛĞÔÜÕÒâÛɯÒÌÓÓɯÝõÎÌáÕÐÌɯÈɯÏÌÓàÐɯ

ÒġÙÕàÌáÌÛɯÔÌÎõÙÛõÚÌɯõÙËÌÒõÉÌÕȭɯ'ÈɯÚáĹÒÚõÎÌÚȮɯÌÏÏÌáɯÔâÚɯÍÖÙÙâÚÖÒɯÐÚɯÐÎõÕàÉÌɯÝÌÏÌÛĤÒȭ 

 

1. Hat§svizsg§latok 

:ÓÛÈÓâÉÈÕɯÈɯÔĽÒġËõÚÐɯÏÈÛâÚÖÒÒÈÓɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÚɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒɯġÚÚáÌÎàĽÑÛõÚÌɯõÚɯÌÓÌÔáõÚÌɯ

Èɯ×ÙÖÑÌÒÛɯÍÌÑÓÌÚáÛõÚÐɯÍâáÐÚâÉÈÕɯÌÎàɯÏÈÛâÚÝÐáÚÎâÓÈÛȮɯ×õÓËâÜÓɯÛâÙÚÈËÈÓÔÐɯõÚɯÒġÙÕàÌáÌÛÝõËÌÓÔÐɯ

ÏÈÛâÚÝÐáÚÎâÓÈÛɯȹ2$( ȺɯÝÈÎàɯÌÔÉÌÙÐɯÑÖÎÐɯÏÈÛâÚÝÐáÚÎâÓÈÛɯȹ'1( ȺɯÌÓÒõÚáąÛõÚÌɯĶÛÑâÕɯÛġÙÛõÕÐÒȭ2 Az 

ÌÔÉÌÙÐɯÑÖÎÐɯÏÈÛâÚÝÐáÚÎâÓÈÛɯÉÌõ×ąÛÏÌÛĤɯÈɯÛâÙÚÈËÈÓÔÐɯõÚɯÒġÙÕàÌáÌÛÝõËÌÓÔÐɯÏÈÛâÚÝÐáÚÎâÓÈÛÉÈɯÐÚȮɯ

ÈɯÝÐáÚÎâÓÈÛÖÒɯÙÈÊÐÖÕÈÓÐáâÓâÚÈɯõÙËÌÒõben. 

 ɯ ÏÈÛâÚÝÐáÚÎâÓÈÛÖÒɯ ÕÈÎàɯ ÚáÌÙÌ×ÌÛɯ ÑâÛÚáÏÈÛÕÈÒɯ Èɯ ÉÌÝÖÕâÚÛɯ ÊõÓáĞɯ ÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯ

ÒÐÈÓÈÒąÛâÚâÉÈÕȮɯÔÐÝÌÓɯÌáÌÒɯÒõ×ÌáÐÒɯÈáɯõÙÐÕÛÌÛÛɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÚáÌÔõÓàõÕÌÒɯõÚɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓɯ

ÔÌÎÝÐÛÈÛÈÕËĞɯ×ÙÖÉÓõÔâÒɯÈáÖÕÖÚąÛâÚâÕÈÒɯÈÓÈ×ÑâÛȭ 

 'ÈɯÓÌÏÌÛÚõÎÌÚȮɯÈɯÏÈÛâÚÝÐáÚÎâÓÈÛɯÔÌÎÛÌÙÝÌáõÚõÉÌÕɯõÚɯÝõÎÙÌÏÈÑÛâÚâÉÈÕɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ

ÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯÐÙâÕàąÛâÚâÛɯÝõÎáĤɯÚáÌÔõÓàáÌÛȮɯõÚɯÔÈÎÜÒɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÐÚɯÝÌÎàÌÕÌÒɯÙõÚáÛȭ 

 ɯ ÏÈÛâÚÝÐáÚÎâÓÈÛÖÒÙÈɯ ÎàÈÒÙÈÕɯ Èɯ ÝÐáÚÎâÓÈÛɯ ÝõÎáõÚõÕÌÒɯ ÏÌÓàÌɯ ÚáÌÙÐÕÛÐɯ ÑÖÎÏÈÛĞÚâÎɯ

ÌÓĤąÙâÚÈÐɯÈáɯÐÙâÕàÈËĞÈÒȮɯõÚɯÈɯÝÐáÚÎâÓÈÛÖÛɯÔÌÎÏÈÛâÙÖáÖÛÛɯÔĞËÖÕɯÒÌÓÓɯÌÓÝõÎÌáÕÐȭɯ$áɯÈáÖÕÉÈÕɯ

ÕÌÔɯ ÍÌÓÛõÛÓÌÕĹÓɯ áâÙÑÈɯ ÒÐɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÛȭɯ /õÓËâÜÓɯ ×õÕáĹÎàÐɯ ÛâÔÖÎÈÛâÚÛɯ ÓÌÏÌÛɯ

ÕàĶÑÛÈÕÐɯ Èɯ ÒġáġÚÚõÎÌÒÕÌÒɯ Èɯ ÏÈÛâÚÝÐáÚÎâÓÈÛÖÒɯ ÚÈÑâÛɯ ÔÈÎÜÒɯ ÝÈÎàɯ Èáɯ âÓÛÈÓÜÒɯ ÝâÓÈÚáÛÖÛÛɯ

ÚáÈÒõÙÛĤÒɯâÓÛÈÓÐɯÌÓÝõÎáõÚõÏÌáȮɯÉÐáÛÖÚąÛÈÕËĞȮɯÏÖÎàɯÚáÌÔ×ÖÕÛÑÈÐÒɯÔÌÎÑÌÓÌÕÑÌÕÌÒɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÐɯ

ÔÌÎâÓÓÈ×ąÛâÚÖÒɯÔÌÓÓÌÛÛȭ3 

 

1. +âÚËɯÈɯƖȭɯÛâÉÓâáÈÛÖÛɯÈɯÑÌÓÌÕɯÙõÚáɯÝõÎõÕȮɯÈÔÐɯâÛÛÌÒÐÕÛõÚÛɯÕàĶÑÛɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛɯÍÌÓÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯÔÌÎÛÌÙÝÌáõÚÌɯõÚɯ

ÝõÎÙÌÏÈÑÛâÚÈɯÚáÌÔ×ÖÕÛÑâÉĞÓɯÙÌÓÌÝâÕÚɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒÙĞÓȭ 

2. 2áâÔÖÚɯÌÚáÒġáɯÓõÛÌáÐÒɯÈɯÏÌÓàÐɯÒġÙÕàÌáÌÛɯÔÌÎõÙÛõÚõÙÌɯõÚɯÈáɯÐÚÔÌÙÌÛÌÒɯÒÌáÌÓõÚõÙÌȮɯąÎàɯ×õÓËâÜÓɯÈáɯ ÕÎÓÖ-

American: Socioeconomic Assessment Toolbox Version 3 [T§rsadalom-gazdas§gtani vizsg§lati eszkºzºk, 3. kiad§s], 

(2012); www.angloamerican.com/~/media/Files/A/ Anglo-American-Plc/docs/seat-toolbox-v3.pdf; -ÌÔáÌÛÒġáÐɯ

/õÕáĹÎàÐɯ3âÙÚÈÚâÎ (IFC): Guide to Human Rights Impact Assessment and Management [Ētmutat· az emberi jogi 

hat§svizsg§latokhoz ®s hat§skezel®shez] (2010), www.ifc.org/wps/wcm/connect/Topics_Ext_Content/ 

IFC_External_Corporate_Site/Guide+to+Human+Rights+Impact+Assessment+and+ Management; IPIECA: 
Integrating Human Rights into Environmental, Social and Health Impact Assessments [Az emberi jogok be®p²t®se a 

kºrnyezetv®delmi, t§rsadalmi ®s eg®szs®g¿gyi hat§svizsg§latokba] (2013), 20. old., 

www.ipieca.org/news/20131206/integrating-human- rights-environmental-social-and-health-impact-assessments. Az 

ĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯÒÈ×ÊÚâÕɯAkw®: Kon Guidelines on the conduct of social, cultural, spiritual and environmental impact 

assessments [Kon ir§nyelvek a t§rsadalmi, kultur§lis, spiritu§lis ®s kºrnyezetv®delmi hat§svizsg§latokhoz] ȹƖƔƔƘȺɯÊąÔĽɯ

ÔĽÝÌɯÛÌÒÐÕÛÏÌÛĤɯÈɯÓÌÎÑÖÉÉɯÎàÈÒÖÙÓÈÛÖÒɯġÚÚáÌÍÖÎÓÈÓâÚâÕÈÒɯwww.cbd.int/ doc/publications/akwe-brochure-en.pdf. 

3.  ɯÒġáġÚÚõÎÐɯÈÓÈ×ĶɯÌÔÉÌÙÐɯÑÖÎÐɯÏÈÛâÚÝÐáÚÎâÓÈÛÐɯÌÚáÒġáÙÌɯÑĞɯ×õÓËÈɯÈɯÒġÝÌÛÒÌáĤȯɯ1ÐÎÏÛÚɯÈÕËɯ#ÌÔÖÊÙÈÊàȯɯGetting 

it right: Community-based HRIA Guide [Csinâljuk helyesen: ĶtmutatĞ a kġzġssõgi alapĶ emberi jogi hatâsvizsgâlathoz] 

(2011), https://equalit.ie/portfolio/the-human-rights-impact-assessment-tool/. 

http://www.angloamerican.com/~/media/Files/A/
http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/Topics_Ext_Content/
http://www.ipieca.org/news/20131206/integrating-human-
http://www.cbd.int/
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 .ÓàÈÕɯÏÌÓàáÌÛÌÒÉÌÕȮɯÈÔÐÒÖÙɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÛɯÝõÎáĤɯÚáÌÔõÓàáÌÛɯÕÌÔɯÝÌÚáɯÙõÚáÛɯ

Èɯ ÏÈÛâÚÝÐáÚÎâÓÈÛÉÈÕȮɯ Èáɯ õÙÛõÒÌÓõÚɯ ÛÌÓÑÌÚÚõÎõÛɯ õÚɯ ×ÖÕÛÖÚÚâÎâÛɯ Èáɯ ÈÓâÉÉÐÈÒÉÈÕɯ ÛâÙÎàÈÓÛɯ

ÔĞËÚáÌÙÌÒɯÝÈÓÈÔÌÓàÐÒõÕÌÒɯÈÓÒÈÓÔÈáâÚâÝÈÓɯÌÓÓÌÕĤÙÐáÕÐɯÒÌÓÓȭɯ áÖÒÉÈÕɯÈáɯesetekben, amikor 

ÔõÎɯÕÌÔɯÒÌÙĹÓÛɯÚÖÙɯÏÈÛâÚÝÐáÚÎâÓÈÛÙÈɯȹ×õÓËâÜÓɯÈɯÒÜÛÈÛâÚɯÒÖÙÈÐɯÚáÈÒÈÚáâÉÈÕȺȮɯÈɯÔĽÚáÈÒÐɯ

ÚáÌÔõÓàáÌÛÛÌÓɯ õÚɯ Èɯ ÑÌÓÌÕɯ ÙõÚáÉÌÕɯ ÍÌÓÚÖÙÖÓÛɯ ÌÎàõÉɯ ÍÖÙÙâÚÖÒÒÈÓɯ ÍÖÓàÛÈÛÖÛÛɯ ÒÖÕáÜÓÛâÊÐĞÒɯ

ÚáÖÓÎâÓÏÈÛÕÈÒɯÈɯÏÌÓàÐɯõÚɯÈɯÔĽÒġËõÚÐɯÒġÙÕàÌáÌÛɯÔÌÎõÙÛõÚõÕÌÒɯÈÓÈ×ÑâÜÓȭ 

2. ElŜzetes helysz²ni kutat·munka4 

 ɯÏÈÛâÚÖÒɯÔÌÎõÙÛõÚÌɯÔÌÓÓÌÛÛɯÈɯÏÌÓàÐɯÌÙĤÝÐÚáÖÕàÖÒɯÐÚÔÌÙÌÛÌɯÐÚɯÍÖÕÛÖÚɯÚáÌÙÌ×ÌÛɯÑâÛÚáÐÒɯ

ÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÛɯÊõÓáĞɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒÕÌÒɯÈáɯÈËÖÛÛɯÒÜÓÛĶÙâÏÖáɯõÚɯÈɯÒġÙÕàÌáÌÛÏÌáɯ

ÐÎÈáąÛÖÛÛɯÔÌÎÛÌÙÝÌáõÚõÉÌÕȭɯ áɯÌÓĤáÌÛÌÚɯÏÌÓàÚáąÕÐɯÒÜÛÈÛĞÔÜÕÒÈɯÈɯÒġÝÌÛÒÌáĤɯÔĞËÚáÌÙÌÒÒÌÓɯ

ÝõÎÌáÏÌÛĤɯÌÓȯ 

 'âáÛÈÙÛâÚÐɯÍÌÓÔõÙõÚÌÒȮɯÒĹÓġÕġÚÌÕɯÈáÖÒÉÈÕɯÈáɯÖÙÚáâÎÖÒÉÈÕȮɯÈÏÖÓɯÕõ×ÚáâÔÓâÓâÚÐɯÈËÈÛÖÒɯ

ÕÌÔɯâÓÓÕÈÒɯÙÌÕËÌÓÒÌáõÚÙÌȭ 

 (ÕÛÌÙÑĶÒɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÕâÓɯËÖÓÎÖáĞȮɯÔõÙÝÈËĞɯÚáÌÔõÓàÌÒÒÌÓȮɯÝÈÎàɯÈɯÙõÎÐĞÉÈÕɯÔĽÒġËĤɯÔâÚɯ

ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÒÈÓɯȹ×õÓËâÜÓɯÔĽÒġËõÚÐȮɯ×ÙÖÑÌÒÛÛÌÙÝÌáõÚÐȮɯÒÜÛÈÛâÚÐɯÛÌÙĹÓÌÛÌÕɯËÖÓÎÖáĞȮɯÒġáġÚÚõÎÐɯ

ÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÛÈÙÛâÚÚÈÓȮɯ ÒĹÓÚĤɯ ĹÎàÌÒÒÌÓȮɯ ÑÖÎÐɯ ÛÈÕâÊÚÈËâÚÚÈÓɯ ÍÖÎÓÈÓÒÖáĞȮɯ ÒġÙÕàÌáÌÛÝõËÌÓÔÐȮɯ

×õÕáĹÎàÐȮɯÉÌÚáÌÙáõÚÐȮɯÔÜÕÒÈÝõËÌÓÔÐȺɯÔÜÕÒÈÛâÙÚÈÒÒÈÓȭ 

 (ÕÛÌÙÑĶÒɯ ÔõÙÝÈËĞɯ ÒĹÓÚĤɯ ÍÌÓÌÒÒÌÓɯ ȹ×õÓËâÜÓɯ ÏÌÓàÐɯ ÏÈÛĞÚâÎÖÒÒÈÓȮɯ Èɯ ÛÌÙĹÓÌÛÌÕɯ ËÖÓÎÖáĞɯ

ÈÕÛÙÖ×ÖÓĞÎÜÚÖÒÒÈÓȮɯ ÕÌÔáÌÛÐɯ ÚáġÝÌÛÚõÎÌÒÒÌÓɯ õÚɯ âÎÈáÈÛÐɯ ÚáÈÒÚáÌÙÝÌáÌÛÌÒÒÌÓȮɯ ÏÌÓàÐɯ

ÐÚÔÌÙÌÛÌÒÒÌÓɯÙÌÕËÌÓÒÌáĤɯÊÐÝÐÓɯÛâÙÚÈËÈÓÖÔÔÈÓȺȭ 

 *ÖÕÒÙõÛɯ õÙËÌÒÌÓÛÐɯ ÊÚÖ×ÖÙÛÖÒÒÈÓɯ ÍÖÓàÛÈÛÖÛÛɯ ÉÌÚáõÓÎÌÛõÚÌÒɯ ȹÐËÌõÙÛÝÌɯ Èɯ ÏÈÎàÖÔâÕàÖÚɯ

ÝÌáÌÛĤÒÌÛȮɯÈɯ ÍÐÈÛÈÓÖÒÈÛȮɯÈɯÕĤÒÌÛȮɯ ÌÛÕÐÒÈÐɯ ÝÈÎàɯÈÓÜÓÙÌ×ÙÌáÌÕÛâÓÛɯ ÒÐÚÌÉÉÚõÎÌÒÌÛɯ õÚɯ ÔâÚɯ

õÙËÌÒÌÓÛÌÒÌÛȺɯ Èɯ ÏÌÓàÐɯ ×ÖÓÐÛÐÒÈÐɯ ÝÐÚáÖÕàÖÒȮɯ ÍÌÕÕâÓÓĞɯ ÛâÙÚÈËÈÓÔÐɯ ÙÌÕËȮɯ Èɯ ÛâÙÚÈËÈÓÔÐɯ

ÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÒɯõÚɯÌÎàõÉɯÔõÙÝÈËĞɯÚáÌÔ×ÖÕÛÖÒɯÔÌÎÐÚÔÌÙõÚÌɯõÙËÌÒõÉÌÕȭ 

 

3. Jogi ®s egy®b forr§sok 

 ɯÏÌÓàÐɯõÚɯÔĽÒġËõÚÐɯÒġÙÕàÌáÌÛɯÔÌÎõÙÛõÚõÏÌáɯÛÖÝâÉÉÐɯÙÌÓÌÝâÕÚɯÍÖÙÙâÚÖÒɯÓÌÏÌÛÕÌÒɯÈáɯƕȭɯ

ÛâÉÓâáÈÛÉÈÕɯÚáÌÙÌ×ÓĤÒȭ 

,ÐÕÛɯ ÔâÙɯ ÌÔÓąÛÌÛÛĹÒȮɯ Èɯ ÒÌÓÓĤɯ ÎÖÕËÖÚÚâÎɯ ÑÌÓÓÌÎÌɯ õÚɯ ÔõÙÛõÒÌɯ Èáɯ ÈËÖÛÛɯ ÏÌÓàáÌÛÏÌáɯ

ÒÈ×ÊÚÖÓĞËĞɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÖÒɯÒÖÊÒâáÈÛâÛĞÓɯÍĹÎÎȭ5 ^ÎàɯÈɯÒÜÛÈÛâÚÛɯÝõÎáĤɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯÚáâÔâÙÈȮɯ

ÈÔÌÓàÌÒɯÝÈÓĞÚáąÕĽÓÌÎɯÒÖÙÓâÛÖáÖÛÛɯÏÈÛâÚÛɯÎàÈÒÖÙÖÓÕÈÒɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÙÌɯõÚɯÈÔÌÓàÌÒɯâÓÛÈÓâÉÈÕɯ

ÕÌÔɯÝõÎÌáÕÌÒɯÍÖÙÔâÓÐÚɯÏÈÛâÚÝÐáÚÎâÓÈÛÖÛȮɯÈɯÏÌÓàÐɯõÚɯÔĽÒġËõÚÐɯÒġÙÕàÌáÌÛɯÔÌÎõÙÛõÚõÕÌÒɯ

ÍÌÓÈËÈÛÈɯÚáĽÒÌÉÉɯÒġÙĽȭɯ%ĞÒÜÚáâÓÏÈÛɯ×õÓËâÜÓɯÈɯÏÈÛâÚÛÌÙĹÓÌÛÌÕɯõÓĤɯÓÈÒÖÚÚâÎɯÌÓÝâÙâÚÈÐÕÈÒɯõÚɯ

ÕõáĤ×ÖÕÛÑâÕÈÒɯÔÌÎõÙÛõÚõÙÌȭ 

 
4. 3ÖÝâÉÉÐɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞɯÈɯÒÖÕáÜÓÛâÊÐĞÙĞÓɯÈáɯȬ ÑâÕÓâÚÖÒɯÈɯÏÌÓàÚáąÕÐɯÚáÌÔõÓàáÌÛɯÚáâÔâÙÈɂɯȬƘȭɯÓõ×õÚȯɯC. A legjobb 

gyakorlatok azonos²t§sa ®s alkalmaz§saɂɯÊąÔĽɯÙõÚáÉÌÕɯÛÈÓâÓÏÈÛĞȭ 

5. +âÚËɯaz OECD Multinacionâlis vâllalatokra vonatkozĞ irânyelvei, 2011-es kiadâs, II. fejezet A.10 - A.12 pontjait, 

OECD Publishing, Paris, http://dx.doi.org/10.1787/9789264115415 -en. 

http://dx.doi.org/10.1787/9789264115415-en
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1. t§bl§zat Dokumentumalap¼ forr§sok a kºrnyezet meg®rt®s®hez 

ElsŖdleges forr§sok SzerzŖd®sek, enged®lyek, a vonatkoz· elŖ²r§sok ®s jogszab§lyok, a projektre vagy 

tev®kenys®gre ir§nyad· jogi ®s szab§lyoz§si rendszert le²r· v§llalati szab§lyzat. 

M§s felek §ltal, vagy a projekt kor§bbi szakasz§ban k®sz¿lt t§rsadalmi vagy emberi jogi t®m§j¼, 

alaptanulm§nyok/hat§svizsg§latok. 

Kºrnyezetv®delmi alap§llapot-jelent®sek/hat§svizsg§latok, amelyek inform§ci·kat 

szolg§ltathatnak a levegŖ ®s v²z minŖs®g®rŖl, a v²z rendelkez®sre §ll§s§r·l ®s forr§sair·l, a talaj 

§llapot§r·l, az ®ghajlatr·l, az esŖz®sekrŖl, valamint a nºv®ny- ®s §llatvil§g §llapot§r·l. 

Eg®szs®g¿gyi alaptanulm§nyok/hat§svizsg§latok, amelyek viszony²t§si pontk®nt 

szolg§lnak a fŖ eg®szs®g¿gyi mutat·k tekintet®ben. 

A fºldek felt®rk®pez®se, a projekt vagy tev®kenys®g egy®b adatai. 

Fºldrajzi inform§ci·s rendszerek t®rk®pei ®s m§s forr§sok r®v®n gyŤjtºtt fŖ mutat·k. M§s 

megl®vŖ, felv§s§rl§s eset®n m§sokt·l §tvett anyagok (ha megszerezhetŖk). 

A helyi kºzºss®g §ltal tett, nyilv§ntartott panaszok vagy kºvetel®sek. 

M§sodlagos forr§sok Tud·sok, korm§nyzati ¿gynºks®gek ®s ipar§gi test¿letek §ltal k®sz²tett tanulm§nyok. 

A v§llalati szakszervezet vagy a helyi szakszervezet §ltal k®sz²tett dokumentumok. 

Orsz§gkock§zat-elemz®s, amelyet gyakran egy adott joghat·s§gba l®p®s elŖtt v®geznek 

el. Civil szervezetek ®s §gazati, nemzeti ®s nemzetkºzi szakszervezeti test¿letek §ltal 

k®sz²tett jelent®sek. 

Korm§nyzati szervek §ltal a foglalkoztat§s, szeg®nys®gi szintek, eg®szs®g¿gyi ®s oktat§si 

szabv§nyok, b®rek, munkakºr¿lm®nyek, munkahelyi eg®szs®gv®delem ®s biztons§g stb. 

t®makºr®ben gyŤjtºtt adatok. 

N®psz§ml§l§si adatok, jºvedelemadatok ®s szeg®nys®gi r§t§k (ezek fejlŖdŖ orsz§gok eset®n 

megb²zhatatlanok lehetnek). 

A ter¿leten vagy r®gi·ban foly· m§s nyersanyag-kitermelŖ ipar§gi projektekhez kapcsol·d· 

kºzºss®gi beruh§z§si vagy fejleszt®si programokra vonatkoz· inform§ci·k. 

Multilater§lis vagy bilater§lis fejleszt®si int®zm®nyek §ltal k®sz²tett tanulm§nyok ®s jelent®sek 

(p®ld§ul a Vil§gbank, az ENSZ Fejleszt®si Programja, az ENSZ k¿lºnleges elŖad·ja, ILO). 

Kºzºss®gek, p®ld§ul az Ŗslakosok vagy k®pviseleti szerveik §ltal olyan fŖ k®rd®sekrŖl k®sz²tett 

tanulm§nyok, amelyek relev§nsak lehetnek a projektfejleszt®s szempontj§b·l. 

A ter¿leten vagy r®gi·ban mŤkºdŖ m§s v§llalatok §ltal k®sz²tett rendelkez®sre §ll· jelent®sek. 

 

B. Az adatok pontoss§g§nak ellenŜrz®se 

  áɯÈËÈÛÖÒɯÛÌÓÑÌÚɯÒġÙĽɯġÚÚáÌÎàĽÑÛõÚÌɯÔÌÓÓÌÛÛɯÍÖÕÛÖÚɯÈáÖÒɯ×ÖÕÛÖÚÚâÎâÛɯõÚɯÏÐÛÌÓÌÚÚõÎõÛɯ

ÒÐõÙÛõÒÌÓÕÐȭɯ $áɯ ÒĹÓġÕġÚÌÕɯ ÐÎÈáɯ Èɯ ÔâÚÖÒÛĞÓɯ âÛÝÌÛÛɯ ÍÖÙÙâÚÖÒȮɯ ×õÓËâÜÓɯ ÌÎàɯ ×ÈÙÛÕÌÙɯ ÝÈÎàɯ

ÍÌÓÝâÚâÙÖÓÛɯ ÝâÓÓÈÓÈÛɯ âÓÛÈÓɯÒõÚáąÛÌÛÛɯ ÈÓÈ×âÓÓÈ×ÖÛ-ÑÌÓÌÕõÚÌÒɯ õÚɯ ÒÜÛÈÛâÚÖÒȮɯ ÐÓÓÌÛÝÌɯ ÌÎàõÉɯ

ÔâÚÖËÓÈÎÖÚɯÍÖÙÙâÚÖÒɯÌÚÌÛõÕȭ 

 áɯÌÓÓÌÕĤÙáõÚɯÔĞËÑÈÐɯÓÌÏÌÛÕÌÒɯÈáɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒɯÉÌÏÈÛâÙÖÓâÚÈɯÔâÚɯÍÖÙÙâÚÖÒÒÈÓɯÝÈÓĞɯ

ġÚÚáÌÏÈÚÖÕÓąÛâÚÜÒɯ õÙËÌÒõÉÌÕȮɯ Èáɯ ÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒɯ ÑÌÓÓÌÎõÕÌÒɯ õÚɯ ÍÖÙÙâÚâÕÈÒɯ ÔõÙÓÌÎÌÓõÚÌȮɯ Èɯ

ÒõÛÚõÎÌÚÕÌÒɯ ąÛõÓÛɯ ×ÖÕÛÖÒɯ ÒÈ×ÊÚâÕɯ ÏÈÙÔÈËÐÒɯ ÍÌÓÌÒÒÌÓȮɯ ×õÓËâÜÓɯÊÐÝÐÓɯ ÚáÌÙÝÌáÌÛÌÒÒÌÓɯ ÝÈÓĞɯ

ÒÖÕáÜÓÛâÊÐĞȮɯ ÐÓÓÌÛÝÌɯ ȹÈɯ ÒÖÕáÜÓÛâÊÐĞÚɯ ÔÌÊÏÈÕÐáÔÜÚÖÒɯ ÒÐÈÓÈÒąÛâÚâÛɯ ÒġÝÌÛĤÌÕȺɯ Èáɯ ÌÎàÌÚɯ

õÙËÌÒÌÓÛÐɯ ÊÚÖ×ÖÙÛÖÒÙÈɯ ÝÖÕÈÛÒÖáĞɯ ÔÌÎâÓÓÈ×ąÛâÚÖÒɯ ÝÈÎàɯ ÍÌÓÛõÛÌÓÌáõÚÌÒɯ ÔÌÎÌÙĤÚąÛÛÌÛõÚÌɯ

magukkal ÈɯÚáĞÉÈÕɯÍÖÙÎĞɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓȭ 
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'ÈÙÔÈËÐÒɯ ÍÌÓÌÒÛĤÓɯ ȹ×õÓËâÜÓɯ Èɯ ÙõÎÐĞÉÈÕɯ ÔĽÒġËĤɯ ÌÎàõÉɯ ÕàÌÙÚÈÕàÈÎ-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯ

ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÛĞÓȰɯÖÙÚáâÎÖÚɯõÚɯÏÌÓàÐɯÚáÐÕÛÌÕɯÛÌÝõÒÌÕàÒÌËĤɯÊÐÝÐÓɯÚáÌÙÝÌáÌÛÌÒÛĤÓȮɯÛÜËĞÚÖÒÛĞÓɯÝÈÎàɯ

ÒÖÙÔâÕàáÈÛÐɯ Òõ×ÝÐÚÌÓĤÒÛĤÓȺɯ ÚáâÙÔÈáĞɯ ÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒÙÈɯ ÛġÙÛõÕĤɯ ÛâÔÈÚáÒÖËâÚɯ ÌÚÌÛõÕɯ Èáɯ

ÈÓâÉÉÐÈÒÈÛɯÒÌÓÓɯÔÌÎÍÖÕÛÖÓÕÐȯ 

 Helyi h ąrnõv: ,ÐÓàÌÕɯÈáɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÛɯÚáÖÓÎâÓÛÈÛĞɯÍõÓɯÔÌÎąÛõÓõÚÌɯÈɯÏÌÓàÐɯÒġáġÚÚõÎÌÒɯõÚɯÔâÚɯ

ÚáÌÙÌ×ÓĤÒȮɯ×õÓËâÜÓɯÊÐÝÐÓɯÚáÌÙÝÌáÌÛÌÒȮɯÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÐɯÚáÌÙÝÌáÌÛÌÒȮɯÐ×ÈÙâÎÐɯõÚɯÒÖÙÔâÕàáÈÛÐɯ

ÚáÌÙÝÌÒɯÒġÙõÉÌÕɯȹÏÈɯÌáɯÙÌÓÌÝâÕs adat)? 

 Objektivit âs: %ÌÓÔÌÙĹÓ-ÌɯÈáɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÛɯÚáÖÓÎâÓÛÈÛĞɯÍõÓɯÛÌÒÐÕÛÌÛõÉÌÕɯġÚÚáÌÍõÙÏÌÛÌÛÓÌÕÚõÎȮɯ

×õÓËâÜÓɯ Èɯ ÝâÓÓÈÓÈÛɯ ÛÌÝõÒÌÕàÚõÎõÉÌÕɯ ÝÈÓĞɯ ĹáÓÌÛÐɯ õÙËÌÒÌÓÛÚõÎÌɯ ÔÐÈÛÛȳɯ 5ÈÕÕÈÒ-e 

×ÖÛÌÕÊÐâÓÐÚÈÕɯ×ÙÖÉÓõÔâÚɯÍÐÕÈÕÚáąÙÖáâÚÐɯÍÖÙÙâÚÖÒȳɯ%ÌÓÔÌÙĹÓÕÌÒ-Ìɯ×ÖÓÐÛÐÒÈÐɯõÙËÌÒÌÒȳ 

 Kõpessõgek:  áɯ ÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÛɯ ÚáÖÓÎâÓÛÈÛĞɯ ÍõÓɤÚáÌÙÝÌáÌÛɯ ÛÈÎÑÈÐɤÚáÌÔõÓàáÌÛÌɯ ÔÐÓàÌÕɯ

ÐÚÔÌÙÌÛÌÒÒÌÓɯõÚɯÑâÙÛÈÚÚâÎÎÈÓɯÉąÙÕÈÒȳ 

 Relevancia õs szakõrtelem: 'ÖÎàÈÕɯÉÐáÖÕàąÛÖÛÛÈɯÈáɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÛɯÚáÖÓÎâÓÛÈÛĞɯÍõÓɯÒÖÙâÉÉÈÕɯ

ÏÖááâõÙÛõÚõÛɯõÚɯÚáÈÒõÙÛÌÓÔõÛɯÌÎàɯÉÐáÖÕàÖÚɯÛõÔâÉÈÕȳ 

 ElĤzmõnyek: ,ÐĞÛÈɯÝÈÕɯÑÌÓÌÕɯÈáɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÛɯÚáÖÓÎâÓÛÈÛĞɯÍõÓɯÈɯÛõÙÚõÎÉÌÕȳɯ'ÖÎàÈÕɯõÚɯ

ÔÐõÙÛɯÑġÛÛɯÓõÛÙÌȳ 

-õÏâÕàɯ ÐÕÍÖÙÔâÊÐĞɯ õÙÛõÒõÛɯ ÕÌÔɯ Èɯ ÛõÕàÚáÌÙĽÚõÎÌɯ ÈËÑÈȮɯ ÏÈÕÌÔɯ ÈáȮɯ ÏÖÎàɯ ÍÖÕÛÖÚɯ

ÕõáĤ×ÖÕÛÖÒÈÛɯÑÌÓÌÕąÛɯÔÌÎȭɯ$áÌÒÉÌÕɯÈáɯÌÚÌÛÌÒÉÌÕȮɯÔõÎɯÏÈɯÈáɯõÚáÓÌÓõÚÌÒɯÕÌÔɯÐÚɯ×ÖÕÛÖÚÈk, 

ÍÖÕÛÖÚÈÒɯÈáɯġÚÚáÌÍĹÎÎõÚÌÒɯÔÌÎõÙÛõÚÌȮɯÒĹÓġÕġÚÌÕɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÌÓÝâÙâÚÈÐɯÚáÌÔ×ÖÕÛÑâÉĞÓȭ 

 

C. Az ismeretek folyamatos friss²t®se 

  ɯ ÏÌÓàÐɯ õÚɯ ÔĽÒġËõÚÐɯ ÒġÙÕàÌáÌÛÙÌɯ ÝÖÕÈÛÒÖáĞɯ ÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒÈÛɯ ÐËĤÝÌÓɯ ÍÙÐÚÚąÛÌÕÐɯ ÒÌÓÓȮɯ

ÈÏÖÎàÈÕɯÈÒâÙɯÛÖÝâÉÉÐɯÛÈÕÜÓÔâÕàÖÒȮɯÈÒâÙɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÛɯÊõÓáĞɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯÙõÝõÕɯ

ÌÎàÙÌɯÛġÉÉɯÈËÈÛɯÝâÓÐÒɯÌÓõÙÏÌÛĤÝõȮɯÐÓÓÌÛÝÌȮɯÈÏÖÎàɯÈɯ×ÙÖÑÌÒÛɯÒġÙĹÓÔõÕàÌÐɯÝâÓÛÖáÕÈÒȭ 

 ɯ×ÙÖÑÌÒÛÉÌÕɯÝÈÎàɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÛɯÊõÓáĞɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯÝõÎÙÌÏÈÑÛâÚâÉÈÕɯÙõÚáÛɯ

ÝÌÝĤɯ ÔÜÕÒÈÛâÙÚÈÒɯ ÍÐÎàÌÓÔõÉÌɯ ÈÑâÕÓÑÜÒɯ ÈɯƖȭɯ ÛâÉÓâáÈÛɯÈËÈÛÈÐÛȮɯ ÈÔÐÕÌÒɯ ÈÓÈ×ÑâÕɯ ÚÈÑâÛȮɯ Èáɯ

õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÛɯÊõÓáĞɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÐÒɯÚÖÙâÕɯġÚÚáÌÎàĽÑÛÏÌÛÐÒɯÈɯÓõÕàÌÎÌÚɯõÚɯÚáĹÒÚõÎÌÚɯ

ÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒÈÛȭɯ $áÌÕɯ ÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒɯ ÕÈÎàɯ ÙõÚáõÛɯ ÎàÈÒÙÈÕɯ ÏÈÛâÚÝÐáÚÎâÓÈÛɯ ÌÓÝõÎáõÚÌɯ ĶÛÑâÕɯ

szerzik meg. 
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2. t§bl§zat A helyi kºrnyezet meg®rt®se az ®rdekeltek bevon§s§t c®lz· int®zked®sek kidolgoz§sa 
®rdek®ben 

Az inform§ci· t²pusa  Le²r§s P®ld§k a kŖolaj/fºldg§z-, Potenci§lis jelentŖs®g az  
  illetve a b§ny§szati szektorb·l ®rdekeltek bevon§sa szempontj§b·l 

Hat§ster¿letek Az a fºldrajzi ter¿let, amelyen bel¿l 

sz§m²tani lehet arra, hogy a 

projektnek emberi jogi, t§rsadalmi, 

kultur§lis 

®s kºrnyezeti hat§sai lesznek. A 

lehets®ges negat²v hat§sok mellett 

idetartoznak a pozit²v hat§sok is, 

p®ld§ul a munkalehetŖs®g teremt®se 

vagy az ¿zleti fejlŖd®s. 

A hat§ster¿let j·val nagyobb lehet 

ann§l a konkr®t ter¿letn®l, amin a 

projekt megval·sul, mag§ban 

foglalhatja a foly· als·bb szakasz§n 

tal§lhat· ter¿leteket, 

hat§rokon §tny¼l· r®gi·kat, valamint a 

kºzeli v§rosokat ®s telep¿l®seket. 2
 

K¿lºnºs figyelmet kell ford²tani a 

lehets®ges kumulat²v hat§sokra 

(p®ld§ul arra, hogy a 

tev®kenys®g hogyan ad·dhat 

hozz§ 

k¿lsŖ tev®kenys®gek hat§saihoz, 
illetve a m¼ltbeli ®s jºvŖbeli 

hat§sokhoz). 3 

 
KŖolaj- ®s fºldg§zipar: Sz®les 

hat§ster¿let (sz§ll²t§si ¼tvonalak, 

v²ztestek). 

Ny²lt tengeri kitermel®s eset®n a 

hat§ster¿let r®sz®t k®pezi az ·ce§n, a 

tengerfen®k, a z§tonyok ®s a v²zpart 

kºzel®ben ®lŖ kºzºss®gek. 

A nem szokv§nyos kŖolaj- ®s 

fºldg§zkitermel®snek (pl. olajhomok 

k¿lsz²ni b§ny§szata sz®les ter¿leten, 

tºbb k¼tfej a palag§z kitermel®s®hez) 

val·sz²nŤleg sz®lesebb hat§ster¿lete 

van, mint a hagyom§nyos f¼r§sos 

m·dszerrel val· kitermel®snek. 

A kŖolaj- vagy fºldg§zvezet®keknek 

nagy, n®ha k®t vagy tºbb orsz§got is 

§tszelŖ hat§ster¿lete van. 

B§ny§szat: A hat§ster¿let §ltal§ban a 

b§nyakoncesszi· ter¿let®re ®s annak 

kºzvetlen kºrnyezet®re korl§toz·dik, de 

foly· mellett elhelyezkedŖ b§nya eset®n 

mag§ban foglalhatja a foly· als·bb 

szakasz§n tal§lhat· ter¿leteket, illetve 

k¿lºnbºzŖ hat§sokkal j§rhat az utak 

vagy vas¼ti sz§ll²t§si ¼tvonalak ment®n 

is, p®ld§ul por, zaj, forgalmi torl·d§sok 

vagy balesetek, vagy az §ttelep²t®s 

sz¿ks®gess®ge a kºzleked®si 

infrastrukt¼ra ki®p²t®s®hez. 

Ha a b§nya tengerparttal nem 

rendelkezŖ orsz§gban van, a 

vas¼tvonalak hat§rokon §tny¼l·, k®t 

vagy ak§r tºbb orsz§got is ®rintŖ hat§st 

gyakorolhatnak. 

FeltehetŖleg a kutat§si tev®kenys®g 

hat§ster¿lete mind a kŖolaj-, mind a 

b§ny§szati szektorban enn®l 

korl§tozottabb. 

 
Az ®rintett ®rdekeltek 

®s jogosultak azonos²t§sa. 

Az ®rdekeltekre gyakorolt 

lehets®ges kumulat²v 

hat§sok 

azonos²t§sa. 

Tºrt®nelmi  A t®rs®g vagy r®gi· azon legfontosabb 
esem®nyek tºrt®nelmi esem®nyei, 

amelyek l®nyegesek lehetnek 

a projekt szempontj§b·l, ®s 

befoly§solhatj§k az ®rdekeltek 

bevon§s§t. 

Ide tartozhatnak a kor§bbi fejleszt®si 

projektekbŖl ºrºkºlt probl®m§k; 

m¼ltb®li, folyamatban l®vŖ vagy a 

jºvŖben elŖre l§that·an majd lezajl· 

tev®kenys®gek kumulat²v hat§sai; a 

m¼ltbeli konfliktusok a t®rs®gben, ²gy 

p®ld§ul az egyes kºzºss®gi csoportok 

kºzºtti konfliktusok; kor§bbi 

tiltakoz§sok a fºld, az erŖforr§sok ®s 

az infrastrukt¼ra tulajdonjoga, 

haszn§lata ®s/vagy az azokhoz val· 

hozz§f®r®s miatt. 

Azonos a kŖolaj- ®s b§ny§szati Az ®rdekeltekre gyakorolt 

szektorban lehets®ges kumulat²v hat§sok 

azonos²t§sa. 

A projektet ellenzŖ, illetve a 

vesz®lyeztetett csoportok 

azonos²t§sa. 

A bevon§shoz kapcsol·d· 

kih²v§sok azonos²t§sa 

(pl. ºrºkºlt probl®m§k, 

erŖszak ®s ellen§ll§s). 

 
 



  ):-+:2.*ɯ ɯ'$+829^-(ɯ29$,N+89$3ɯ29:,:1   

40 .$"#ɯ*$++{ɯ&.-#.22:&(ɯ(1:-8,43 3:2ɯ 9ɯN1#$*$+3$*ɯN1#$,(ɯ!$5.-:2:1u+ɯ ɯ-8$12 -8 &-*(3$1,$+{ɯ

:& 9 3! -ɯɘɯ.$"#ɯƖƔƕƛ 

 

 

 

 
2. t§bl§zat A helyi kºrnyezet meg®rt®se az ®rdekeltek bevon§s§t c®lz· int®zked®sek kidolgoz§sa 
®rdek®ben (folyt.) 
Az inform§ci· t²pusa  Le²r§s P®ld§k a kŖolaj/fºldg§z-, Potenci§lis jelentŖs®g az  
  illetve a b§ny§szati szektorb·l ®rdekeltek bevon§sa szempontj§b·l 

 
Szab§lyoz§si 

keretek ®s a 

vonatkoz· norm§k 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

Politika 

®s korm§nyz§s 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Korm§nyzati 

szerkezet and 

szerepek 

 
Az ®rdekeltek bevon§s§t c®lz· 

int®zked®seket, valamint az ahhoz 

kapcsol·d· kºtelezetts®geket vagy 

kºtelezetts®gv§llal§sokat ir§ny²t· 

szab§lyoz§si rendszer mag§ban 

foglalhatja az alkalmazand· nemzetkºzi 

norm§kat, mint p®ld§ul az Ir§nyelveket; 

a nemzetkºzi emberi jogokkal 

kapcsolatos egy®b dokumentumokat 

(az emberi jogi jogs®rt®sek vagy az 

azzal kapcsolatos probl®m§k elker¿l®se 

®rdek®ben); annak az orsz§gnak a 

nemzeti jogszab§lyait, ahol a v§llalat 

sz®khelye van vagy r®szv®nyeinek 

nyilv§nos kereskedelme zajlik (ha erre 

sor ker¿l); annak az orsz§gnak a 

nemzeti, region§lis vagy helyi 

jogszab§lyait, ahol a v§llalat mŤkºdik; 

az adott eset saj§toss§gait·l f¿ggŖen 

k¿lºnbºzŖ szerzŖd®seket, 

finansz²roz§si, v§llalkoz·i ®s besz§ll²t·i 

meg§llapod§sokat, valamint az ilyen 

szab§lyoz§si rendszerek 

v®grehajt§s§nak m·dj§t. 

 

Nemzeti, region§lis ®s helyi politikai 

k®rd®sek, amik befoly§solhatj§k a helyi 

kºzºss®gek ®s m§s ®rdekeltek 

bevon§s§t, p®ld§ul az erŖs civil 

t§rsadalom, illetve a szakszervezetek 

®s demokratikus int®zm®nyek jelenl®te 

vagy hi§nya; a korrupci· helyi 

meg²t®l®se, a korm§ny, a kºzigazgat§si 

szervezet ®s a form§lis dºnt®shozatali 

folyamatok ellen ir§nyul· kritik§k ir§nti 

tolerancia; befektet®si rendszerek 

®s az erŖforr§s-nacionalizmushoz val· 

hozz§§ll§s; a versengŖ politikai p§rtok 

kºzºtti erŖviszonyok; az igazs§g¿gyi 

rendszer integrit§sa ®s a jog§llamis§g. 

 

K¿lºnbºzŖ szerepek, hat§skºrºk ®s 

mºgºttes ®rdekek a helyi, region§lis 

®s nemzeti korm§nyzati szinteken, 

valamint a nyersanyag-kitermelŖ §gazat 

szab§lyoz§s§nak k¿lºnf®le 

aspektusai®rt felelŖs 

k¿lºnf®le miniszt®riumok ®s 

¿gynºks®gek kºzºtt. A korm§nyzat 

kapacit§sa ®s int®zm®nyi jelenl®te 

a k¿lºnbºzŖ szinteken. 

 
KŖolaj- ®s fºldg§zipar: Az kŖolaj- ®s 

fºldg§zipari szerzŖd®s t²pusa, pl. 

koncesszi·s, termel®si megoszt§si 

szerzŖd®s vagy szolg§ltat§si 

szerzŖd®s. 

B§ny§szat: B§ny§szati k·dexek, 

jogszab§lyok, szab§lyzatok ®s 

enged®lyez®si felt®telek. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

KŖolaj- ®s fºldg§zipar: Az ®rdekeltek 

kºr®ben magas elv§r§sok ®s/vagy 

negat²v v®lem®nyek a kŖolaj- ®s 

fºldg§zipari projektek kapcs§n, 

p®ld§ul ĂerŖforr§s-nacionalizmusò; 

szubnacion§lis politikai erŖviszonyok, 

illetve (sz®lsŖs®ges esetekben) ak§r 

szeparatizmus a kŖolajban gazdag 

ter¿leteken. 

B§ny§szat: B§ny§szat t§voli 

ter¿leteken, ahol a politikai ir§ny²t§s ®s 

a kºzigazgat§si rendszer gyenge, m®g 

a fejlett orsz§gokban is. 

 
 

KŖolaj- ®s fºldg§zipar: A kŖolaj- ®s 
fºldg§ziparban 

elterjedtek a nemzeti fºlg§z- ®s 

kŖolajipari t§rsas§gok bevon§s§val 

alap²tott kºzºs v§llalatok. A korm§nyzat 

kettŖs, szab§lyoz·i ®s kitermelŖi 

szerepe kih²v§st jelenthet 

a bevon§s szempontj§b·l. 

B§ny§szat: A pontszerŤ b§ny§szati 

ipar§g sz§m§ra l®nyeges a korm§nyzati 

k¿lºnbºzŖ szintjei ®s a k¿lºnbºzŖ 

korm§nyzati ¿gynºks®gek kºzºtti 

erŖviszonyok meg®rt®se, k¿lºnºsen 

akkor, ha a b§ny§szati tev®kenys®g 

t§voli helyen zajlik. 

 
A k¿lºnleges jog§ll§s¼ 

®rdekelti csoportok ®s a 

jogosultak azonos²t§sa. 

Az ®rdekeltek bevon§s§val 

kapcsolatos 

jogi kºtelezetts®gek 
azonos²t§sa. 

A bevon§s megfelelŖ 

m·dszereinek azonos²t§sa. 

A bevon§s kih²v§sainak 

azonos²t§sa (pl. jogi 

kºvetelm®nyek ®s elnyom· 

rendszerek). 

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

A bevon§s kih²v§sainak 

azonos²t§sa (pl. elnyom· 

rendszerek, kapacit§skorl§tok, 

az ®rdekeltek ®s m§s 

csoportok rosszhiszemŤs®ge). 

A bevon§s megfelelŖ 

m·dszereinek azonos²t§sa. 

 
 
 
 
 

 

 

A bevon§s kih²v§sainak 

azonos²t§sa (pl. 

kapacit§skorl§tok, ellent®tes 

®rdekek ®s elv§r§sok az 

®rdekeltek r®sz®rŖl). 

A bevon§s megfelelŖ 

m·dszereinek azonos²t§sa. 
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2. t§bl§zat A helyi kºrnyezet meg®rt®se az ®rdekeltek bevon§s§t c®lz· int®zked®sek kidolgoz§sa 
®rdek®ben (folyt.) 
Az inform§ci· t²pusa  Le²r§s P®ld§k a kŖolaj/fºldg§z-, Potenci§lis jelentŖs®g az  
 illetve a b§ny§szati szektorb·l ®rdekeltek bevon§sa szempontj§b·l 

 
Demogr§fia 

®s t§rsadalmi 
kapcsolatok 

 
A lakoss§g jellemzŖi a helyi 

kist®rs®gben/r®gi·ban, ide®rtve az 

al§bbiakat: a n®pess®g m®rete, 

korf§ja ®s n®pess®gi tendenci§i; 

migr§ci·s mint§k; a nemek kºzºtti 

kapcsolatok, a k¿lºnf®le etnikai 

csoportok kºzºtti kapcsolatok; 

vesz®lyeztetett vagy marginaliz§lt 

csoportok ®s Ŗslakosok jelenl®te; 

bŤncselekm®nyek elŖfordul§si 

gyakoris§ga ®s biztons§g. 

 
Azonos a kŖolaj- ®s b§ny§szati A potenci§lisan ®rintett 

szektorban. ®rdekeltek ®s a 

 vesz®lyeztetett csoportok 

 azonos²t§sa. 

A bevon§shoz kapcsol·d· 

kih²v§sok azonos²t§sa 

(t§rsadalmi 

vagy kultur§lis szab§lyok, helyi 

hatalmi dinamika, 

t§rsadalmi-gazdas§gi korl§tok. 

Az ®rdekeltek bevon§s§t c®lz· 
int®zked®sek 

c®ljainak azonos²t§sa (pl. kºzºs 

®rt®kteremt®s). 

A bevon§s megfelelŖ 

m·dszereinek azonos²t§sa. 

Gazdas§g 

®s 
foglalkoztat§s 

Nemzeti ®s szubnacion§lis 

(region§lis, helyi ®s (ha relev§ns) 

hat§rokon §tny¼l·) adatok a 

jºvedelemre, a szeg®nys®g szintj®re, 

a foglalkoztat§si forr§sokra, a k®pzett 

munkav§llal·k el®rhetŖs®g®re, az 

¿zleti kºrnyezetre, a 

munkakºr¿lm®nyekre ®s az 

®letsz²nvonalra, az ®letminŖs®gre, az 

²r§stud§s ar§ny§ra vonatkoz·an. A 

helyben elŖ§ll²tott term®kek ®s 

szolg§ltat§sok rendelkez®sre §ll§sa. 

A rendelkez®sre §ll· §ruk ®s 

szolg§ltat§sok relev§ns t²pusai 

k¿lºnbºznek a kŖolaj/fºldg§z- ®s a 

b§ny§szati tev®kenys®gek eset®n, 

valamint az egyes projektek k¿lºnbºzŖ 

f§zisaiban is. 

A potenci§lisan ®rintett 

®rdekeltek ®s a 

vesz®lyeztetett csoportok 

azonos²t§sa. 

A bevon§shoz kapcsol·d· 

kih²v§sok azonos²t§sa 

(t§rsadalmi 

vagy kultur§lis szab§lyok, 

t§rsadalmi-gazdas§gi korl§tok, 

nemek kºzti k¿lºnbs®gek). 

Az ®rdekeltek bevon§s§t c®lz· 
int®zked®sek 

c®ljainak azonos²t§sa (pl. 

kºzºs ®rt®kteremt®s). 

A bevon§s megfelelŖ 

m·dszereinek azonos²t§sa 

(pl. a haszon megoszt§sa helyi 

beszerz®s r®v®n, a haszon 

helyi szintŤ optimaliz§l§sa). 

 

Emberi jogok Az emberi jogok v®delm®nek erŖss®ge 

a nemzeti jog szerint; a korm§nyok 
eredm®nyei a nemzetkºzi emberi jogi 
kºtelezetts®gek teljes²t®s®ben; az 
ipar§g ®s a v§llalatok m¼ltbeli 
eredm®nyei az emberi jogi k®rd®sek 
kezel®s®ben, tºbbek kºzºtt az orvosl§s 
lehetŖs®g®hez val· hozz§f®r®s r®v®n; a 
helyi, region§lis ®s nemzeti biztons§gi 
erŖk gyakorlata (p®ld§ul a tiltakoz§sok 
erŖszakos elnyom§sa, ®rintetts®g 
az emberi jogi jogv®dŖk eltŤn®s®ben); a 

jogorvoslathoz val· hozz§f®r®s az 

emberi jogi jogs®rt®sek §ldozatai 

sz§m§ra. 

 
Azonos a kŖolaj- ®s b§ny§szati A potenci§lisan ®rintett 

szektorban jogosultak azonos²t§sa. 

A bevon§s megfelelŖ 

m·dszereinek azonos²t§sa, 

ide®rtve a jogorvsolatra ir§nyul· 

folyamatokat is. 

A bevon§shoz kapcsol·d· 

kih²v§sok azonos²t§sa, pl. 

jogszab§lyi kºvetelm®nyek 

®s elnyom· rendszerek, 

erŖszak ®s ellen§ll§s). 

 
 



  ):-+:2.*ɯ ɯ'$+829^-(ɯ29$,N+89$3ɯ29:,:1   

42 .$"#ɯ*$++{ɯ&.-#.22:&(ɯ(1:-8,43 3:2ɯ 9ɯN1#$*$+3$*ɯN1#$,(ɯ!$5.-:2:1u+ɯ ɯ-8$12 -8 &-*(3$1,$+{ɯ

:& 9 3! -ɯɘɯ.$"#ɯƖƔƕƛ 

 

 

 

 
2. t§bl§zat A helyi kºrnyezet meg®rt®se az ®rdekeltek bevon§s§t c®lz· int®zked®sek kidolgoz§sa 
®rdek®ben (folyt.) 
Az inform§ci· t²pusa  Le²r§s P®ld§k a kŖolaj/fºldg§z-, Potenci§lis jelentŖs®g az  
  illetve a b§ny§szati szektorb·l ®rdekeltek bevon§sa szempontj§b·l 

 
T§rsadalmi-

gazdas§gi 

t®nyezŖk 

®s infrastrukt¼ra 

 
Az emberek meg®lhet®si k®pess®g®t 

befoly§sol· t®nyezŖk, ide®rtve az 

al§bbiakat: a termel®si erŖforr§sokhoz 

val· hozz§f®r®st, a fºldbirtokl§s 

biztons§g§t, a foglalkoztat§si 

lehetŖs®geket; olyan t®nyezŖket, 

amelyek hozz§j§rulhatnak a 

vesz®lyeztetetts®ghez (p®ld§ul 

eg®szs®g¿gyi §llapot, nem, 

diszkrimin§ci·, etnikai vagy felekezeti 

hovatartoz§s); a form§lis gazdas§gi 

rendszeren k²v¿li t§rsadalmi 

cserekapcsolatok ®s viszonoss§g 

mint§i; az eg®szs®g¿gyi szolg§ltat§sok, 

az oktat§s, a kºzmŤvek, a kºzleked®s 

®s egy®b infrastrukt¼ra (p®ld§ul utak, 

vas¼ti-, l®gi-, tengeri kºzleked®s) 

§llapota ®s el®rhetŖs®ge. Az ºnell§t§s/a 

hagyom§nyos gazdas§gi 

tev®kenys®gek kitetts®ge az 

infrastrukt¼ra/demogr§fia/ºkosziszt®ma 

v§ltoz§sainak. 

 
Azonos a kŖolaj- ®s b§ny§szati A potenci§lisan ®rintett 

szektorban. ®rdekeltek ®s a 

 vesz®lyeztetett csoportok 

 azonos²t§sa. 

A bevon§s megfelelŖ 

m·dszereinek azonos²t§sa 

(pl. a haszon megoszt§sa 

kºzºs haszn§lat¼ 

infrastrukt¼ra r®v®n stb.). 

A bevon§shoz kapcsol·d· 

kih²v§sok azonos²t§sa 

(t§rsadalmi vagy kultur§lis 

szab§lyok, t§rsadalmi-

gazdas§gi korl§tok, 

logisztikai korl§tok). 

Nemi t®nyezŖk Nemi szerepek, felelŖss®gi kºrºk 

®s kapcsolatok meghat§rozott 

kºrnyezetben ®s csoportokban; a 

nemek k®rd®s®nek korm§ny §ltali 

elismer®se. A nemek kºzºtti 

k¿lºnbs®gek az iskolai v®gzetts®g, a 

k®szs®gek ®s a munkalehetŖs®gek 

tekintet®ben. 

 
 

Kultur§lis t®nyezŖk A besz®lt nyelvek, hitrendszerek, 

kultur§lis gyakorlatok, kultur§lis ºrºks®g 

(bele®rtve a kultur§lis ®s spiritu§lis 

szempontb·l fontos helyeket is) 

®s a hagyom§nyos dºnt®shozatal. 

ŕslakosok jelenl®te ®s elismer®se. 4
 

A bevon§ssal kapcsolatos protokoll§ris 

elŖ²r§sok (pl. egy kºzºss®gbe val· 

bel®p®sre jogos²t· enged®ly, a protokoll 

szempontj§b·l sz¿ks®ges-e elŖszºr egy 

hatalmi csoporttal, p®ld§ul egy 

korm§nyzati szervvel vagy egy 

kºzºss®g vezetŖivel kapcsolatba l®pni). 

Azonos a kŖolaj- ®s b§ny§szati A potenci§lisan ®rintett 

szektorban. ®rdekeltek ®s a 

 vesz®lyeztetett csoportok 

 azonos²t§sa. 

A bevon§shoz kapcsol·d· 

kih²v§sok azonos²t§sa 

(t§rsadalmi vagy kultur§lis 

szab§lyok, t§rsadalmi-

gazdas§gi korl§tok, 

logisztikai korl§tok). 

Azonos a kŖolaj- ®s b§ny§szati A potenci§lisan ®rintett 

szektorban. ®rdekeltek ®s a 

 vesz®lyeztetett csoportok 

 azonos²t§sa. 

A bevon§s megfelelŖ 

m·dszereinek azonos²t§sa 

(pl. bevon§s a beleegyez®s 

hagyom§nyos dºnt®shozatali 

elj§r§sokon kereszt¿li 

megszerz®s®hez). 

A bevon§shoz kapcsol·d· 

kih²v§sok azonos²t§sa 

(t§rsadalmi vagy kultur§lis 

szab§lyok, t§rsadalmi-

gazdas§gi korl§tok, 

logisztikai korl§tok). 
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2. t§bl§zat A helyi kºrnyezet meg®rt®se az ®rdekeltek bevon§s§t c®lz· int®zked®sek kidolgoz§sa 

®rdek®ben (folyt.) 
Az inform§ci· t²pusa  Le²r§s P®ld§k a kŖolaj/fºldg§z-, Potenci§lis jelentŖs®g az  
  illetve a b§ny§szati szektorb·l ®rdekeltek bevon§sa szempontj§b·l 

 
T§rsadalmi rendszer A kialakult t§rsadalmi rend 

form§lis ®s inform§lis jellemzŖi; a 

h§ztart§s ®s a kºzºss®g 

szervezŖd®s®nek ®s kapacit§s§nak 

azon aspektusai, amelyek hat§ssal 

lehetnek a dºnt®shozatali 

folyamatokban val· r®szv®tel®re, 

valamint a szolg§ltat§sokhoz ®s 

inform§ci·khoz val· hozz§f®r®s®re. 

 
Azonos a kŖolaj- ®s b§ny§szati A potenci§lisan ®rintett 

szektorban. ®rdekeltek ®s a 

 vesz®lyeztetett csoportok 

 azonos²t§sa. 

A bevon§s megfelelŖ 

m·dszereinek azonos²t§sa. 

A bevon§shoz kapcsol·d· 

kih²v§sok azonos²t§sa 

(t§rsadalmi vagy kultur§lis 

szab§lyok, t§rsadalmi-

gazdas§gi korl§tok, helyi 

hatalmi dinamika, 

kapacit§sbeli korl§tok). 

Munkav§llal·i jogok
5 Ćltal§nos munkafelt®telek, bele®rtve 

a b®rt, a munkaidŖt, a szoci§lis 

v®delmet, munkahelyi 

eg®szs®gv®delem ®s biztons§g. 

A munk§val ºsszef¿ggŖ emberi jogi 

vissza®l®sek, p®ld§ul a diszkrimin§ci·, 

a gyermekmunka, a k®nyszermunka ®s 

az emberkereskedelem elterjedts®ge. 

Az §llam szerepe a munkav®delemben 

®s a munkav§llal·k jogainak 

v®delm®ben. 

A munka¿gyi kapcsolatok 

(menedzsment - szakszervezeti 

kapcsolatok) ®s a kollekt²v t§rgyal§sok 

m®rt®ke ®s jellege. A munkav§llal·kat 

szakszervezet alap²t§sa ®s az ahhoz 

val· csatlakoz§s, 

illetve kollekt²v t§rgyal§sok folytat§sa 

tekintet®ben megilletŖ jogok tiszteletben 

tart§s§nak m®rt®ke. A 

szakszervezeteknek a munk§ltat·t·l ®s 

az §llamt·l val· f¿ggetlens®g®nek 

m®rt®ke. 

A kŖolaj- ®s fºldg§ziparban dolgoz·k 

sz§mos kŖolaj-kitermelŖ orsz§gban 

(k¿lºnºsen az elnyom· rezsimek §ltal 

ir§ny²tott orsz§gokban) nem 

alap²thatnak szakszervezetet, vagy nem 

k®pviselhetik magukat egy f¿ggetlen 

szakszervezet ¼tj§n. 

A b§ny§szok ipar§gi szintŤ 

szakszervezeti tºmºr¿l®se sz§mos 

orsz§gban, pl. ²gy Kanad§ban, az 

Egyes¿lt Ćllamokban, az Egyes¿lt 

Kir§lys§gban ®s D®l-Afrik§ban is hossz¼ 

m¼ltra tekint vissza. 

A kutat§si tev®kenys®gekben r®szt vevŖ 

munkav§llal·k lehetnek rºvid t§v¼ 

munkaszerzŖd®ssel dolgoz· szem®lyek, 

akik nem szakszervezeti tagok. 

K¿lºnleges jog§ll§s¼ 

csoportok (pl. munkav§llal·k) 

azonos²t§sa. 

A bevon§s megfelelŖ 

m·dszereinek azonos²t§sa. 

A bevon§s kih²v§sainak 

azonos²t§sa (pl. helyi hatalmi 

dinamika, elnyom· 

rendszerek). 
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2. L£P£S: AZ ELSśDLEGES £RDEKELTEK £S A 
KAPCSOLATTARTĎK AZONOSĊTćSA 

 

 
A. A legs¼lyosabban ®rintett ®rdekeltek azonos²t§sa ®s rangsorol§sa 

A kellŜ gondoss§g c®lja: 

Ha az ®rintett ®rdekeltek, k¿lºnºsen a jogosultak ®s a vesz®lyeztetett csoportok nem ker¿lnek 

kifejezetten elismer®sre ®s rangsorol§sra az ®rdekeltek azonos²t§sa ®s felt®rk®pez®se sor§n, az 

®rdekeltek bevon§s§t c®lz· int®zked®sek sor§n felmer¿l annak kock§zata, hogy a legnagyobb 

hatalommal vagy befoly§ssal b²r· szereplŜk vagy csoportok ker¿lnek elŜt®rbe. A befoly§ssal 

nem rendelkezŜ, de s¼lyosan ®rintett ®rdekeltek figyelmen k²v¿l hagy§sa azt eredm®nyezheti, 

hogy ezek az ®rdekelteket a bevon§si strat®gi§k tekintet®ben sem veszik sz§m²t§sba, ez§ltal 

n®h§ny k§ros hat§s elker¿lhetetlenn® vagy a bevon§st c®lz· int®zked®sek r®v®n kezelhetetlenn® 

v§lhat. 

  ɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯÈÙÙÈɯÒÌÓÓɯÛġÙÌÒÌËÕÐĹÒȮɯÏÖÎàɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÈáÖÕÖÚąÛâÚâÛɯÊõÓáĞɯ

ÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯÙõÝõÕɯÔÐÕËÌÕȮɯ×ÖÛÌÕÊÐâÓÐÚÈÕɯõÙÐÕÛÌÛÛɯõÙËÌÒÌÓÛÌÛɯõÚɯÑÖÎÖÚÜÓÛÈÛɯÈáÖÕÖÚąÛÚÈÕÈÒȭ 

 áɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÌÓĤáÌÛÌÚɯÈáÖÕÖÚąÛâÚâÕÈÒɯÍÌÓɯÒÌÓÓɯġÓÌÓÕÐÌɯÈɯÒġáġÚÚõÎÌÒȮɯÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒȮɯ

ÔâÚɯÌÎàõÕÌÒɯõÚɯÊÚÖ×ÖÙÛÖÒɯÛÌÓÑÌÚɯÒġÙõÛȮɯÈÒÐÒÕÌÒɯõÙËÌÒÌÐÛɯÈɯ×ÙÖÑÌÒÛɯÝÈÎàɯÈɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯ

õÙÐÕÛÏÌÛÐȭɯ áɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÕÌÔɯÍÌÓÛõÛÓÌÕĹÓɯÝÈÕÕÈÒɯÛÐÚáÛâÉÈÕɯÚÈÑâÛɯȬõÙËÌÒÌÓÛÐɂɯÔÐÕĤÚõÎĹÒÒÌÓȮɯ

ÔÐÝÌÓɯÝÈÕÕÈÒɯÖÓàÈÕɯÚáÌÔõÓàÌÒɯÝÈÎàɯÊÚÖ×ÖÙÛÖÒȮɯÈÒÐÒɯÔÐÕËÈËËÐÎɯÕÌÔɯÛÜËÑâÒȮɯÏÖÎàɯÈɯ×ÙÖÑÌÒÛɯ

ÏâÛÙâÕàÖÚÈÕɯõÙÐÕÛÐɯĤÒÌÛȮɯÈÔąÎɯÈáɯÈËÖÛÛɯÏÈÛâÚɯÛõÕàÓÌÎÌÚÌÕɯÔÌÎɯÕÌÔɯÑÌÓÌÕÐÒȭɯ áɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ

ÓÐÚÛâÑÈɯÈɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯÛą×ÜÚâÛĞÓɯÝÈÎàɯÈÕÕÈÒɯÈɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯõÓÌÛÊÐÒÓÜÚâÕÈÒɯõ××ÌÕɯÈÒÛÜâÓÐÚɯ

ÍâáÐÚâÛĞÓɯÍĹÎÎĤÌÕɯÌÓÛõÙĤɯȹÉĤÝÌÉÉɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒõÙÛɯÓâÚË a ƗȭɯÛâÉÓâáÈÛÖÛ). 

2. l®p®s: A cselekv®si pontok ºsszefoglal§sa 

  ɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯÈÙÙÈɯÒÌÓÓɯÛġÙÌÒÌËÕÐĹÒȮɯÏÖÎàɯÈáÖÕÖÚąÛÚâÒɯÝÈÓÈÔÌÕÕàÐɯ×ÖÛÌÕÊÐâÓÐÚɯ

õÙËÌÒÌÓÛÌÛɯõÚɯÑÖÎÖÚÜÓÛÈÛȭ 

  ɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯâÛɯÒÌÓÓɯÎÖÕËÖÓÕÐÜÒȮɯÏÖÎàɯÈáɯÌÎàÌÚɯÏÈÛâÚÖÒɯÏÖÎàÈÕɯõÙÐÕÛÏÌÛÐÒɯÈáɯ

egyes õÙËÌÒÌÓÛÐɯ ÊÚÖ×ÖÙÛÖÒÈÛȮɯ õÚɯ ÌÓÚĤÉÉÚõÎÌÛɯ ÒÌÓÓɯ ÉÐáÛÖÚąÛÈÕÐÜÒɯ Èɯ

ÓÌÎÝÌÚáõÓàÌáÛÌÛÌÛÛÌÉÉɯõÚɯÓÌÎÚĶÓàÖÚÈÉÉÈÕɯõÙÐÕÛÌÛÛɯÊÚÖ×ÖÙÛÖÒÕÈÒȭ 

  ɯ ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯ ÌÓÓÌÕĤÙÐáÕÐĹÒɯ ÒÌÓÓɯ ÉÐáÖÕàÖÚɯ õÙËÌÒÌÓÛÐɯ ÊÚÖ×ÖÙÛÖÒÙÈɯ ÝÖÕÈÛÒÖáĞɯ

ÔÌÎâÓÓÈ×ąÛâÚÈÐÒÈÛɯ ÝÈÎàɯ ÍÌÓÛõÛÌÓÌáõÚÌÐÒÌÛȮɯ õÚɯ ÚáĹÒÚõÎɯ ÚáÌÙÐÕÛɯ ÍÙÐÚÚąÛÌÕÐĹÒɯ ÒÌÓÓɯ Èɯ

ÍÌÓÛõÙÒõ×ÌáÌÛÛɯõÙËÌÒÌÓÛÐɯÝÐÚáÖÕàÖÒÈÛȭ 

  ɯ ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯ ÌÓÓÌÕĤÙÐáÕÐĹÒɯ ÒÌÓÓɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ Òõ×ÝÐÚÌÓĤÐÛȮɯ ÏÖÎàɯ

ÔÌÎÉÐáÖÕàÖÚÖËÑÈÕÈÒɯÈÙÙĞÓȮɯÝÈÓĞÉÈÕɯÒġáÓÐÒ-ÌɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÕõáĤ×ÖÕÛÑâÛȮɯõÚɯÏÖÎàɯÈɯ

ÝÌÚáõÓàÌáÛÌÛÌÛÛɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÚáÌÔ×ÖÕÛÑÈÐɯ ÌÎàÌÕÓĤɯÔõÙÛõÒÉÌÕɯ ÝÈÕÕÈÒ-e 

Òõ×ÝÐÚÌÓÛÌÛÝÌȭ 

  ɯ ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯ ĶÑÙÈɯ ÌÓÓÌÕĤÙÐáÕÐĹÒɯ ÒÌÓÓɯ Èɯ Òõ×ÝÐÚÌÓĤÒÌÛȮɯ ÏÈɯ Èɯ ÚáÌÔõÓàĹÒɯ

ÔÌÎÝâÓÛÖáÐÒȮɯÝÈÎàɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÐɯÊÚÖ×ÖÙÛÖÒɯÍÌÑÓĤËÕÌÒȭ 
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3. t§bl§zat A kŜolaj-/fºldg§zipari ®s a b§ny§szati §gazatban jellemzŜ ®rdekelt felek
 

A ny²lt tengeri kŖolaj-/fºldg§ziparra jellemzŖ 

®rdekeltek a kºvetkezŖk lehetnek: 

 
A b§ny§szati §gazatra jellemzŖ ®rdekeltek a kºvetkezŖk 
lehetnek: 

 

 
 

 ɯ×ÖÛÌÕÊÐâÓÐÚɯÑÖÎÖÚÜÓÛÈÒɯÈɯÏÈÛâÚÝÐáÚÎâÓÈÛȮɯÐÓÓÌÛÝÌɯÈɯÏÌÓàÐɯÒġÙÕàÌáÌÛɯÌÓÌÔáõÚÌɯÈÓÈ×ÑâÕɯ

ÈáÖÕÖÚąÛÏÈÛĞÒȭɯ3ÖÝâÉÉÐɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞõÙÛɯÓâÚËɯÈɯ2. õÚɯ4. ÛâÉÓâáÈÛÖÛȭ 
 

4. t§bl§zat A nyersanyag -kitermel®si tev®kenys®g potenci§lis emberi jogi hat§sainak azonos²t§sa 
 

Probl®ma P®ld§k a potenci§lis emberi jogi 
hat§sokra 

 

Az emberi jogi hat§sok val·sz²nŤs®g®t 

nºvelŖ t®nyezŖk, ha vannak 

 

£rintett ®rdekeltek ®s a projekt 
®letciklus§nak ®rintett f§zisa 

 

Ćttelep²t®s A nyersanyag-kitermel®si tev®kenys®g 

kºvetkezm®nye lehet 

az ®lŖhely elhagy§s§ra k®nyszer¿l®s, 

illetve a hagyom§nyos fºldter¿let ®s 

meg®lhet®si forr§sok elveszt®se. 

Az ®rdekeltek bevon§s§nak 

el®gtelens®ge a meg®lhet®si 

lehetŖs®gek helyre§ll²t§s§ra ir§nyul· 

tervek alkalmatlans§g§hoz vezethet. 

Potenci§lisan ®rintett jogok: pl. a 

megfelelŖ ®letsz²nvonalhoz val· jog, az 
®lelmiszerhez val· jog, az eg®szs®ghez 

val· jog.
1
 

 
 
 
 
 

Bev§ndorl§s A t®rs®gen k²v¿lrŖl sz§rmaz·, 

a gazdas§gi lehetŖs®geket keresŖ 

emberek be§raml§sa megemelheti a 

lakhat§s ®s az ®tkez®s kºlts®geit, 

valamint nºvelheti a vesz®lyeztetett 

csoportok kºr®ben a hajl®ktalans§g§nak 

szintj®t. 

A bev§ndorl§s vesz®lyeztetheti a 

kor§bbi lakosok, p®ld§ul az Ŗslakosok 

kultur§lis jogait. 

A bev§ndorl§s emellett fesz¿lts®gek ®s 
konfliktusok kialakul§s§hoz is vezethet, 
k¿lºnºsen akkor, ha a csoportok 
®rdekei elt®rŖek (pl. a k¿lsŖ 
munkav§llal·k meg akarj§k v®deni a 
munkahely¿ket). 

Potenci§lisan ®rintett jogok: pl. a 

megfelelŖ ®letsz²nvonalhoz val· jog, 

ide®rtve az ®lelmiszerhez ®s 

lakhat§shoz val· jogot,
2

 a kultur§lis 

®letben val· r®szv®telhez val· jog,
3

 az 

®lethez, a szabads§ghoz ®s a 

szem®lyes biztons§ghoz val· jog.
4

 

 

Az §ttelep²t®s az el®gtelen kapacit§ssal 

®s/vagy a fejleszt®si projektek §ltal 

®rintett helyi kºzºss®gek bevon§s§ban 

megfelelŖ tapasztalattal nem rendelkezŖ 

nemzeti hat·s§gok feladata. 

Az §ttelep²t®ssel ®rintett ter¿let 

erŖforr§sokban szeg®ny. 

A helyi kºzºss®gek egyed¿l§ll· 

st§tusz¼ak (p®ld§ul Ŗslakosok) vagy 

olyan kultur§lis ºrºks®ggel 

rendelkeznek, amelyet meg szeretn®nek 

v®deni. 

Az ®rintett fºldter¿let kultur§lis vagy 

szellemi ®rt®kkel b²r a helyi emberek 

sz§m§ra. 

A helyi kºzºss®gek 

fºldtulajdonjoga/birtokl§si st§tusza 

bizonytalan. 

A helyi kºzºss®gek egyed¿l§ll· 

st§tusz¼ak (p®ld§ul Ŗslakosok) vagy 

olyan kultur§lis ºrºks®ggel 

rendelkeznek, amelyet meg szeretn®nek 

v®deni. 

A t®rs®gben magas a szeg®nys®g 

®s kev®s a munkalehetŖs®g. 

Nem §ll rendelkez®sre elegendŖ 

fºldter¿let ®s term®szeti erŖforr§sok a 

nagysz§m¼ bev§ndorl· ell§t§s§ra. 

Nem §ll rendelkez®sre megfelelŖ 
infrastrukt¼ra 

a nagysz§m¼ bev§ndorl· ell§t§s§hoz. 

Nagyon sok a vesz®lyeztetett 

csoportokhoz tartoz· szem®ly 

a r®gi·ban (p®ld§ul idŖskor¼ak, rossz 

eg®szs®gi §llapot¼ak, fiatalok ®s 

diszkrimin§ci·nak kitett etnikai 

kisebbs®gek). 

Egyes kultur§lis t®nyezŖk megkºvetelik 

a t§volabbi csal§dtagok befogad§s§t. 

 

A helyi kºzºss®gek a 

tev®kenys®g ki®p²t®se ®s 

bŖv²t®se sor§n. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

A helyi kºzºss®gek, 

k¿lºnºsen a lakoss§g 

vesz®lyeztetett r®sze ®s a 

bev§ndorl· munkav§llal·k, 

elsŖsorban a 

megval·s²that·s§gi 

tanulm§nyok ®s az ®p²tkez®s 

sor§n, 

de a tev®kenys®g 

folytat§sa alatt is. 

 
 

Kisipari 
b§ny§szattal 
foglalkoz·k. 

Partmenti kºzºss®gek. 

Kereskedelmi ®s ºnell§t· hal§szok. 

A tengerparti turisztikai §gazat. 
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4. t§bl§zat A nyersanyag -kitermel®si tev®kenys®g potenci§lis emberi jogi hat§sainak azonos²t§sa 
(folyt.) 

 
Probl®ma P®ld§k a potenci§lis emberi jogi 

hat§sokra 

 

Az emberi jogi hat§sok val·sz²nŤs®g®t 

nºvelŖ t®nyezŖk, ha vannak

 

£rintett ®rdekeltek ®s a projekt 
®letciklus§nak ®rintett f§zisa

 

Az erŖforr§sokhoz 
val· hozz§f®r®s ®s 
®lelmiszerbiztons§g 

 

A ny²lt tengeri fºldg§zkitermel®s 
korl§tozhatja az emberek 
hal§szter¿letekhez val· 
hozz§f®r®s®t, ez§ltal negat²v 
hat§ssal lehet az eg®szs®g¿kre ®s 
a meg®lhet®s¿kre. 
A k¿lsz²ni fejt®s ronthatja a 
mezŖgazdas§gi ter¿letek minŖs®g®t. 
A nyersanyag-kitermel®si tev®kenys®g 
sor§n gyakran haszn§lt nagy 
mennyis®gŤ v²z kimer²theti a helyi 
v²zforr§sokat. 
Potenci§lisan ®rintett jogok: pl. a 

megfelelŖ ®letsz²nvonalhoz val· jog, az 
®lelmiszerhez val· jog, az eg®szs®ghez 

val· jog.
5

 

 

A helyi kºzºss®gek l®tfenntart§sa ®s 
meg®lhet®se a tengertŖl vagy m§s 
term®szeti erŖforr§sokt·l f¿gg. 
A t®rs®gben magas a szeg®nys®g 
®s kev®s a munkalehetŖs®g. 
Nagyon sok a vesz®lyeztetett 
csoportokhoz tartoz· szem®ly a 
r®gi·ban, p®ld§ul idŖskor¼ak, fiatalok 
®s etnikai kisebbs®gek. 
A helyi kºzºss®gek 
fºldtulajdonjoga/birtokl§si st§tusa 
bizonytalan. 

 

A hat§ster¿leten l®vŖ 
erŖforr§sokt·l f¿ggŖ 
®rdekeltek, 
az ®p²tkez®s ®s a tev®kenys®g 
folytat§sa sor§n. 

 
 
Biztons§g A mag§n biztons§gi szem®lyzet ®s/vagy 

a kºzrendfenntart· erŖk t¼lzott erŖvel 
l®phetnek fel a fºldjeiken §thalad·, 
felsz²n feletti csŖvezet®k miatt b®k®sen 
tiltakoz· fºldtulajdonosok elt§vol²t§sa 
®rdek®ben. 
Potenci§lisan ®rintett jogok: 
a szem®lyes biztons§ghoz val· 

jog ®s a sz·l§sszabads§g.
6

 

 
 
 
 
Kultur§lis ºrºks®g A nyersanyag-kitermelŖ tev®kenys®g 

 k§ros²thatja a helyi kºzºss®gek, 
k¿lºnºsen az Ŗslakosok sz§m§ra 
kultur§lis ®s spiritu§lis jelentŖs®ggel 
b²r· ter¿leteket. 
Potenci§lisan ®rintett jogok: pl. a 
kultur§lis ®letben val· r®szv®telhez 

val· jog.7
 

 
A kºzºss®g A felsz²n alatti vizek szennyezŖd®se 
eg®szs®ge  vagy a szennyez®s m§s form§i k§ros 
 hat§ssal lehetnek a helyi emberek 

eg®szs®g®re. 
A bev§ndorl§s nºvelheti a HIV/AIDS ®s 
m§s betegs®gek elŖfordul§s§nak 
ar§ny§t. 
Potenci§lisan ®rintett jogok: pl. az 

eg®szs®ghez val· jog.
8

 

 
 
Nemek kºzºtti M²g a kºzºss®gben ®lŖ f®rfiak elŖtt 
kapcsolatok nyitva §llhatnak a munkalehetŖs®gek 

®s hozz§f®rhetnek a gazdas§gi 
lehetŖs®gekhez, addig a nŖket kiz§rj§k 
ezekbŖl, vagy szexu§lis zaklat§snak 
lehetnek kit®ve. 
A k®szp®nzgazdas§g nºveked®se 
megv§ltoztathatja a csal§dokon bel¿li 
hatalmi strukt¼r§t. 
Potenci§lisan ®rintett jogok: pl. a 
diszkrimin§ci·mentess®ghez val· 

jog.
9

 

 
Emberijog-v®dŖ csoportok ®s m§sok az 
adott r®gi· ®s/vagy t®rs®g 
vonatkoz§s§ban az alapvetŖ 
szabads§gjogokat (pl. 
sz·l§sszabads§g, a gy¿lekez®s 
szabads§ga) ®rintŖ aggodalmuknak 
adtak hangot. 
A r®gi·ban ®s/vagy az orsz§gban 
polg§ri tiltakoz§sban r®szt vevŖ 
embereket vagy csoportokat kor§bban 
elnyomt§k. 
Hi§nyzik a biztons§gi erŖk k®pz®se 
az emberi jogi k®rd®sek ter¿let®n. 
 
A helyi kºzºss®gek egyed¿l§ll· 
st§tusz¼ak (p®ld§ul Ŗslakosok) vagy 
olyan kultur§lis ºrºks®ggel 
rendelkeznek, amelyet meg szeretn®nek 
v®deni. 
A t®rs®gben dokument§lt, spiritu§lis 
jelentŖs®gŤ, vagy a kultur§lis ºrºks®g 
r®sz®t k®pezŖ helyek tal§lhat·k. 
 
A helyi kºzºss®gek a napi v²zig®ny¿k 
kiel®g²t®s®hez a hat§ster¿leten tal§lhat· 
term®szetes v²zforr§sokra (pl. foly·k, 
f¼rt kutak) t§maszkodnak. 
A helyi kºzºss®gek meg®lhet®se a 
nyersanyag-kitermelŖ tev®kenys®ggel 
®rintett t®rs®get kºr¿lvevŖ fºldektŖl, ®s 
az ott tal§lhat· term®szeti 
erŖforr§sokt·l f¿gg. JelentŖs m®rt®kŤ 
bev§ndorl§s. 
 
Civil szervezetek vagy m§s 
csoportok aggodalmukat fejezt®k ki a 
nŖkkel szembeni diszkrimin§ci· 
vagy nemi alap¼ erŖszak miatt. 
A nŖk korl§tozott r®szv®tele a 
hivatalos munkaerŖpiacokon. 
Iskolai v®gzetts®g ®s kultur§lis 
t®nyezŖk. 

 
Helyi kºzºss®gek, 
®rdek®rv®nyes²tŖ 
csoportok 
vagy szervezetek 
ellenezt®k a projektet, m®g 
a koncesszi·s enged®ly 
kibocs§t§sa elŖtt, illetve 
a l®tes²t®s vagy 
mŤkºd®s f§zis§ban. 

 
 
 
 
 
Azon ®rdekeltek, akiknek a 
kultur§lis ºrºks®get k®pezŖ 
®rt®kei vagy helysz²nei a 
hat§ster¿leten tal§lhat·k, az 
®p²tkez®s ®s a tev®kenys®g 
folytat§sa sor§n. 

 
 
A hat§ster¿leten bel¿l ®lŖ, 
vagy a hat§ster¿leten 
tal§lhat· erŖforr§sokra 
t§maszkod· kºzºss®gek, az 
®p²tkez®s ®s a tev®kenys®g 
folytat§sa sor§n. 

 
 
 
 
 
A helyi kºzºss®gben ®lŖ, vagy 
a bev§ndorl·kkal ®rkezŖ nŖk, 
az ®p²tkez®s, valamint a 
tev®kenys®g folytat§sa ®s 
annak lez§r§sa sor§n. 
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4. t§bl§zat A nyersanyag -kitermel®si tev®kenys®g potenci§lis emberi jogi hat§sainak azonos²t§sa 
(folyt.) 

 
Probl®ma P®ld§k a potenci§lis emberi jogi 

hat§sokra 

 

Az emberi jogi hat§sok val·sz²nŤs®g®t 

nºvelŖ t®nyezŖk, ha vannak 

 

£rintett ®rdekeltek ®s a projekt 
®letciklus§nak ®rintett f§zisa 

 

T§rsadalmi A t®rs®gen k²v¿lrŖl sz§rmaz· emberek 

v§ltoz§sok  sz§m§nak nºveked®se, ®s a k®szp®nz 

 rendelkez®sre §ll§sa a helyi 

 gazdas§gban hozz§j§rulhat 

az alkoholfogyaszt§s, a prostit¼ci· ®s a 

szerencsej§t®k m®rt®k®nek 

nºveked®s®hez, ®s megv§ltoztathatja a 

csal§don bel¿li hatalmi strukt¼r§t. 

Potenci§lisan ®rintett jogok: pl. az 

eg®szs®ghez val· jog ®s a szem®lyes 

biztons§ghoz val· jog.
10

 

 

Konfliktusok A term®szeti erŖforr§sok felfedez®se 

helyi vagy region§lis konfliktusokat 

v§lthat ki, amelyek erŖszakhoz ®s 

k®nyszerŤ migr§ci·hoz vezethetnek. A 

nyersanyag-kitermelŖ tev®kenys®g 

ki®lezheti a m§r fenn§ll· 

konfliktusokat is. 

Potenci§lisan ®rintett jogok: pl. a 
megfelelŖ 

®letsz²nvonalhoz val· jog, az ®lethez, a 
szabads§ghoz ®s szem®lyes 

biztons§ghoz val· jog.
11

 

 

A rossz t§rsadalmi szok§sok 

(alkoholizmus, k§b²t·szer-haszn§lat, 

prostit¼ci·, szerencsej§t®k) jelentŖs 

probl®m§t jelentenek a t®rs®gben. 

JelentŖs m®rt®kŤ bev§ndorl§s. 

Megnºvekedett 

k®szp®nzgazd§lkod§s. 

Civil szervezetek vagy m§s 

csoportok aggodalmukat fejezt®k ki a 

nŖkkel szembeni diszkrimin§ci· vagy 

nemi alap¼ erŖszak miatt. 

 

A t®rs®gbeli csoportok kºzºtti 

jelenleg zajl·, vagy kor§bbi 

erŖszakos konfliktusok. 

 

A helyi kºzºss®gek, 

k¿lºnºsen a nŖk, a 

tev®kenys®g folytat§sa ®s 

lez§r§sa sor§n. 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

Minden helyi ®rdekelt f®l 

minden f§zisban, ide®rtve a 

kutat§st is. 

Kºrnyezetk§r

osod§s 

A nyersanyagkitermelŖ ipar§g 

tev®kenys®ge ronthatja a talaj 

minŖs®g®t, ®s hozz§j§rulhat a levegŖ 

®s v²z szennyez®s®hez, 

vesz®lyeztetve ezzel az emberek 

meg®lhet®s®t biztos²t· erŖforr§sokat 

®s a biol·giai sokf®les®get. 

Potenci§lisan ®rintett jogok: pl. az 
eg®szs®ghez val· jog, az 

®lelmiszerhez val· jog.
12

 

A t®rs®get nemzetkºzi vagy nemzeti 

szervezetek vagy tud·sok 

ºkol·giailag s®r¿l®kenynek, vagy 

magas ºkol·giai ®rt®kŤnek 

minŖs²tett®k. 

Sz§mos tov§bbi nyersanyag-kitermelŖ 

tev®kenys®g is folyik a r®gi·ban, 

amelyek kumulat²v kºrnyezeti 

hat§sokhoz vezetnek. 

A hat§ster¿leten l®vŖ 

erŖforr§sokt·l f¿ggŖ 

®rdekeltek, elsŖsorban a 

tev®kenys®g folytat§sa 

sor§n, de m§r az ®p²tkez®s 

alatt is. 
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ÒĹÓġÕÍõÓÌɯÏÈÛâÚÈÐɯÕÌÔɯÍÖÎÑâÒɯĤÒÌÛɯÈáÖÕÖÚɯÔõÙÛõÒÉÌÕɯõÙÐÕÛÌÕÐȭɯ ɯÒÜÛÈÛâÚÖÒɯÒġÝÌÛÒÌáÌÛÌÚÌÕɯ

ÈáÛɯ ÔÜÛÈÛÑâÒȮɯ ÏÖÎàɯ Èɯ ÒâÙÖÚɯ ÏÈÛâÚÖÒɯ ÖÙÖÚáÓâÕÙõÚáõÛɯ ÎàÈÒÙÈÕɯ ÈɯÔÈÙÎÐÕÈÓÐáâÓÛɯÊÚÖ×ÖÙÛÖÒɯ

ÚáÌÕÝÌËÐÒɯ ÌÓȮɯ ÔÐÒġáÉÌÕɯ Èáɯ ÌÎàĹÛÛÔĽÒġËõÚÙÌɯ ÝÈÎàɯ Èáɯ ÌÙĤÍÖÙÙâÚ-ÍÌÑÓÌÚáÛõÚɯ ÌÓĤÕàÌÐÕÌÒɯ

õÓÝÌáÌÛõÙÌɯÒÖÙÓâÛÖáÖÛÛÈÒɯÈáɯÌÚõÓàÌÐÒȭ 

/õÓËâÜÓȯ 

  áɯ ÐËÌÐÎÓÌÕÌÚÌÕɯ ÏÌÓàÉÌÕɯ âÓÓÖÔâÚÖáĞɯ ÍõÙÍÐɯ ÔÜÕÒÈÌÙĤɯ ÉÌÝâÕËÖÙÓâÚÈɯ âÓÛÈÓɯ ÖÒÖáÖÛÛɯ

ÛâÙÚÈËÈÓÔÐɯËÐÚáÓÖÒâÊÐĞɯõÚɯÈɯÕÌÔÌÒɯÒġáġÛÛÐɯÌÎàÌÕÚĶÓàɯÍÌÓÉÖÔÓâÚÈɯÈɯÕĤÒÌÛɯÖÓàÈÕɯÚĶÓàÖÚɯ

ÌÎõÚáÚõÎĹÎàÐɯõÚɯÉÐáÛÖÕÚâÎÐɯÏÈÛâÚÖÒÕÈÒɯÛÌÏÌÛÐɯÒÐȮɯÔÐÕÛɯÈɯÚáÌßÜâÓÐÚɯÌÙĤÚáÈÒȮɯÈɯÚáÌßÜâÓÐÚɯ

ĶÛÖÕɯÛÌÙÑÌËĤɯÉÌÛÌÎÚõÎÌÒɯõÚɯÈáɯÈÓÒÖÏÖÓÍÖÎàÈÚáÛâÚɯÕġÝÌÒÌËõÚÌɯÈɯÒġáġÚÚõÎÉÌÕȭ6 

  ɯÍġÓËÌÛɯõÙĤɯÏÈÛâÚÖÒɯÝÈÎàɯÈáɯâÛÛÌÓÌ×ąÛõÚɯÒĹÓġÕġÚÌÕɯ×ÙÖÉÓõÔâÚɯÓÌÏÌÛɯÈɯÏÌÓàÐɯÒġáġÚÚõÎÌÒȮɯ

ÒĹÓġÕġÚÌÕɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯÚáâÔâÙÈȮɯÈÒÐÒÕÌÒɯÚ×ÐÙÐÛÜâÓÐÚɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÈɯÝÈÕɯÈɯÍġÓËËÌÓȮɯÝÈÎàɯ

ÈÔÐÒÕÌÒɯÏÈÎàÖÔâÕàÖÚɯõÓÌÛÔĞËÑÈɯÚáÖÙÖÚÈÕɯÒÈ×ÊÚÖÓĞËÐÒɯÈɯÛÌÙĹÓÌÛĹÒÏġáȭ 

 A nyersanyag-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯ ÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯ ÌÎàÌÚÌÒɯ ÚáâÔâÙÈɯ ÔÜÕÒÈÓÌÏÌÛĤÚõÎÌÛɯ ÛÌÙÌÔÛȮɯ

ÔÐÒġáÉÌÕɯÔâÚÖÒÈÛɯÔÌÎÍÖÚáÛɯÈɯÔÜÕÒâÑÜÒÛĞÓȮɯąÎàɯ×õÓËâÜÓɯÈɯÉâÕàÈÒÖÕÊÌÚÚáÐĞɯÛÌÙĹÓÌÛõÕɯ

ÒÖÙâÉÉÈÕɯËÖÓÎÖáĞɯÒÐÚÐ×ÈÙÐɯÉâÕàâÚáÈÛÛÈÓɯÍÖÎÓÈÓÒÖáĞÒÈÛȮɯÝÈÎàɯȹÕàąÓÛɯÛÌÕÎÌÙÐɯÖÓÈÑÒÜÛÈÛâÚɯõÚɯ-

ÍĶÙâÚɯÌÚÌÛõÕȺɯÈɯÏÌÓàÐɯÏÈÓâÚáÖÒÈÛȭ 

  ɯ ÏÌÓàÐɯ ÌÔÉÌÙÐɯ ÑÖÎÐɯ ÑÖÎÝõËĤÒȮɯ ÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒɯ õÚɯ Èɯ ÒġáġÚÚõÎɯ ÝÌáÌÛĤÐɯ ÌÙĤÚáÈÒÖÚɯ

ÊÚÌÓÌÒÔõÕàÌÒɯÊõÓ×ÖÕÛÑÈÐɯÓÌÏÌÛÕÌÒȮɯÒĹÓġÕġÚɯÛÌÒÐÕÛÌÛÛÌÓɯÈɯÒÖÕÍÓÐÒÛÜÚÖÒÒÈÓɯÛÌÙÏÌÓÛɯÝÈÎàɯ

ÎàÌÕÎõÕɯÒÖÙÔâÕàáÖÛÛɯÛÌÙĹÓÌÛÌÒÌÕȭ 

 'ÈɯÈɯÍġÓËÛÌÙĹÓÌÛÏÌáɯÝÈÎàɯÈáɯÌÙĤÍÖÙÙâÚÖÒÏÖáɯÝÈÓĞɯÏÖááâÍõÙõÚÛɯÈɯÕàÌÙÚÈÕàÈÎ-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯ

ÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯ ÍÌÕàÌÎÌÛÐȮɯ Ìáɯ Èɯ ÊÚÈÓâËÑÜÒɯ ÔÌÎõÓÏÌÛõÚõÏÌáɯ ÒÖÙâÉÉÈÕɯ ÓÌÎÌÓÛÌÛõÚÌÚɯ

âÓÓÈÛÛÌÕàõÚáÛõÚȮɯÏÈÓâÚáÈÛɯÝÈÎàɯÎàĽÑÛġÎÌÛõÚɯÙõÝõÕɯÏÖááâÑâÙÜÓĞɯÎàÌÙÔÌÒÌÒÌÛɯÈÓÛÌÙÕÈÛąÝȮɯ

ÝÌÚáõÓàÌÚɯ ÔÌÎõÓÏÌÛõÚÐɯ ÔĞËÖÒÙÈȮɯ ×õÓËâÜÓɯ ÒÐÚÐ×ÈÙÐɯ ÉâÕàâÚáÈÛÙÈɯ ÝÈÎàɯ ×ÙÖÚÛÐÛĶÊÐĞÙÈɯ

ÒâÙÏÖáÛÈÛÏÈÛÑÈȭ7 

$áÌÕɯÊÚÖ×ÖÙÛÖÒɯÉÌÝÖÕâÚÈɯÚÖÙâÕȮɯÈɯÙõÚáÝõÛÌÓĹÒɯÉÐáÛÖÚąÛâÚÈɯõÚɯÓÌÏÌÛĤÝõɯÛõÛÌÓÌɯõÙËÌÒõÉÌÕɯ

âÛɯ ÒÌÓÓɯ ÎÖÕËÖÓÕÐȮɯ ÏÖÎàɯ ÚáĹÒÚõÎɯ ÝÈÕ-Ìɯ Ú×ÌÊÐâÓÐÚɯ ÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒÙÌȮɯ ÝÈÎàɯ ÚáâÔÖÓÕÐɯ ÒÌÓÓ-e 

ÒĹÓġÕÓÌÎÌÚɯÒÐÏąÝâÚÖÒÒÈÓȭ8 

%ÖÕÛÖÚȮɯ ÏÖÎàɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛɯ ÍÌÓÌÒÌÛɯ õÚɯ Èɯ ÑÖÎÖÚÜÓÛÈÒÈÛɯ ÉÌÍÖÓàâÚÖÓĞɯ ÌÙÌÑĹÒÛĤÓɯ õÚɯ Èɯ

ÒġáġÚÚõÎÌÒɯÉÌÓĹÓÐɯÏÈÛÈÓÔÐɯ×ÖáąÊÐĞÑÜÒÛĞÓɯÍĹÎÎÌÛÓÌÕĹÓɯÙÈÕÎÚÖÙÖÓÑâÒȭɯ%ÐÎàÌÓÔÌÛɯÒÌÓÓɯÍÖÙËąÛÈÕÐɯÈɯ

ÉÌÍÖÓàâÚÚÈÓɯÕÌÔɯÙÌÕËÌÓÒÌáĤɯõÙËÌÒÌÓÛɯÉÌÝÖÕâÚâÙÈȮɯÔÐÝÌÓ 
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ĶÛÔÜÛÈÛĞõÙÛɯÓâÚË Unicef: Childrenõs Rights and the Mining Sector: Unicef Extractive Pilot [A gyermekjogok ®s a 

b§ny§szati §gazat: Az Unicef kitermelŜipari kalauza] (2015)Ȯɯ4ÕÐÛÌËɯ-ÈÛÐÖÕÚɯ"ÏÐÓËÙÌÕɀÚɯ%ÜÕËɯȹ4-("$%ȺȮɯ&ÌÕÌÝÈȮɯ
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ĤÒɯÎàÈÒÙÈÕɯÈɯÓÌÎÝÌÚáõÓàÌáÛÌÛÌÛÛÌÉÉɯõÚɯÈɯÓÌÎÚĶÓàÖÚÈÉÉÈÕɯõÙÐÕÛÌÛÛɯÊÚÖ×ÖÙÛÖÒɯÒġáõɯÛÈÙÛÖáÕÈÒɯ

ȹÚÖÒÚáÖÙɯÐËÌɯÚÖÙÖÓÈÕËĞÒɯÈɯÕĤÒȮɯÈɯÎàÌÙÔÌÒÌÒɯõÚɯÈɯÛâÙÚÈËÈÓÔÐÓÈÎɯÔÌÎÉõÓàÌÎáÌÛÛɯÒġáġÚÚõÎÌÒȺȭɯ

$áÌÒɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÈɯÉÌÝÖÕâÚÐɯÍÖÓàÈÔÈÛÖÒɯÚÖÙâÕɯÛġÉÉɯÍÐÎàÌÓÔÌÛɯÐÎõÕàÌÓÕÌÒȭ 

  ɯ ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯ ÌÓÓÌÕĤÙÐáÕÐĹÒɯ ÒÌÓÓɯ ÉÐáÖÕàÖÚɯ õÙËÌÒÌÓÛÐɯ ÊÚÖ×ÖÙÛÖÒÙÈɯ ÝÖÕÈÛÒÖáĞɯ

ÔÌÎâÓÓÈ×ąÛâÚÈÐÒÈÛɯ ÝÈÎàɯ ÍÌÓÛõÛÌÓÌáõÚÌÐÒÌÛɯ Èɯ ÚáÌÔõÓàáÌÛÛÌÓɯ ÔâÙɯ ÌÎàĹÛÛÔĽÒġËĤɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ

ÔÌÎÒõÙËÌáõÚõÝÌÓȮɯ õÚɯ ÍÖÓàÈÔÈÛÖÚÈÕȮɯ Èɯ ÉÌÝÖÕâÚÛɯ ÊõÓáĞɯ ÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯ ÚÖÙâÕɯ ÔÌÎÚáÌÙáÌÛÛɯ

ÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒɯ õÚɯ Èɯ ×ÙÖÑÌÒÛÒġÙĹÓÔõÕàÌÒɯ ÝâÓÛÖáâÚÈÐÕÈÒɯ ÍõÕàõÉÌÕɯ ÍÙÐÚÚąÛÌÕÐĹÒɯ ÒÌÓÓɯ Èɯ

ÍÌÓÛõÙÒõ×ÌáÌÛÛɯõÙËÌÒÌÓÛÐɯÝÐÚáÖÕàÖÒÈÛȭ 

 

B. Az ®rdekelti csoport k®pviselŜinek vagy kapcsolattart·inak ellenŜrz®se 

A kellŜ gondoss§g c®lja: 

A v§llalatok a bevon§st c®lz· int®zked®sek v®grehajt§sa sor§n gyakran t§maszkodnak az 

®rdekelti csoportok k®pviselŜre. Ha a k®pviselŜket nem megfelelŜen v§lasztj§k ki vagy nem 

ellenŜrzik, elŜfordulhat, hogy az ®rdekeltek val·s v®lem®nye k®pviselet n®lk¿l marad, ami 

al§§shatja az ®rdekeltek bevon§s§nak c®lkitŪz®seit, ®s rombolhatja a kapcsolatokat. 

 ɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯÎàÈÒÙÈÕɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÒõ×ÝÐÚÌÓĤÐÝÌÓɯÝÈÎàɯÔâÚɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÛÈÙÛĞÒÒÈÓɯÒÌÓÓɯ

ÌÎàĹÛÛÔĽÒġËÕÐĹÒȭɯ ɯÒõ×ÝÐÚÌÓĤÒɯÓÌÏÌÛÕÌÒɯÍÖÙÔâÓÐÚÈÒɯȹ×õÓËâÜÓɯÚáÈÒÚáÌÙÝÌáÌÛÌÒȮɯÈɯÝâÓÈÚáÛĞÒɯ

×ÖÓÐÛÐÒÈÐɯÒõ×ÝÐÚÌÓĤÐȺȮɯÝÈÎàɯÐÕÍÖÙÔâÓÐÚɯÒõ×ÝÐÚÌÓĤÒȭ 

  ɯ ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯ ÌÓÓÌÕĤÙÐáÕÐĹÒɯ ÒÌÓÓɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ Òõ×ÝÐÚÌÓĤÐÛȮɯ ÏÖÎàɯ

ÔÌÎÉÐáÖÕàÖÚÖËÑÈÕÈÒɯÈÙÙĞÓȮɯÏÐÛÌÓÌÚÌÕɯÒÖÔÔÜÕÐÒâÓÑâÒ-ÌɯÈáɯâÓÛÈÓÜÒɯÒõ×ÝÐÚÌÓÛÌÒɯÕõáĤ×ÖÕÛÑâÛȮɯ

õÚɯÏÖÎàɯÈɯÝÌÚáõÓàÌáÛÌÛÌÛÛɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÕõáÌÛÌÐ ÌÎàÌÕÓĤɯÔõÙÛõÒÉÌÕɯÒõ×ÝÐÚÌÓÛÌÛÝÌɯÝÈÕÕÈÒ-e. A 

ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯĶÑÙÈɯÌÓÓÌÕĤÙÐáÕÐĹÒɯÒÌÓÓɯÈɯÒõ×ÝÐÚÌÓĤÒÌÛȮɯÏÈɯÈɯÚáÌÔõÓàĹÒɯÔÌÎÝâÓÛÖáÐÒȮɯÝÈÎàɯÈáɯ

õÙËÌÒÌÓÛÐɯÊÚÖ×ÖÙÛÖÒɯÍÌÑÓĤËÕÌÒȭ 

 ÕÕÈÒɯÌÓÓÌÕĤÙáõÚÌɯÚÖÙâÕȮɯÏÖÎàɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÒõ×ÝÐÚÌÓĤÐɯÏÐÛÌÓÌÚÌÕɯÒÖÔÔÜÕÐÒâÓÑâÒ-e 

ÈáɯâÓÛÈÓÜÒɯÒõ×ÝÐÚÌÓÛÌÒɯÕõáĤ×ÖÕÛÑâÛȮɯõÚɯÏÖÎàɯÈɯÝÌÚáõÓàÌáÛÌÛÌÛÛɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÕõáÌÛÌÐɯÌÎàÌÕÓĤɯ

ÔõÙÛõÒÉÌÕɯÒõ×ÝÐÚÌÓÛÌÛÝÌɯÝÈÕÕÈÒ-ÌȮɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÕÈÒɯÍÌÓɯÒÌÓÓɯÛÌÕÕÐÌɯÉÐáÖÕàÖÚɯÒõÙËõÚÌÒÌÛȯ 

 Az õrdekelti csoportok soksz ąnĽsõge tĹkrġzĤdik -e a kõpviseletben? Mint fentebb 

ÔÌÎÑÌÎàÌáÛĹÒȮɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÐɯ ÊÚÖ×ÖÙÛÖÒɯ ÕÌÔɯ ÏÖÔÖÎõÕÌÒȮɯ ąÎàɯ Èɯ Òõ×ÝÐÚÌÓĤÐÒɯ ÒġáġÛÛɯ

ÛĹÒÙġáĤËÕÐÌɯÒÌÓÓɯÈɯÊÚÖ×ÖÙÛõÙËÌÒÌÒɯÚÖÒÚáąÕĽÚõÎõÛȭɯ*ÌÙĹÓÕÐɯÒÌÓÓɯÈɯÓâÛÚáÈÛÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒÌÛȭɯ

/õÓËâÜÓȮɯ ÉâÙɯ ÍÖÕÛÖÚȮɯ ÏÖÎàɯ Èɯ ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯ ÉÌÈáÖÕÖÚąÛÚâÒɯ Èɯ ÏÈÛõÒÖÕàÈÕɯ ÉÌÝÖÕÏÈÛĞɯ ÕĤÐɯ

ÝÌáÌÛĤÒÌÛȮɯÕÌÔɯÚáÈÉÈËɯÈáÛɯÍÌÓÛõÛÌÓÌáÕÐĹÒȮɯÏÖÎàɯÈɯÔÈÎÈÚɯÙÈÕÎĶɯÕĤÒɯÌÎàɯÈËÖÛÛɯÛâÙÚÈËÈÓÔÐɯ

ÊÚÖ×ÖÙÛɯ ÔÐÕËÌÕɯ ÕĤÐɯ ÛÈÎÑâÕÈÒɯ õÙËÌÒÌÐÛɯ Òõ×ÝÐÚÌÓÐÒȭɯ 'ÈÚÖÕÓĞÒõ××ÌÕȮɯ ÌÎàɯ ÒÖÙÔâÕàáÈÛÐɯ

Òõ×ÝÐÚÌÓĤɯ ÝÈÓĞÚáąÕĽÓÌÎɯ ÕÌÔɯ Òõ×ÝÐÚÌÓÐɯ ÔÐÕËÌÕɯ ÌÎàÌÚɯ õÙÐÕÛÌÛÛɯ ÒÖÙÔâÕàáÈÛÐɯ ÚáÌÙÝɯ

ÝõÓÌÔõÕàõÛȭ 

 Bevonjâk az õrdekelteket sajât kõpviselĤik megvâlasztâsâba?  áɯ õÙËÌÒÌÓÛÐɯ

ÊÚÖ×ÖÙÛÖÒÕÈÒɯ ÎàÈÒÙÈÕɯ ÔâÙɯ ÝÈÕÕÈÒɯ ÒÐõ×ąÛÌÛÛɯ ÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÈÐɯ Èáɯ ÌÓÐÚÔÌÙÛɯ ÒġáġÚÚõÎÐɯ

ÝÌáÌÛĤÒÒÌÓɯ ÝÈÎàɯ Òõ×ÝÐÚÌÓĤÒÒÌÓȭɯ $áÌÒɯ Èɯ Òõ×ÝÐÚÌÓĤÒɯ ÎàÈÒÙÈÕɯ ÓÖÎÐÒÜÚɯ ÝâÓÈÚáÛâÚÕÈÒɯ

ÉÐáÖÕàÜÓÕÈÒɯÈɯÉÌÝÖÕâÚɯÚáÌÔ×ÖÕÛÑâÉĞÓȮɯÜÎàÈÕÈÒÒÖÙɯÚáõÓÌÚÌÉÉɯÒġÙĽɯÒÖÕáÜÓÛâÊÐĞÛɯÒÌÓÓɯ

ÍÖÓàÛÈÛÕÐɯÈÕÕÈÒɯÍÌÓÔõÙõÚÌɯõÙËÌÒõÉÌÕȮɯÏÖÎàɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÝõÓÌÔõÕàÌɯÚáÌÙÐÕÛɯÌáÌÒɯÈɯ

Òõ×ÝÐÚÌÓĤÒɯ ÝÈÓĞÉÈÕɯ Èáɯ Ĥɯ ÕõáĤ×ÖÕÛÑÜÒÈÛɯ Òõ×ÝÐÚÌÓÐÒ-ÌȮɯ ÐÓÓÌÛÝÌɯ ÚáĹÒÚõÎɯ ÝÈÕ-Ìɯ ÛÖÝâÉÉÐɯ

Òõ×ÝÐÚÌÓĤÒɯÉÌÝÖÕâÚâÙÈɯÍÖÕÛÖÚɯÒÐÚÌÉÉÚõÎÐɯÕõáÌÛÌÒɯÔÌÎÑÌÓÌÕąÛõÚÌɯõÙËÌÒõÉÌÕȭ 
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 Megfontolj âk-e meghatalmazott kõpviselĤk bevonâsât?  áÖÒɯ Èɯ Òõ×ÝÐÚÌÓĤÒȮɯ ÈÒÐÒɯ

ÝÈÓĞÑâÉÈÕɯÕÌÔɯÛÈÙÛÖáÕÈÒɯÌÎàɯÈËÖÛÛɯõÙËÌÒÌÓÛÐɯÊÚÖ×ÖÙÛÉÈȮɯËÌɯÐÚÔÌÙÐÒɯÈɯÊÚÖ×ÖÙÛɯÐÎõÕàÌÐÛɯõÚɯ

ÚáĹÒÚõÎÓÌÛÌÐÛȮɯ ÔÐÕÛɯ ×õÓËâÜÓɯ Èɯ ÊÐÝÐÓɯ ÚáÌÙÝÌáÌÛÌÒȮɯ ÝÈÎàɯ ÖÓàÈÕɯ ÒÐÕÌÝÌáÌÛÛȮɯ ÚÌÔÓÌÎÌÚɯ

Òõ×ÝÐÚÌÓĤÒȮɯ ÔÐÕÛɯ Èɯ ÏÐÝÈÛâÚÖÚɯ ÒġáÝÌÛąÛĤÒɯ ÝÈÎàɯ ÛÈÕâÊÚÈËĞÒȮɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÐɯ ÊÚÖ×ÖÙÛÖÒɯ

ÔÌÎÏÈÛÈÓÔÈáÖÛÛɯÒõ×ÝÐÚÌÓĤÐɯÓÌÏÌÛÕÌÒȭɯ$ÙÙÌɯÈáÖÕÉÈÕɯÊÚÈÒɯÈÒÒÖÙɯÒÌÙĹÓÏÌÛɯÚÖÙȮɯÏÈɯÌáÛɯÈɯÍÈÑÛÈɯ

Òõ×ÝÐÚÌÓÌÛÌÛɯÈáɯõÙÐÕÛÌÛÛɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÒõÙÐÒɯÝÈÎàɯÌÕÎÌËõÓàÌáÐÒȭ 

 Szâmolnak a figyelmeztet Ĥ jelekkel?  ɯÉÌÝÖÕâÚÐɯÍÖÓàÈÔÈÛɯÚÖÙâÕɯÌÓɯÒÌÓÓɯÒÌÙĹÓÕÐɯÈáɯÖÓàÈÕɯ

Òõ×ÝÐÚÌÓĤÒÒÌÓɯÝÈÓĞɯÌÎàĹÛÛÔĽÒġËõÚÛȮɯÈÒÐÒɯ×ÖáąÊÐĞÑÜÒÈÛɯÚáÌÔÔÌÓɯÓâÛÏÈÛĞÈÕɯÚáÌÔõÓàÌÚɯ

ÏÈÚáÖÕÚáÌÙáõÚɯõÙËÌÒõÉÌÕɯÏÈÚáÕâÓÑâÒȭɯ*ÌÙĹÓÕÐɯÒÌÓÓɯÛÖÝâÉÉâɯÈáɯġÚÚáÌÍõÙÏÌÛÌÛÓÌÕȮɯÝÈÎàɯÈɯ

ÒġáġÚÚõÎɯâÓÛÈÓɯÕÌÔɯÛâÔÖÎÈÛÖÛÛɯÈÎÌÕËâÝÈÓɯȹ×ÓȭɯÒÌÙÌÚÒÌËÌÓÔÐɯÝÈÎàɯ×ÖÓÐÛÐÒÈÐɯõÙËÌÒÌÒȺɯ

ÙÌÕËÌÓÒÌáĤɯÒõ×ÝÐÚÌÓĤÒÌÛȭɯ5õÎĹÓɯ×ÌËÐÎɯÓÌɯÒÌÓÓɯÝâÓÛÈÕÐɯÈáÖÒÈÛɯÈɯÒõ×ÝÐÚÌÓĤÒÌÛȮɯÈÒÐÒɯÕÌÔɯ

ÝÌÚáÕÌÒɯÙõÚáÛɯÈÒÛąÝÈÕɯÝÈÎàɯÏÖááâõÙÛĤÌÕɯÈɯÉÌÝÖÕâÚÐɯÍÖÓàÈÔÈÛÉÈÕȮɯ×õÓËâÜÓɯÕÌÔɯÑÌÓÌÕÕÌÒɯ

ÔÌÎɯ ÍÖÕÛÖÚɯ ÛÈÓâÓÒÖáĞÒÖÕɯ ÝÈÎàɯ Òõ×áõÚÌÒÌÕȮɯ ÐÓÓÌÛÝÌɯ ÕÌÔɯ ÛâÑõÒÖáÛÈÛÑâÒɯ ×ÖÕÛÖÚÈÕɯ Èáɯ

õÙËÌÒÌÓÛÌÒÌÛȭɯ áɯõÙËÌÒÌÓÛÐɯÊÚÖ×ÖÙÛÖÒÒÈÓɯÝÈÓĞɯÐËĤÚáÈÒÖÚȮɯÙõÚáÓÌÛÌÚÌÉÉɯÌÎàÌáÛÌÛõÚɯÚÌÎąÛÏÌÛɯ

ÈÕÕÈÒɯ ÍÌÓÔõÙõÚõÉÌÕȮɯ ÏÖÎàɯ Èɯ ÊÚÖ×ÖÙÛɯ ÝõÓÌÔõÕàÌɯ ÚáÌÙÐÕÛɯ õÙËÌÒÌÐÒÌÛɯ ÔÌÎÍÌÓÌÓĤÌÕɯ

Òõ×ÝÐÚÌÓÐÒ-ÌȮɯõÚɯÏÈɯÕÌÔɯȹÝÈÎàÐÚȮɯÏÈɯÈáɯÐÛÛɯÍÌÓÚÖÙÖÓÛɯÍÐÎàÌÓÔÌáÛÌÛĤɯÑÌÓÌÒÌÛɯÈáÖÕÖÚąÛÖÛÛâÒȺȮɯ

ÓÌÏÌÛĤÚõÎÌÛɯÈËɯÈɯÛÖÝâÉÉÐɯÛÌÌÕËĤÒɯÌÎàÌáÛÌÛõÚõÙÌȭ 

 A kõpviselĤk vagy kapcsolattart Ğk fĹggetlenek a vâllalatt Ğl?  ɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯÓÌÏÌÛĤÝõɯ

ÒÌÓÓɯÛÌÕÕÐĹÒɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÚáâÔâÙÈȮɯÏÖÎàɯÔÈÎÜÒɯÝâÓÈÚÚáâÒɯÒÐɯÈɯÚÈÑâÛɯÒõ×ÝÐÚÌÓĤÐÒÌÛȮɯõÚɯ

ÒÌÙĹÓÕÐĹÒɯ ÒÌÓÓɯ Èɯ ÒÐÝâÓÈÚáÛâÚɯ ÍÖÓàÈÔÈÛâÉÈɯ ÝÈÓĞɯ ÉÌÈÝÈÛÒÖáâÚÛȮɯ ×õÓËâÜÓɯ Èáɯ ÐÕÒâÉÉɯ

ÝâÓÓÈÓÈÛÉÈÙâÛɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÛÈÙÛĞÒɯÒÈ×ÈÊÐÛâÚÍÌÑÓÌÚáÛõÚɯÙõÝõÕɯÝÈÓĞɯÛâÔÖÎÈÛâÚâÝÈÓȭɯ'ÈɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛɯ

ÍÐÎàÌÓÔÌáÛÌÛĤɯÑÌÓÌÒÌÛɯÈáÖÕÖÚąÛÖÛÛɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯâÓÛÈÓɯÝâÓÈÚáÛÖÛÛɯÒõ×ÝÐÚÌÓĤÒɯÛÌÒÐÕÛÌÛõÉÌÕȮɯ

ÈÓÈ×ÖÚÈÉÉɯÒÖÕáÜÓÛâÊÐĞÛɯ ÒÌÓÓɯ ÍÖÓàÛÈÛÕÐÜÒɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÐɯÊÚÖ×ÖÙÛÖÒÒÈÓɯ Èɯ ÛÖÝâÉÉÐɯ Óõ×õÚÌÒɯ

ÔÌÎÏÈÛâÙÖáâÚÈɯõÙËÌÒõÉÌÕȭ 
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3. L£P£S: AZ £RDEKELTEK £RDEMI BEVONćSćHOZ 
SZ¦KS£GES TćMOGATćSI RENDSZER L£TREHOZćSA 

 
 

3. l®p®s: A cselekv®si pontok ºsszefoglal§sa 

 Az õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯõÙËÌÔÐɯÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯÊõÓÑÈÐÛɯõÚɯÊõÓÒÐÛĽáõÚÌÐÛɯÒÐɯÒÌÓÓɯËÖÓÎÖáÕÐȮɯġÚÚáÌɯÒÌÓÓɯÏÈÕÎÖÓÕÐɯ

ÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÐɯÚáÈÉâÓàáÈÛÖÒÒÈÓȮɯõÚɯÈáÖÒÈÛɯÈɯÍÌÓÚĤɯÝÌáÌÛõÚÕÌÒɯÑĞÝâɯÒÌÓÓɯÏÈÎàÕÐÈȭ 

  ɯÚáÌÔõÓàáÌÛɯÔÐÕËÌÕɯÛÈÎÑâÛȮɯÈÒÐɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÉÈɯÒÌÙĹÓÏÌÛɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓȮɯÒÐɯÒÌÓÓɯÒõ×ÌáÕÐ a 

ÒÜÓÛÜÙâÓÐÚɯÔÌÎÍÌÓÌÓĤÚõÎɯõÚɯÈɯÛÐÚáÛÌÓÌÛÛÌÓÑÌÚɯÔÈÎÈÛÈÙÛâÚɯÍÖÕÛÖÚÚâÎâÕÈÒɯÔÌÎõÙÛõÚõÙÌȭ 

  ɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯÒġÛÌÓÌÚÌÒɯÈɯÓõÕàÌÎÌÚɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒÈÛɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓɯÒÌÓÓĤɯÐËĤÉÌÕȮɯõÚɯÈɯÚáâÔÜÒÙÈɯ

õÙÛÏÌÛĤɯõÚɯÏÖááâÍõÙÏÌÛĤɯÍÖÙÔâÛÜÔÉÈÕɯÔÌÎÖÚáÛÈÕÐȭ 

  áɯ ÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒɯ ÔÌÎÖÚáÛâÚÈÒÖÙɯÈɯ ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯ ÒġÛÌÓÌÚÌÒɯ ÎÖÕËÖÚÈÕɯ ÌÎàÌÕÚĶÓàÉÈɯ ÏÖáÕÐɯ Èáɯ

âÛÓâÛÏÈÛĞÚâÎɯÐÙâÕÛÐɯÌÓÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÌÛɯÈáɯÈËÈÛÝõËÌÓÔÐɯÚáÌÔ×ÖÕÛÖÒÒÈÓȭ 

 ,ÈÎÜÒÒÈÓɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓɯÒÌÓÓɯÒÖÕáÜÓÛâÓÕÐɯÈÕÕÈÒɯÔÌÎÏÈÛâÙÖáâÚâÏÖáȮɯÏÖÎàɯÔÌÓàɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒɯ

õÚɯÔÐÓàÌÕɯÍÖÙÔâÉÈÕɯÈɯÓÌÎÏÈÚáÕÖÚÈÉÉÈÒɯÈɯÚáâÔÜÒÙa. 

  ɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯÔÌÎɯÒÌÓÓɯÈËÕÐÜÒɯÈɯÚáĹÒÚõÎÌÚɯÛâÔÖÎÈÛâÚÛɯÈÏÏÖáȮɯÏÖÎàɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÔÌÎÍÌÓÌÓĤɯ

ÔĞËÖÕɯÍÌÓÔõÙÏÌÚÚõÒɯõÚɯÒõ×ÝÐÚÌÓÏÌÚÚõÒɯÚÈÑâÛɯÚáÌÔ×ÖÕÛÑÈÐÒÈÛɯõÚɯõÙËÌÒÌÐÒÌÛȭ 

  áɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÛɯÊõÓáĞɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒÏÌáɯÚáĹÒÚõÎÌÚɯÍÖÙÙâÚÖÒÈÛɯÌÓĤÙÌɯÔÌÎɯÒÌÓÓɯÏÈÛâÙÖáÕÐɯ

õÚɯÎÖÕËÖÚÒÖËÕÐɯÒÌÓÓɯÈɯÙÌÕËÌÓÒÌáõÚÙÌɯâÓÓâÚÜÒÙĞÓȭ 

  ɯÏÌÓàÚáąÕÐɯÚáÌÔõÓàáÌÛÕÌÒɯÐÕÛõáÒÌËÕÐÌɯÒÌÓÓɯÛÖÝâÉÉÐɯÌÙĤÍÖÙÙâÚÖÒɯÏÖááâÙÌÕËÌÓõÚÌɯÐÙâÕÛȮɯÐÓÓÌÛÝÌɯ

ÛġÙÌÒÌËÕÐÌɯÒÌÓÓɯÈáɯÌÙĤÍÖÙÙâÚÖÒɯÓÌÏÌÛĤɯÓÌÎÕÈÎàÖÉÉɯÔõÙÛõÒĽɯõÚzÚáÌÙĽÚąÛõÚõÙÌɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ

ÉÌÝÖÕâÚâÛɯ ÊõÓáĞɯ ÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯ ÒÖÙÓâÛÖáÖÛÛɯ ÌÙĤÍÖÙÙâÚÖÒɯ ÔÌÓÓÌÛÛÐɯ ÝõÎÙÌÏÈÑÛâÚâÕÈÒɯ ÌÓĤÚÌÎąÛõÚÌɯ

õÙËÌÒõÉÌÕȭ 

 
 

A. MegfelelŜ c®lok ®s c®lkitŪz®sek meghat§roz§sa 

A kellŜ gondoss§g c®lja: 

Ha az ®rdekeltek bevon§s§nak c®lj§t rosszul jellemzik vagy f®lre®rtik, p®ld§ul, ha az a v§llalatot 

fenyegetŜ ¿zleti kock§zatok m®rs®kl®s®re korl§toz·dik, akkor bizonyos k§ros hat§sok elker¿l®se 

®s kezel®se lehetetlenn® v§lik, mivel a kev®sb® befoly§sos ®rdekeltek figyelmen k²v¿l 

maradhatnak. 

  ɯ ÉÌÝÖÕâÚÛɯ ÊõÓáĞɯ ÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯ ÊõÓÑÈÐÛɯ õÚɯ ÊõÓÒÐÛĽáõÚÌÐÛɯ ÖÓàÈÕɯ ÔĞËÖÕɯ ÒÌÓl 

ÔÌÎÍÖÎÈÓÔÈáÕÐȮɯÏÖÎàɯÛĹÒÙġááõÒɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯõÙËÌÔÐɯÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯÈɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛõ×ąÛõÚÙÌɯõÚɯ

ÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÌÛɯÍÌÕàÌÎÌÛĤɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÖÒɯÌÓÒÌÙĹÓõÚõÙÌɯÍĞÒÜÚáâÓĞȮɯÏÖÚÚáĶɯÛâÝĶɯÌÓÒõ×áÌÓõÚÌÐÛȮɯ

ÈÔÐÒÌÛɯġÚÚáÏÈÕÎÉÈɯÒÌÓÓɯÏÖáÕÐɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÐɯ×ÖÓÐÛÐÒâÝÈÓɯõÚɯÑĞÝâɯÒÌÓÓɯÏÈÎàÈÛÕÐɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÕɯÉÌÓĹÓɯ

ÈɯÍÌÓÚĤɯÝÌáÌÛõÚÚÌÓȭ9 

 
 

9. +âÚËȯɯȬ ÑâÕÓâÚÖÒɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÐɯÛÌÙÝÌáõÚɯÝÈÎàɯÈɯÝÌáÌÛĤÚõÎɯÙõÚáõÙÌɂȭ 
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 ɯÊõÓÖÒɯõÚɯÊõÓÒÐÛĽáõÚÌÒɯÐÓàÌÕɯÔĞËÖÕɯÛġÙÛõÕĤɯÔÌÎÍÖÎÈÓÔÈáâÚÈɯÉÐáÛÖÚąÛÑÈȮɯÏÖÎàɯÈáɯ

õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚÈɯÕÌɯÊÚÈÒɯÌÎàɯÒÐ×Ð×âÓÈÕËĞɯÍÌÓÈËÈÛɯÓÌÎàÌÕȮɯõÚɯÕÌɯÒÐáâÙĞÓÈÎɯÈáɯĹáÓÌÛÐɯ

ÒÖÊÒâáÈÛÖÒɯÔõÙÚõÒÓõÚõÙÌɯÚáÖÓÎâÓÑÖÕȭɯ ÏÖÓɯÓÌÏÌÛÚõÎÌÚȮɯÈɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÖÒɯÌÓÒÌÙĹÓõÚÌɯõÚɯÒÌáÌÓõÚÌɯ

ÔÌÓÓÌÛÛɯ Èɯ ÊõÓÖÒÕÈÒɯ õÚɯ ÊõÓÒÐÛĽáõÚÌÒÕÌÒɯ Èɯ ÝâÓÓÈÓÈÛɯ õÚɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÒġáġÚɯ õÙÛõÒÌÐÕÌÒɯ

Ö×ÛÐÔÈÓÐáâÓâÚâÙÈɯÐÚɯÒÐɯÒÌÓÓɯÛõÙÕÐÌȭ10 

 
B. Az ®rdekeltekkel kapcsolatba ker¿lŜ szem®lyzet ®rdekeltekkel 
szembeni, tiszteletteljes b§n§sm·dj§nak biztos²t§s§ra szolg§l· 
rendszerek kidolgoz§sa 

A kellŜ gondoss§g c®lja: 

Ha a v§llalati szem®lyzet kultur§lisan nem ®rz®keny, vagy nem tartja tiszteletben az 

®rdekelteket, ez rombolhatja az ®rdekeltekkel fenn§ll· kapcsolatokat, illetve al§§shatja vagy 

megnehez²theti az ®rdekeltek bevon§s§t c®lz· int®zked®sek v®grehajt§s§t. 

 ɯÚÛÈÉÐÓɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÒɯõÚɯÉÐáÈÓÖÔɯÒÐõ×ąÛõÚÌɯõÙËÌÒõÉÌÕɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÌÛɯÛÐÚáÛÌÓÌÛÛÌÓɯõÚɯ

ÌÎàÌÕÓĤɯ×ÈÙÛÕÌÙÒõÕÛɯÒÌÓÓɯÒÌáÌÓÕÐɯÈɯÉÌÝÖÕâÚɯÍÖÓàÈÔÈÛÈɯÚÖÙâÕȭ 

  ɯÚáÌÔõÓàáÌÛɯÔÐÕËÌÕɯÛÈÎÑâÛȮɯÈÒÐɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÉÈɯÒÌÙĹÓÏÌÛɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓȮɯÒÐɯÒÌÓÓɯÒõ×ÌáÕÐɯ

ÈɯÒÜÓÛÜÙâÓÐÚɯÔÌÎÍÌÓÌÓĤÚõÎɯõÚɯÈɯÛÐÚáÛÌÓÌÛÛÌÓÑÌÚɯÔÈÎÈÛÈÙÛâÚɯÍÖÕÛÖÚÚâÎâÕÈÒɯÔÌÎõÙÛõÚõÙÌȭ 

 A rosszhiszemĽ magatartâs tilalma: %ĤÚáÈÉâÓàÒõÕÛɯÈɯÉÌÝÖÕâÚÕÈÒɯâÓÛÈÓâÉÈÕɯÔÌÕÛÌÚÕÌÒɯ

ÒÌÓÓɯ ÓÌÕÕÐÌɯ Èɯ ÔÈÕÐ×ÜÓâÊÐĞÛĞÓȮɯ ÉÌÈÝÈÛÒÖáâÚÛĞÓȮɯ ÒõÕàÚáÌÙÛĤÓɯ õÚɯ ÔÌÎÍõÓÌÔÓąÛõÚÛĤÓȭɯ  ɯ

ÏÌÓàÚáąÕÐɯÔÈÎÈÛÈÙÛâÚÐɯÒĞËÌßÌÒÕÌÒɯÌÓɯÒÌÓÓɯÐÚÔÌÙÕÐĹÒɯÌáÛɯÈáɯÈÓÈ×ÌÓÝÌÛȮɯõÚɯÈáɯÌÔÓąÛÌÛÛɯ

ÔÈÎÈÛÈÙÛâÚÖÒÏÖáɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÐɯÚáÈÉâÓàáÈÛÖÒÒÈÓɯġÚÚáÏÈÕÎÉÈÕɯÓõÝĤɯÒÖÙÙÌÒÊÐĞÚɯÌÓÑâÙâÚÖÒÈÛɯ

kell kidolgozni. 11 

 A kultur âlis megfelel Ĥsõg biztosątâsa: *ÐɯÒÌÓÓɯËÖÓÎÖáÕÐɯÈáɯÈËÖÛÛɯÒġÙÕàÌáÌÛÏÌáɯÐÎÈáąÛÖÛÛɯ

ÔÈÎÈÛÈÙÛâÚÐɯ ÒĞËÌßÌÒÌÛɯ ÝÈÎàɯ ÖÓàÈÕɯ Òõ×áõÚÌÒÌÛȮɯ ÈÔÐÒɯ ÒġÙÝÖÕÈÓÈááâÒɯ Èɯ ÔÐÕËÌÕɯ

ÈÓÒÈÓÔÈáÖÛÛɯõÚɯÝâÓÓÈÓÒÖáĞɯÚáâÔâÙÈɯÌÓĤąÙÛɯÔÈÎÈÛÈÙÛâÚÐɯÕÖÙÔâÒÈÛȮɯõÚɯÒÐÛÌÙÑÌËÕÌÒɯÖÓàÈÕɯ

ÒõÙËõÚÌÒÙÌȮɯÔÐÕÛɯÈáɯġÓÛġáÒġËõÚÐɯÚáÈÉâÓàÖÒȮɯõÛÙÌÕËÐɯÒõÙËõÚÌÒɯȹÈáɯõÛÒÌáõÚÚÌÓɯÌÎàÉÌÒġÛġÛÛɯ

ÛÈÓâÓÒÖáĞÒÙÈȺȮɯÈɯ×ÙÖÛÖÒÖÓÓɯõÚɯÈáɯÐÓÓÌÔÛÈÕȭ 

 Bizalomõpątõs a munkahelyen kąvĹl:  ɯÛõÕàÓÌÎÌÚȮɯÉÌÝÖÕâÚÛɯÊõÓáĞɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒÌÕɯÛĶÓɯ

fontos, hogy ÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓɯÝâÙÏÈÛĞÈÕɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÉÈɯÓõ×ĤɯÛÌÓÑÌÚɯÚáÌÔõÓàáÌÛɯÍÐÎàÌÓÔõÛɯ

ÍÌÓÏąÝÑâÒɯÈáɯÐÔ×ÓÐÊÐÛɯÒġáÓõÚÌÒÙÌɯõÚɯÈÙÙÈȮɯÏÖÎàɯÌɯÛÌÒÐÕÛÌÛÉÌÕɯÛġÙÌÒÌËÑÌÕÌÒɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÐɯ

ÊÚÖ×ÖÙÛÖÒɯÛÐÚáÛÌÓÌÛÉÌÕɯÛÈÙÛâÚâÙÈɯÈɯÔÜÕÒÈÏÌÓàÌÕɯÉÌÓĹÓɯõÚɯÒąÝĹÓɯÌÎàÈÙâÕÛȭɯ^Îàɯ×õÓËâÜÓɯÈɯ

ÏÌÓàÐɯõÛÛÌÙÔÌÒɯõÚɯÉÖÓÛÖÒɯÓâÛÖÎÈÛâÚÈɯÏÖááâÑâÙÜÓÏÈÛɯÈɯÏÌÓàÐɯÒġáġÚÚõÎÌÒÒÌÓɯÝÈÓĞɯÐÕÍÖÙÔâÓÐÚɯ

ÒÈ×ÊÚÖÓÈÛɯ ÒÐõ×ąÛõÚõÏÌáɯ õÚɯ Èɯ ÒġÓÊÚġÕġÚɯ ÛÐÚáÛÌÓÌÛɯ ÔÌÎÈÓÈ×ÖáâÚâÏÖáȭɯ $áɯ Èɯ ÚÛÙÈÛõÎÐÈɯ

ÒĹÓġÕġÚÌÕɯÍÖÕÛÖÚɯÓÌÏÌÛɯÈɯÒÜÛÈÛĞÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯõÚɯÈɯÒÐÚÔõÙÌÛĽɯÚáÌÙÌ×ÓĤÒɯÚáâÔâÙÈȮɯÈÒÐÒÕÌÒɯ

ÌÚÌÛÌÕÒõÕÛɯÕÐÕÊÚɯÒÈ×ÈÊÐÛâÚÈɯÈɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛõ×ąÛõÚÛɯÊõÓáĞɯÎàÈÒÖÙÐɯÝÈÎàɯÚáõÓÌÚÒġÙĽȮɯÉÌÝÖÕâÚÛɯ

ÊõÓáĞɯÌÙĤÍÌÚáąÛõÚÌÒÙÌȭɯ$áɯÈɯÔÈÎÈÛÈÙÛâÚɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÐɯ×ÖÓÐÛÐÒÈɯõÚɤÝÈÎàɯÔÈÎÈÛÈÙÛâÚÐɯÒĞËÌßɯ

ÙõÝõÕɯġÚáÛġÕġáÏÌÛĤȭ 

 

 

10. +âÚËɯÈɯƘȭɯÒÌÙÌÛÌÚɯąÙâÚÛɯȹȬ ɯÒġáġÚɯõÙÛõÒÌÒɯÖ×ÛÐÔÈÓÐáâÓâÚÈɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚÈɯÙõÝõÕɂȺȭ 

11. +âÚËɯÈáɯɁ ÑâÕÓâÚÖÒɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÐɯÛÌÙÝÌáõÚɯÝÈÎàɯÈɯÝÌáÌÛĤÚõÎɯÙõÚáõÙÌɂȮɯɁA. Vil§gos szab§lyoz§si keretek kidolgoz§sa 

az ®rdekelt felek bevon§s§raɂɯÊąÔĽɯÙõÚáõÛȭ 
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C. A sz¿ks®ges t§mogat§s ®s t§j®koztat§s biztos²t§sa az ®rdekeltek sz§m§ra 
a n®zŜpontjuk ®s ®rdekeik megfelelŜ k®pviselet®hez 

A sz¿ks®ges inform§ci·k biztos²t§sa 

A kellŜ gondoss§g c®lja: 

Ha az ®rdekeltek nem kapj§k meg a l®nyeges inform§ci·kat, nem lesznek k®pesek t§j®kozott 

m·don egy¿ttmŪkºdni a v§llalattal, ®s ²gy k®ptelenek lesznek kommunik§lni a n®zŜpontjukat 

vagy megv®deni az ®rdekeiket. Ennek eredm®nyek®nt elŜfordulhat, hogy az ®rdekeltekre 

gyakorolt bizonyos k§ros hat§sokat nem lehet azonos²tani, elker¿lni ®s megfelelŜen kezelni. 

Emellett a pozit²v hat§sokat sem lehet optimaliz§lni, az ®rdekeltek pedig el®gedetlenek lehetnek 

a bevon§s eredm®nyeivel, ami konfliktushoz vezethet. 

  ɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯÒġÛÌÓÌÚÌÒɯÈɯÓõÕàÌÎÌÚɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒÈÛɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓɯÒÌÓÓĤɯÐËĤÉÌÕ12 õÚɯÈɯ

ÚáâÔÜÒÙÈɯõÙÛÏÌÛĤɯõÚɯÏÖááâÍõÙÏÌÛĤɯÍÖÙÔâÛÜÔÉÈÕɯÔÌÎÖÚáÛÈÕÐȮɯÉÐáÛÖÚąÛÈÕËĞɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ

ÛâÑõÒÖáÖÛÛɯÙõÚáÝõÛÌÓõÛȭ 

+õÕàÌÎÌÚɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÕÈÒɯÔÐÕĤÚĹÓÏÌÛɯÉâÙÔÐȮɯÈÔÐɯÈɯÒġáÓõÚõÕÌÒɯÌÓÔÈÙÈËâÚÈɯÝÈÎàɯÛõÝÌÚɯ

ÒġáÓõÚÌɯ ÌÚÌÛõÕɯ ÒÐÏÈÛâÚÚÈÓɯ ÓÌÕÕÌɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ËġÕÛõÚÌÐÙÌȭɯ $ɯ ÒġÙÉÌÕɯ ÛÈÙÛÖáÕÈÒɯ

âÓÛÈÓâÕÖÚÚâÎÉÈÕɯÈáɯÈÓâÉÉÐÈÒȯɯƕȺɯÈɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÙÌȮɯõÚɯÈÕÕÈÒɯÌÓĤÙÌɯÓâÛÏÈÛĞɯÏÈÛâÚÈÐÙÈɯÝÖÕÈÛÒÖáĞɯ

ÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒȮɯÝÈÓÈÔÐÕÛ 

ƖȺɯÔÈÎâÙÈɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÛɯÊõÓáĞɯÍÖÓàÈÔÈÛÖÒÙÈɯÝÖÕÈÛÒÖáĞɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒɯȹÉĤÝÌÉÉÌÕɯ

ÓâÚËɯÈáɯƕȭɯÒÌÙÌÛÌÚɯąÙâÚÉÈÕȺȭɯ áɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒÕÈÒɯ×ÖÕÛÖÚÈÒÕÈÒɯõÚɯÖÉÑÌÒÛąÝÌÒÕÌÒɯÒÌÓÓɯÓÌÕÕÐĹÒȮɯ

õÚɯÔÈÎàÈÙâáÈÛÛÈÓɯÒÌÓÓɯÌÓÓâÛÕÐɯÈɯÉÐáÖÕàÛÈÓÈÕɯÈËÈÛÖÒÈÛȭɯ áɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓɯÒÖÕáÜÓÛâÓÝÈɯÒÌÓÓɯ

ÔÌÎÏÈÛâÙÖáÕÐɯ ÈáÛȮɯ ÏÖÎàɯ ÔÌÓàɯ ÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒɯ ÔÐÕĤÚĹÓÕÌÒɯ ÓõÕàÌÎÌÚÕÌÒȭɯ  áɯ ÈËÈÛÒġáÓõÚɯ

ÛÌÙÑÌËÌÓÔõÕÌÒɯ ÔÌÎÏÈÛâÙÖáâÚÈɯ ÚáÌÔ×ÖÕÛÑâÉĞÓɯ ÏÈÚáÕÖÚɯ ÝÐÚáÖÕàąÛâÚÐ ÈÓÈ×ɯ ×õÓËâÜÓɯ Èɯ

ÉÐáÛÖÚąÛĞÒÒÈÓɯÝÈÎàɯÉÌÍÌÒÛÌÛĤÒÒÌÓɯÒġáġÓÛɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒɯÒġÙÌȭ 

  áɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒɯÔÌÎÖÚáÛâÚÈÒÖÙɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯÒġÛÌÓÌÚÌÒɯÎÖÕËÖÚÈÕɯÌÎàÌÕÚĶÓàÉÈɯÏÖáÕÐɯÈáɯ

âÛÓâÛÏÈÛĞÚâÎɯÐÙâÕÛÐɯÌÓÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÌÛɯÈáɯÈËÈÛÝõËÌÓÔÐɯÚáÌÔ×ÖÕÛÖÒÒÈÓȭ 

!ÐáÖÕàÖÚɯÌÚÌÛÌÒÉÌÕɯÈáɯâÛÓâÛÏÈÛĞÚâÎɯÐÙâÕÛÐɯÌÓÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÌÛɯÌÎàÌÕÚĶÓàÉÈɯÒÌÓÓɯÏÖáÕÐɯÈáɯ

ÈËÈÛÝõËÌÓÔÐɯÈÎÎâÓàÖÒÒÈÓȮɯÔÐÕËɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛɯȹĹáÓÌÛÐɯÒÖÊÒâáÈÛÖÒȮɯĹáÓÌÛÐɯÛÐÛÖÒÛÈÙÛâÚɯõÚɯÝõËÌÛÛɯ

ÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒȺȮɯÔÐÕËɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯȹÚáÌÔõÓàÌÚɯÈËÈÛÖÒɯÝõËÌÓÔÌȮɯÉÐáÛÖÕÚâÎȺɯÝÖÕÈÛÒÖáâÚâÉÈÕȭɯ

$áÌÕÍÌÓĹÓɯ Èɯ ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯ ÍÌÓɯ ÒÌÓÓɯ ÐÚÔÌÙÕÐĹÒɯ Èɯ Ú×ÌÒÜÓÈÛąÝɯ ÝÈÎàɯ ÔÌÎɯ ÕÌÔɯ ÌÙĤÚąÛÌÛÛɯ

ÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒɯÒġáÓõÚõÕÌÒɯÒÖÊÒâáÈÛâÛɯȹ×õÓËâÜÓɯÈɯÛÈÙÛÈÓõÒÖÒÙÈɯÝÖÕÈÛÒÖáĞȮɯÔÌÎɯÕÌÔɯÌÙĤÚąÛÌÛÛɯ

ÉÌÊÚÓõÚÌÒɯÐÙÙÌâÓÐÚɯÌÓÝâÙâÚÖÒÈÛɯÎÌÕÌÙâÓÏÈÛÕÈÒɯÈɯ×ÙÖÑÌÒÛÛÌÓɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÉÈÕɯÈɯÒġáġÚÚõÎɯÛÈÎÑÈÐÕÈÒɯ

ÒġÙõÉÌÕȺȭ 

Ilyen eseÛÌÒÉÌÕɯ ÎÖÕËÖÚÈÕɯ ÔõÙÓÌÎÌÓÕÐɯ ÒÌÓÓɯ Èáɯ âÛÓâÛÏÈÛĞÚâÎɯ õÚɯ Èáɯ ÈËÈÛÝõËÌÓÔÐɯ

ÚáÌÔ×ÖÕÛÖÒɯ ÒĹÓġÕÉġáĤɯ ÒġÝÌÛÌÓÔõÕàÌÐÛȭɯ  ɯ ÉÌÝÖÕâÚÐɯ ÍÖÓàÈÔÈÛÖÒɯ ÚÖÙâÕɯ ÍÌÓÔÌÙĹÓÏÌÛĤɯ

ÛÐÛÖÒÛÈÙÛâÚÐɯõÚɯÑÌÓÌÕÛõÚÛõÛÌÓÐɯÒõÙËõÚÌÒÌÛɯÌÓĤáÌÛÌÚÌÕɯâÛɯÒÌÓÓɯÎÖÕËÖÓÕÐɯõÚɯÔÌÎɯÒÌÓÓɯÝÐÛÈÛÕÐɯÈáɯ

õÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓȭɯ'ÈɯÈ ÛÌÓÑÌÚɯâÛÓâÛÏÈÛĞÚâÎÖÛɯÍÌÓÌÓĤÛÓÌÕÕÌÒɯąÛõÓÐÒȮɯÛġÙÌÒÌËÕÐɯÒÌÓÓɯÈɯÒġÝÌÛÒÌáĤÒÙÌȯ 

 ÈáɯõÙáõÒÌÕàɯÈËÈÛÖÒÏÖáɯÝÈÓĞɯÏÖááâÍõÙõÚÚÌÓɯÙÌÕËÌÓÒÌáĤÒɯÒġÙõÛɯÈáɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞɯÚáÖÓÎâÓÛÈÛĞÑÈɯ

âÓÛÈÓɯÑĞÝâÏÈÎàÖÛÛɯÚáÌÔõÓàÌÒÙÌɯÒÌÓÓɯÒÖÙÓâÛÖáÕÐ 

 
 

12. !ĤÝÌÉÉɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒõÙÛɯÓâÚËȯɯȬ ÑâÕÓâÚÖÒɯÈɯÏÌÓàÚáąÕÐɯÚáÌÔõÓàáÌÛɯÚáâÔâÙÈɂɯȬƘȭɯÓõ×õÚȯɯA. Re§lis hat§ridŜk 

meghat§roz§sa a bevon§st c®lz· int®zked®sek v®grehajt§s§raɂ ÊąÔĽɯÙõÚáÛȭ 
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1. keretes ²r§s Lehets®ges l®nyeges inform§ci·k 

Kezdeti adatszolg§ltat§s 

Nyersanyag-ÒÐÛÌÙÔÌÓõÚÐɯ×ÙÖÑÌÒÛÌÒɯÒÈ×ÊÚâÕɯÈɯÛâÑõÒÖáÖÛÛɯÙõÚáÝõÛÌÓɯÉÐáÛÖÚąÛâÚÈɯõÙËÌÒõÉÌÕɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓɯÒġáġÓÛɯ

ÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒɯÛġÉÉÌÒɯÒġáġÛÛɯÈɯÒġÝÌÛÒÌáĤÒɯÓÌÏÌÛÕÌÒȯ 

 ÈáɯõÙÛõÒÕàÐÓÈÛÒÖáÈÛÖÒɯÝÈÎàɯÈáɯĹáÓÌÛÐɯÔÈÎÈÛÈÙÛâÚÙĞÓɯÚáĞÓĞȮɯÕàÐÓÝâÕÖÚÚâÎÕÈÒɯÚáâÕÛɯÕàÐÓÈÛÒÖáÈÛÖÒ 

 ÝâÓÓÈÓÈÛÐɯÚáÈÉâÓàáÈÛÖÒɯȹ×ÓȭɯÒġÙÕàÌáÌÛÝõËÌÓÔÐɯõÚɯÚáÖÊÐâÓÐÚɯÚáÈÉâÓàáÈÛÖÒȺɯõÚɯÔÈÎÈÛÈÙÛâÚÐɯÒĞËÌß 

 ÈɯÝâÓÓÈÓÈÛɯÊõÓÒÐÛĽáõÚÌÐȮɯÝÈÓÈÔÐÕÛɯÑÌÓÌÕÓÌÎÐɯõÚɯÛÌÙÝÌáÌÛÛɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÌÐɯȹÐËÌõÙÛÝÌɯÈáÛɯÐÚȮɯÏÖÎàɯÔÌÕÕàÐɯÍġÓËÌÛɯõÚɯ

ÝÐáÌÛɯÍÖÎÕÈÒɯÍÌÓÏÈÚáÕâÓÕÐɯõÚɯÔÐÓàÌÕɯÍÖÙÙâÚÉĞÓȮɯÈɯÛÌÙÝÌáÌÛÛɯÐÕÍÙÈÚÛÙÜÒÛĶÙÈɯÈËÈÛÈÐÛȮɯÈɯ×ÙÖÑÌÒÛɯÝâÙÏÈÛĞɯõÓÌÛÊÐÒÓÜÚâÛȮɯ

ÈɯÍġÓËÙÌÏÈÉÐÓÐÛâÊÐĞÚɯÛÌÙÝÌÒÌÛɯÚÛÉȭȺ 

 ÈÓÛÌÙÕÈÛąÝɯ×ÙÖÑÌÒÛÛÌÙÝÌáõÚÐɯÓÌÏÌÛĤÚõÎÌÒɯȹÈËÖÛÛɯÌÚÌÛÉÌÕȺ 

 ÈɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÖÒɯÒÖÊÒâáÈÛÈɯõÚɯÈɯÒÖÊÒâáÈÛÖÒÙÈɯÑÈÝÈÚÖÓÛɯÒÌáÌÓõÚÐɯÛÌÙÝÌÒȮɯÒĹÓġÕġÚɯÛÌÒÐÕÛÌÛÛÌÓɯÈɯÍġÓËÏġáȮɯÈɯÝąáÏÌáɯõÚɯ

Èɯ ÔÌÎõÓÏÌÛõÚÏÌáɯ ÝÈÓĞɯ ÏÖááâÍõÙõÚÙÌɯ ȹ×Óȭɯ âÛÛÌÓÌ×ąÛõÚÐɯ ÛÌÙÝÌÒȮɯ ÒġÙÕàÌáÌÛÐɯ ÏÈÛâÚÛɯ ÔõÙÚõÒÓĤɯ ÛÌÙÝÌÒɯ ÚÛÉȭȺɯ õÚɯ Èɯ

ÉÐáÛÖÕÚâÎÙÈ 

 ÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÛɯÊõÓáĞɯÍÖÓàÈÔÈÛÖÒÙÈɯÝÖÕÈÛÒÖáĞɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒ 

 ÐÕÍÖÙÔâÊÐĞɯÈɯ×ÈÕÈÚáÖÒɯõÚɯÙÌÒÓÈÔâÊÐĞÒɯÛÖÝâÉÉąÛâÚâÕÈÒɯÔĞËÑâÙĞÓ 

 ÈÏÖÓɯÓÌÏÌÛÚõÎÌÚȮɯÈɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÎÌÓɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÚɯÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÝâÓÓÈÓâÚÖÒɯõÚɯÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÌÒȮɯ×õÓËâÜÓɯÈɯÝÖÕÈÛÒÖáĞɯ

ÚáÌÙáĤËõÚÌÒɯõÚɯÔÌÎâÓÓÈ×ÖËâÚÖÒȮɯÐËÌõÙÛÝÌɯÈɯÒġáġÚÚõÎÐɯÏÈÚáÖÕÔÌÎÖÚáÛâÚÐɯÔÌÎâÓÓÈ×ÖËâÚÖÒÈÛɯÐÚ 

 ÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒɯ ÈÙÙÈɯ ÕõáÝÌȮɯ ÏÖÎàɯ Èɯ ×ÙÖÑÌÒÛɯ ÝâÙÏÈÛĞÈÕɯ ÔÐÓàÌÕɯ ÔõÙÛõÒÉÌÕɯ ÑâÙÜÓɯ ÏÖááâȮɯ ÐÓÓÌÛÝÌɯ ÌËËÐÎɯ ÔÐÓàÌÕɯ

ÔõÙÛõÒÉÌÕɯÑâÙÜÓÛɯÏÖááâɯÈɯÕÌÔáÌÛÐȮɯÈɯÙÌÎÐÖÕâÓÐÚɯõÚɯÈɯÏÌÓàÐɯÉÌÝõÛÌÓÌÒÏÌáɯÈáɯ$ßÛÙÈÊÛÐÝÌɯ(ÕËÜÚÛÙÐÌÚɯ3ÙÈÕÚ×ÈÙÌÕÊàɯ

Initiative [A nyersanyag-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯÐ×ÈÙâÎÈÒɯâÛÓâÛÏÈÛĞÚâÎâÙÈɯÐÙâÕàÜÓĞɯÒÌáËÌÔõÕàÌáõÚȼɯȹ$(3(ȺɯÕÖÙÔâÐÝÈÓɯġÚÚáÏÈÕÎÉÈÕ 

 ÛâÙÚÈËÈÓÔÐȮɯÒġÙÕàÌáÌÛÝõËÌÓÔÐɯõÚɯÌÔÉÌÙÐɯÑÖÎÐɯÏÈÛâÚÝÐáÚÎâÓÈÛÖÒɯõÚɯÈɯÝÖÕÈÛÒÖáĞɯÈÓÈ×âÓÓÈ×ÖÛ-ÑÌÓÌÕÛõÚÌÒ 

Folyamatos adatszolg§ltat§s 

 ɯÍÖÓàÈÔÈÛÖÚɯÈËÈÛÚáÖÓÎâÓÛÈÛâÚɯġÚÚáÌÒÈ×ÊÚÖÓĞËÏÈÛɯÈɯÍÌÓÔÌÙĹÓĤɯÏÈÛâÚÖÒɯÒÌáÌÓõÚõÝÌÓȮɯÝÈÓÈÔÐÕÛɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ

ÉÌÝÖÕâÚâÛɯÊõÓáĞɯÍÖÓàÈÔÈÛÙĞÓɯÚáĞÓĞɯÑÌÓÌÕÛõÚÛõÛÌÓÓÌÓȭɯ$ɯÒġÙÉÌɯÛÈÙÛÖáÏÈÛÕÈÒɯÈáɯÈÓâÉÉÐÈÒȯ 

 Folyamatjelent õs: ,ÐÓàÌÕɯÉÌÝÖÕâÚÛɯÊõÓáĞɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒÌÛɯÛÌÙÝÌáÕÌÒȮɯÒÐɯÍÌÓĹÎàÌÓÐɯÈáÖÒÈÛȮɯÔÌÓàÌÒɯÈɯÝÖÕÈÛÒÖáĞɯ

ÌÓÑâÙâÚÖÒȳɯ$áɯÒĹÓġÕġÚÌÕɯÍÖÕÛÖÚȮɯÔÐÝÌÓɯÈɯËġÕÛõÚÏÖáÈÛÈÓɯâÛÓâÛÏÈÛĞÚâÎÈɯõÚɯÈáɯÌÎàõÙÛÌÓÔĽɯÌÓÑâÙâÚÖÒɯÙõÝõÕɯÓÌÏÌÛɯÈáɯ

ÌÎàÐÒɯÓÌÎÏÈÛõÒÖÕàÈÉÉɯÔĞËÖÕɯÒÌáÌÓÕÐɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÒġáġÛÛÐɯÝÌÙÚÌÕÎĤɯÌÓÝâÙâÚÖÒÈÛȮɯõÚɯÒÐõ×ąÛÌÕÐɯÈɯÍÖÓàÈÔÈÛɯÐÙâÕÛÐɯ

bizalmat.  

 Megfelel õsi jelentõs:  ɯÏÈÛâÚÖÒÈÛɯÚáÈÉâÓàÖáĞɯÌÓĤąÙâÚÖÒɯÉÌÛÈÙÛâÚÈȮɯ×õÓËâÜÓɯÈɯÒġÙÕàÌáÌÛÝõËÌÓÔÐɯõÚɯÛâÙÚÈËÈÓÔÐɯ

ÏÈÛâÚÝÐáÚÎâÓÈÛÖÒÙÈɯÝÖÕÈÛÒÖáĞɯÒġÝÌÛÌÓÔõÕàÌÒȭɯ$áɯÔÈÎâÉÈÕɯÍÖÎÓÈÓÏÈÛÑÈɯÛÖÝâÉÉâɯÈɯÍÖÎÈËĞɯâÓÓÈÔÖÒɯÍÌÓõɯÛġÙÛõÕĤɯ

ÈËĞ- ÝÈÎàɯ ÑÖÎËąÑÍÐáÌÛõÚÌÒȮɯ ÐÓÓÌÛÝÌɯ Èɯ ÚáÖÊÐâÓÐÚɯ ÉÌÙÜÏâáâÚÖÒɤÒġáġÚÚõÎÍÌÑÓÌÚáÛõÚÐɯ ÒÐÈËâÚÖÒɯ ÔÌÎÛġÙÛõÕÛõÙÌɯ

ÝÖÕÈÛÒÖáĞɯÑÌÓÌÕÛõÚÌÒÌÛȮɯġÚÚáÏÈÕÎÉÈÕɯÈáɯÌÎàÌÚɯÑÖÎÏÈÛĞÚâÎÖÒɯÚáÈÉâÓàÖáâÚÐɯÒÌÙÌÛÌÐÝÌÓȮɯÝÈÎàɯÈáɯâÛÓâÛÏÈÛĞÚâg 
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ÔÐõÙÛɯÒÌÙĹÓÛȮɯÝÈÎàɯõ××ÌÕɯÕÌÔɯÒÌÙĹÓÛɯÉÌõ×ąÛõÚÙÌɯÈɯÔĽÒġËõÚÐɯÛÌÙÝÉÌȮɯÏÖÎàɯÔÐÒõÕÛɯÖÓËÖÛÛâk meg a folyamat 

ÚÖÙâÕɯÍÌÓÝÌÛÌÛÛɯ×ÙÖÉÓõÔâÒÈÛȮɯõÚɯÏÖÎàɯÛâÑõÒÖáÛÈÚÚâÒɯĤÒÌÛɯÈɯÒġÝÌÛÒÌáĤɯÓõ×õÚÌÒÙĤÓȭ1 
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 ÈÕÖÕÐÔÐáâÓÕÐɯÒÌÓÓɯÈáɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÍÖÙÙâÚÛ 

 ÒÌÙĹÓÕÐɯÒÌÓÓɯÈáɯÈËÈÛÝõËÌÓÔÐɯ×ÙÖÉÓõÔâÒɯÏÈÔÐÚɯÈËÈÛÖÒɯÔÌÎÈËâÚâÝÈÓɯÝÈÓĞɯÒÌáÌÓõÚõÛ 

 ÈÔÌÕÕàÐÉÌÕɯÓÌÏÌÛÚõÎÌÚȮɯÌÓÍÖÎÈËÏÈÛĞɯÔÈÎàÈÙâáÈÛÖÛɯÝÈÎàɯÐÕËÖÒÓâÚÛɯÒÌÓÓɯÈËÕÐɯÈÙÙÈȮɯÔÐõÙÛɯ

ÕÌÔɯÛġÙÛõÕÛɯÔÌÎɯÌÎàɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞɯÔÌÎÖÚáÛâÚÈ 

  áɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓɯÝÈÓĞɯÒÖÕáÜÓÛâÊÐĞɯÔÌÊÏÈÕÐáÔÜÚÈÐÕÈÒɯÒÐÈÓÈÒąÛâÚâÛɯÒġÝÌÛĤÌÕɯÔÈÎÜÒÒÈÓɯ

Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓɯ ÒÌÓÓɯ ÌÎàÌáÛÌÛÕÐɯ ÈÕÕÈÒɯ ÔÌÎÏÈÛâÙÖáâÚâÏÖáȮɯ ÏÖÎàɯ ÔÌÓàɯ ÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒɯ õÚɯ

ÔÐÓàÌÕɯÍÖÙÔâÉÈÕɯÈɯÓÌÎÏÈÚáÕÖÚÈÉÉÈÒɯÈɯÚáâÔÜÒÙÈȭ 

 

A sz¿ks®ges t§mogat§s biztos²t§sa az ®rdekeltek sz§m§ra 

A kellŜ gondoss§g c®lja: 

ElŜfordulhat, hogy t§mogat§s (p®ld§ul k®pz®s, tolm§csol§s stb.) ny¼jt§sa n®lk¿l az ®rdekeltek 

nem k®pesek megfelelŜen kommunik§lni a n®zeteiket, vagy megv®deni az ®rdekeiket. Ennek 

eredm®nyek®nt elŜfordulhat, hogy az ®rdekelteket fenyegetŜ bizonyos k§ros hat§sokat nem lehet 

azonos²tani, elker¿lni vagy megfelelŜen kezelni, a pozit²v hat§sokat nem lehet optimaliz§lni, ®s 

az ®rdekeltek pedig el®gedetlenek lehetnek a bevon§s eredm®nyeivel, ami konfliktushoz vezethet. 

  ɯ ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯ ÔÌÎɯ ÒÌÓÓɯ ÈËÕÐÜÒɯ Èɯ ÚáĹÒÚõÎÌÚȮɯ ÐÓÓÌÛõÒÛÌÓÌÕɯ ÉÌÍÖÓàâÚÖÓâÚɯ ÕõÓÒĹÓÐɯ

ÛâÔÖÎÈÛâÚÛɯÈÕÕÈÒɯÉÐáÛÖÚąÛâÚâÏÖáȮɯÏÖÎàɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÔÌÎÍÌÓÌÓĤɯÔĞËÖÕɯÍÌÓÔõÙÏÌÚÚõÒɯõÚɯ

Òõ×ÝÐÚÌÓÏÌÚÚõÒɯÚÈÑâÛɯÚáÌÔ×ÖÕÛÑÈÐÒÈÛɯõÚɯõÙËÌÒÌÐÒÌÛȭ 

 áɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯõÚɤÝÈÎàɯÒõ×ÝÐÚÌÓĤÐÒɯÎàÈÒÙÈÕɯÌÓÛõÙĤɯÒÜÓÛÜÙâÓÐÚɯÏâÛÛõÙÙÌÓɯÙÌÕËÌÓÒÌáÕek, 

ÔâÚɯÛâÙÚÈËÈÓÔÐ-ÎÈáËÈÚâÎÐɯÖÚáÛâÓàÖÒÉĞÓɯÚáâÙÔÈáÕÈÒɯõÚɯÔâÚɯÖÒÛÈÛâÚÐɯÙÌÕËÚáÌÙÉÌÕɯÝÌÛÛÌÒɯ

ÙõÚáÛȭɯ (ËĤÕÒõÕÛɯ ÌÓĤÍÖÙËÜÓÏÈÛȮɯ ÏÖÎàɯ ÕÌÔɯ ÐÚÔÌÙÐÒɯ Èɯ ÕàÌÙÚÈÕàÈÎ-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯ ÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯ

ÔĽÚáÈÒÐɯÝÖÕÈÛÒÖáâÚÈÐÛȮɯÕÐÕÊÚɯÍÖÙÔâÓÐÚɯÛÈ×ÈÚáÛÈÓÈÛÜÒɯÈɯÛâÙÎàÈÓâÚÖÒɯÔÌÕÌÛõÙĤÓȮɯÝÈÎàɯÕÌÔɯ

ÜÎàÈÕÈáÛɯÈɯÕàÌÓÝÌÛɯÉÌÚáõÓÐÒȮɯÔÐÕÛɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÝÈÓɯÍÖÎÓÈÓÒÖáĞɯÔÜÕÒÈÊÚÖ×ÖÙÛɯ

vagy a nyersanyag-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÌÛɯÝõÎáĤÒȭ 

Adott esetben: 

 ,ÌÎɯÒÌÓÓɯÏÖáÕÐɯÈɯÚáĹÒÚõÎÌÚɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒÌÛɯÈÕÕÈÒɯõÙËÌÒõÉÌÕȮɯÏÖÎàɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÈáɯ

ÈÕàÈÕàÌÓÝĹÒġÕɯ ÒÖÔÔÜÕÐÒâÓÏÈÚÚÈÕÈÒȭɯ 'Èɯ ÛÖÓÔâÊÚÖÓâÚÙÈɯ ÝÈÕɯ ÚáĹÒÚõÎȮɯ Èɯ ÝâÓÓÈÓÈÛÕÈÒɯ

ÉÐáÛÖÚąÛÈÕÐÈɯÒÌÓÓȮɯÏÖÎàɯÈɯÛÖÓÔâÊÚÖÒÈÛɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÌÓÍÖÎÈËÑâÒȭɯ$áÌÕÒąÝĹÓɯÈáɯÈÕàÈÎÖÒÈÛɯ

ÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯâÓÛÈÓɯ×ÙÌÍÌÙâÓÛɯÕàÌÓÝÌÕɯÒÌÓÓɯÈɯÙÌÕËÌÓÒÌáõÚĹÒÙÌɯÉÖÊÚâÛÈÕÐȭ 

 2áĹÒÚõÎɯ ÓÌÏÌÛɯ Òõ×áõÚÙÌɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÔÌÎÍÌÓÌÓĤɯ ÉÌÝÖÕâÚÈɯ õÙËÌÒõÉÌÕȮɯ ×õÓËâÜÓȮɯ ÏÈɯ

ÉÖÕàÖÓÜÓÛɯÛâÙÎàÈÓâÚÖÒÖÕȮɯÝÈÎàɯÈɯÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÝâÓÓÈÓâÚÖÒɯÛÌÓÑÌÚąÛõÚõÕÌÒɯÍÌÓĹÎàÌÓÌÛõÉÌÕɯ

ÒÌÓÓɯ ÙõÚáÛɯ ÝÌÕÕÐĹÒȭɯ  ɯ Òõ×áõÚÌÒÌÛɯ ÔÐÕËÐÎɯ Èɯ ÒġÙĹÓÔõÕàÌÒÏÌáɯ ÒÌÓÓɯ ÐÎÈáąÛÈÕÐȮɯ ËÌɯ

âÓÛÈÓâÕÖÚÚâÎÉÈÕɯ Èɯ Òõ×áõÚɯ ÒÐÛÌÙÑÌËÏÌÛɯ ×õÕáĹÎàÐɯ ÐÚÔÌÙÌÛÌÒÙÌȮɯ ÒġÙÕàÌáÌÛÝõËÌÓÔÐɯ

ÐÚÔÌÙÌÛÌÒÙÌȮɯÈáɯÈÓÈ×ÝÌÛĤɯÕàÌÙÚÈÕàÈÎ-ÒÐÛÌÙÔÌÓõÚÐɯÍÖÓàÈÔÈÛÖÒÙÈȮɯÙõÚáÝõÛÌÓÐɯÔĞËÚáÌÙÌÒÙÌȮɯ

a nyersanyag-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯ×ÙÖÑÌÒÛÉÌɯÛġÙÛõÕĤɯÉÌÍÌÒÛÌÛõÚÙÌɯõÚɯÈÕÕÈÒɯÍÌÑÓÌÚáÛõÚõÙÌȮɯÐÓÓÌÛÝÌɯÈɯ

ÛâÙÎàÈÓâÚÐɯÛÌÊÏÕÐÒâÒÙÈȭ 

 .ÓàÈÕɯÌÚÌÛÌÒÉÌÕȮɯÈÔÐÒÖÙɯÈɯÒÈ×ÈÊÐÛâÚÍÌÑÓÌÚáÛõÚɯÕÌÔɯÌÓÌÎÌÕËĤȮɯÝÈÎàɯÕÌÔɯÙÌâÓÐÚɯÌÓÝâÙâÚȮɯÈáɯ

õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÌÎàÌÛõÙÛõÚõÝÌÓɯÒÐÝâÓÈÚáÛÏÈÛĞɯõÚɯÒġáÝÌÛąÛĤÒõÕÛɯÒÐÑÌÓġÓÏÌÛĤɯÖÓàÈÕɯÏÌÓàÐɯÚÌÎąÛĤȮɯ

ÈÒÐɯÙÌÕËÌÓÒÌáÐÒɯÈɯÚáĹÒÚõÎÌÚɯÒõ×ÌÚÚõÎÌÒÒÌÓȮ 
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ÐÓÓÌÛÝÌɯÈÒÐɯõÓÝÌáÐɯÈɯÒġáġÚÚõÎɯÉÐáÈÓÔâÛɯõÚɯÛâÔÖÎÈÛâÚâÛȭɯ ÓÛÌÙÕÈÛąÝɯÔÌÎÖÓËâÚÒõnt 

ÓÌÏÌÛÚõÎÌÚɯ×õÕáĹÎàÐɯÍÖÙÙâÚÛɯÉÐáÛÖÚąÛÈÕÐɯÈÙÙÈȮɯÏÖÎàɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÍĹÎÎÌÛÓÌÕɯÚáÈÒõÙÛĤÛɯ

ÍÖÎÈËÑÈÕÈÒɯÍÌÓɯÚÌÎąÛÚõÎÒõÕÛȭ 

  ɯÉÌÝÖÕâÚÛɯÊõÓáĞɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯÔÌÎÛÌÙÝÌáõÚÌɯÚÖÙâÕɯÔÈßÐÔÈÓÐáâÓÕÐɯÒÌÓÓɯÈɯ×ÖÛÌÕÊÐâÓÐÚÈÕɯ

õÙÐÕÛÌÛÛɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÙÌ×ÙÌáÌÕÛÈÛąÝɯ ÊÚÖ×ÖÙÛÑÈɯ âÓÛÈÓɯ Èáɯ ÈáÖÒÉÈÕɯ ÝÈÓĞɯ ÙõÚáÝõÛÌÓɯ

ÎàÈÒÖÙÓÈÛÐÈÚÚâÎâÛȮɯÏÖÎàɯÈɯÙõÚáÝõÛÌÓɯÕÌɯÑÌÓÌÕÛÚÌÕɯÈÙâÕàÛÈÓÈÕɯÛÌÙÏÌÛɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÕÌÒȭɯ

!ÐáÖÕàÖÚɯÒġÙĹÓÔõÕàÌÒɯÒġáġÛÛɯÔÌÎÍÌÓÌÓĤɯÒâÙÛõÙąÛõÚÛɯÒÌÓÓɯÉÐáÛÖÚąÛÈÕÐɯÈɯÒÐÌÚÌÛÛɯÔÜÕÒÈÐËĤɯõÚɯ

Èɯ ÉÌÝÖÕâÚÛɯ ÊõÓáĞɯ ÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯ ÔÐÈÛÛɯ ÍÌÓÔÌÙĹÓĤɯ ÒÐÈËâÚÖÒɯ ÍÌËÌáõÚõÙÌɯ ȹÉĤÝÌÉÉɯ

ÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒõÙÛɯÓâÚËɯÈáɯƙȭɯÛâÉÓâáÈÛÖÛ). 

 

D. Az int®zked®sek megfelelŜ finansz²roz§sa 

A kellŜ gondoss§g c®lja: 

Ha nem §ll rendelkez®sre elegendŜ (emberi ®s p®nz¿gyi) erŜforr§s az ®rdekeltek bevon§s§ra, 

elŜfordulhat, hogy a bevon§st c®lz· int®zked®sek nem hajtj§k v®gre megfelelŜen, ®s ²gy 

bizonyos, az ®rdekelteket fenyegetŜ k§ros hat§sok nem ker¿lhetŜk el vagy nem kezelhetŜk. 

Ezenk²v¿l a potenci§lis lehetŜs®geket sem lehet optimaliz§lni. 

  áɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÛɯÊõÓáĞɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒÏÌáɯÚáĹÒÚõÎÌÚɯÍÖÙÙâÚÖÒÈÛɯÌÓĤÙÌɯÔÌÎɯÒÌÓÓɯ

ÏÈÛâÙÖáÕÐɯ õÚɯ ÎÖÕËÖÚÒÖËÕÐɯ ÒÌÓÓɯ Èɯ ÙÌÕËÌÓÒÌáõÚÙÌɯ âÓÓâÚÜÒÙĞÓɯ ÈááÈÓȮɯ ÏÖÎàɯ Èáɯ ÌÙĤÍÖÙÙâÚÖÒɯ

ÔÌÕÕàÐÚõÎÌɯ Èɯ ÏÌÓàÐɯ õÚɯ ÔĽÒġËõÚÐɯ ÒġÙÕàÌáÌÛɯ ÝâÓÛÖáâÚÈÐÛĞÓɯ ÍĹÎÎĤÌÕɯ ÜÛĞÉÉɯ ÒÐÐÎÈáąÛâÚÙÈɯ

szorulhat. 

Az 5. ÛâÉÓâáÈÛɯ×õÓËâÒÈÛɯÛÈÙÛÈÓÔÈáɯÈɯÛÐ×ÐÒÜÚɯÌÙĤÍÖÙÙâÚÖÒÙÈȭɯ$áɯÈɯÓÐÚÛÈɯÈáÖÕÉÈÕɯÕÌÔɯ

ÛÌÓÑÌÚÒġÙĽȮɯõÚɯÕÌÔɯÔÐÕËÌÕɯÌÓÌÔÌɯÙÌÓÌÝâÕÚɯÔÐÕËÌÕɯÌÎàÌÚɯÝâÓÓÈÓÈÛɯÌÚÌÛõÕȭ 

 'Èɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÛɯ ÊõÓáĞɯ ÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒÙÌɯ ÙÌÕËÌÓÒÌáõÚÙÌɯ âÓÓĞɯ ÌÙĤÍÖÙÙâÚÖÒɯ

ÚáĽÒġÚÌÒȮɯ Èɯ ÏÌÓàÚáąÕÐɯ ÚáÌÔõÓàáÌÛÕÌÒɯÔÌÎɯ ÒÌÓÓɯ ÒąÚõÙÌÓÕÐÌɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒÌÛɯ ÍÖÎÈÕÈÛÖÚąÛÈÕÐ 

ÛÖÝâÉÉÐɯ ÌÙĤÍÖÙÙâÚÖÒɯ ÏÖááâÙÌÕËÌÓõÚÌɯÐÙâÕÛȮɯ ÐÓÓÌÛÝÌɯÛġÙÌÒÌËÕÐÌɯÒÌÓÓɯ Èáɯ ÌÙĤÍÖÙÙâÚÖÒɯ ÓÌÏÌÛĤɯ

ÓÌÎÕÈÎàÖÉÉɯ ÔõÙÛõÒĽɯ õÚÚáÌÙĽÚąÛõÚõÙÌɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÛɯ ÊõÓáĞɯ ÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯ

ÝõÎÙÌÏÈÑÛâÚâÕÈÒɯÌÓĤÚÌÎąÛõÚÌɯõÙËÌÒõÉÌÕȭ 

*ÖÙÓâÛÖáÖÛÛɯÌÙĤÍÖÙÙâÚÖÒɯÌÚÌÛõÕɯÈáɯÈÓâÉÉÐɯÚÛÙÈÛõÎÐâÒɯÈÓÒÈÓÔÈáÏÈÛĞÒȭ 

A 2. ÒÌÙÌÛÌÚɯąÙâÚɯkifejezetten a kis- õÚɯÒġáõ×ÝâÓÓÈÓÈÛÐɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÌÒÙÌɯÝÖÕÈÛÒÖáĞɯĶÛÔÜÛÈÛâÚÛɯ

tartalmaz. 

 
Fokozott tudatos²t§s 

1ÈÕÎÐËĤÚɯÝÌáÌÛĤÒÒÌÓɯõÚɯËġÕÛõÚÏÖáĞÒÒÈÓɯÙÌÕËÌÓÒÌáĤȮɯÕÈÎàÖÉÉɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯÌÚÌÛõÕȯ 

 3ÐÚáÛâáÕÐɯ ÒÌÓÓɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ õÙËÌÔÐɯ ÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯ õÙÛõÒõÛɯ Èɯ ÙÈÕÎÐËĤÚɯ ÝÌáÌÛĤÒÒÌÓɯ õÚɯ

ËġÕÛõÚÏÖáĞÒÒÈÓȭɯ $áɯ Èáɯ õÙÛõÒɯ ÔÈÎâÉÈÕɯ ÍÖÎÓÈÓÏÈÛÑÈɯ Èɯ ÒġÓÛÚõÎÊÚġÒÒÌÕÛõÚÛȮɯ Èɯ

ÒÖÊÒâáÈÛÔÌÎÌÓĤáõÚÛɯõÚɯ-ÔõÙÚõÒÓõÚÛȮɯÈɯÏąÙÕõÝɯÕġÝÌÓõÚõÛȮɯÈɯÍġÓËÏġáɯÝÈÓĞɯÏÖááâÍõÙõÚÛȮɯÈáɯ

õÙÛõÒÌÒɯġÚÚáÌÏÈÕÎÖÓâÚâÛȮɯÈɯÑÖÎÐɯÒÌÙÌÛÙÌÕËÚáÌÙÕÌÒɯÝÈÓĞɯÔÌÎÍÌÓÌÓõÚÛȭ13 

13.  áɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯĹáÓÌÛÐɯÝÖÕÈÛÒÖáâÚÈÐÙĞÓɯÚáĞÓĞɯÛÖÝâÉÉÐɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒõÙÛɯÓâÚËȯɯ#ÈÝÐÚȮɯ1ÈÊÏÌÓɯõÚɯ
Daniel Franks: Costs of Company-Community Conflict in the Extractive Sector [A t§rsas§g ®s a kºzºss®g kºzti 

konfliktus §ra a nyersanyag-kitermelŜ §gazatban] (2014), Cambridge: CSR Initiative at the Harvard Kennedy 

School, www.hks.harvard.edu/m- rcbg/CSRI/research/Costs%20of%20Conflict_Davis%20%20Franks.pdf; Shared 

Value Initiative: Extracting with Purpose: Creating Shared Value in the Oil and Gas and Mining Sectorsõ 
Companies and Communities [C®lhoz kºtºtt nyersanyag-kitermel®s: A kŜolaj-, fºldg§z- ®s b§ny§szati §gazatban 

mŪkºdŜ t§rsas§gok ®s a kºzºss®gek kºzºs ®rt®keinek megteremt®se] (2014), http://sharedvalue.org/resources/report- 

extracting-purposeȮɯÈɯÑÌÓÌÕɯ(ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚɯÉÌÝÌáÌÛĤɯÙõÚáÌȭ 

http://www.hks.harvard.edu/m-
http://sharedvalue.org/resources/report-
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5. t§bl§zat Az ®rdekeltek bevon§s§hoz sz¿ks®ges forr§sok 

Az erŖforr§s t²pusa Alkalmaz§si kºr (a nyersanyag-kitermel®si projektek eset®ben val·sz²nŤleg csak a vastag betŤvel szedett 
r®szek relev§nsak) 

 
P®nz¿gyi erŖforr§sok a bevon§st ®s kapcsolatteremt®st c®lz· tev®kenys®gekre 

ɡ erŖforr§sok az ®rdekeltek §ltal elszenvedett k§ros hat§sok megfelelŖ orvosl§s§ra 

ɡ k§rt®r²t®s az ®rdekeltek sz§m§ra a bevon§st c®lz· int®zked®sekben val· r®szv®tel kºlts®geinek 
kompenz§l§s§ra 

(pl. kiesett munkaidŖ), valamint az ®rdekeltek r®szv®tel®nek lehetŖv® t®tel®hez adott 

t§mogat§s (pl. gyermekfel¿gyelet, kºzleked®s, ®tkez®s) (adott esetben) 

ɡ forr§sok az ®rdekeltek t§mogat§s§ra (pl. kapacit§sfejleszt®s, k¿lsŖ tan§csad·k stb.) 

ɡ forr§sok a kºtelezetts®gv§llal§sok v®grehajt§s§hoz 

Hum§n az ®rdekeltek bevon§s§val kapcsolatos tapasztalattal rendelkezŖ (tºbbek kºzºtt a konzult§ci·s ®s a 

konfliktusok rendez®s®t szolg§l· folyamatokban j§rtas) szem®lyzet 

ɡ olyan szem®lyzet vagy kºzvet²tŖk, akik eredm®nyesek voltak kor§bbi, bevon§st c®lz· 

erŖfesz²t®sekben ®s nem fogalmaz·dtak meg vel¿k szemben emberi jogi jogs®rt®sekre 

vonatkoz· v§dak 

ɡ a r®gi· nyelvi ®s kultur§lis ismereteivel rendelkezŖ szem®lyzet (pl. k®pzett helyi seg²tŖk, 

helyi ford²t·k vagy tolm§csok) 

ɡ adatok gyŤjt®s®ben ®s elemz®s®ben, valamint nyomon kºvet®si ®s ®rt®kel®si keretrendszerek 
kidolgoz§s§ban j§rtas szem®lyzet 

ɡ jogi szak®rtŖk, akik tiszt§ban vannak a szab§lyoz·i ®s jogszab§lyi kºvetelm®nyekkel, a 

fogad· orsz§g szakpolitik§ival ®s elj§r§saival 

ɡ k¿lºnbºzŖ kºzºns®get c®lz· kommunik§ci·ban ®s prezent§ci·ban j§rtas szem®lyzet. 

Logisztikai k¿lºnbºzŖ mŤveletek ismeretlen kºrnyezetben val· v®grehajt§s§nak t§mogat§sa (pl. 

biztons§gi vagy logisztikai seg²ts®g t§voli vagy vesz®lyes ter¿leteken) 

ɡ sz§ll²t§si szolg§ltat§s, ha a bevon§st c®lz· int®zked®seket nagy ter¿leten kell v®grehajtani 

ɡ helysz²ni t§mogat§s a bevon§st v®gzŖ szem®lyzet sz§m§ra. 

MŤszaki mobil ®s/vagy mŤholdas telefonok t§voli bevon§st c®lz· int®zked®sek v®grehajt§s§hoz. 

 

 El ÒÌÓÓɯÔÈÎàÈÙâáÕÐɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯÎàÈÒÖÙÓÈÛÐɯÚáÌÔ×ÖÕÛÑÈÐÛɯÈáÖÒɯÚáâÔâÙÈȮɯ

ÈÒÐÒɯÕÌÔɯÐÚÔÌÙÐÒɯÈɯÍÖÓàÈÔÈÛÖÛɯõÚɯÈɯÚáĹÒÚõÎÌÚɯÌÙĤÍÖÙÙâÚÖÒÈÛȭ 

 $ÚÌÛÛÈÕÜÓÔâÕàÖÒÒÈÓɯÒÌÓÓɯËÌÔÖÕÚÛÙâÓÕÐɯÈáÖÒÈÛɯÈɯ×ÙÖÑÌÒÛÌÒÌÛɤÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÌÒÌÛȮɯÈÏÖÓɯÈáɯ

õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯõÙËÌÔÐɯÉÌÝÖÕâÚÈɯÕÌÔɯÛġÙÛõÕÛɯÔÌÎȮɯõÚɯÌÕÕÌÒɯÒġÝÌÛÒÌáÔõÕàÌÐÛȮɯÐÓÓÌÛÝÌɯÌáɯÈɯ

ÍÖÓàÈÔÈÛɯÚÐÒÌÙÙÌÓɯáâÙÜÓÛȮɯõÚɯÈɯÑĞɯÉÌÝÖÕâÚÐɯÎàÈÒÖÙÓÈÛÖÒÉĞÓɯÚáâÙÔÈáĞɯÌÓĤÕàġÒÌÛȭ14 

Az erĤforrâsok õszszerĽsątõse:  áɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÛɯ ÊõÓáĞɯ ÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯ

ÌÙĤÍÖÙÙâÚÛÌÙÏÌÐÕÌÒɯÌÎàɯÙõÚáÌɯÊÚġÒÒÌÕÛÏÌÛĤɯÈɯÏÈÛõÒÖÕàÚâÎɯõÚɯÈɯÚáÐÕÌÙÎÐâÒɯÖ×ÛÐÔÈÓÐáâÓâÚâÝÈÓȯ 

 A rendelkez õsre âllĞ erĤforrâsok felhasznâlâsa:  áɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÛɯ ÊõÓáĞɯ

ÍÖÓàÈÔÈÛÖÒÈÛɯ ÚÌÎąÛĤȮɯ ÝâÓÛÖáÈÛÖÚɯ ÚáÌÔ×ÖÕÛÖÒɯ ÎàÈÒÙÈÕɯ ÔâÙɯ ÙÌÕËÌÓÒÌáõÚÙÌɯ âÓÓÕÈÒɯ Èɯ

ÔÌÎÓõÝĤɯÚáÌÔõÓàáÌÛÕõÓȭɯ^Îàɯ×õÓËâÜÓɯÈɯÓÖÎÐÚáÛÐÒâÏÖáɯÚáĹÒÚõÎÌÚɯÌÙĤÍÖÙÙâÚÖÒɯâÓÛÈÓâÉÈÕɯÈáɯ

ÈÓÈ×ÝÌÛĤɯ ÔĽÝÌÓÌÛÌÒÏÌáɯ ÐÚɯ ÚáĹÒÚõÎÌÚÌÒȭɯ  áɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÝÈÓɯ ÍÖÎÓÈÓÒÖáĞɯ

ÚáÌÔõÓàáÌÛÕÌÒɯÔÌÎɯÒÌÓÓɯÏÈÛâÙÖáÕÐÈȮɯÏÖÎàɯÔÐÓàÌÕɯÌÙĤÍÖÙÙâÚÖÒɯâÓÓÕÈÒɯÔâÙɯÙÌÕËÌÓÒÌáõÚÙÌȮɯ

õÚɯÏÖÎàÈÕɯÓÌÏÌÛɯÌáÌÒÌÛɯÔÌÎÖÚáÛÈÕÐɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÛɯÊõÓáĞɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯÚÖÙâÕȭ 

 

14. 2áâÔÖÚɯÌÚÌÛÛÈÕÜÓÔâÕàɯÑÌÓÌÕÛɯÔÌÎȮɯÈÔÌÓàÌÒɯÉÌÔÜÛÈÛÑâÒɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯÓõÕàÌÎÌÚɯÏÈÛâÚÈÐÛȭɯ+âÚËɯ
×õÓËâÜÓȭɯ6ÖÙÓËɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌȯɯDevelopment without Conflict: The Business Case for Community Consent 

[Fejlesztõs konfliktusok nõlkĹl: Esettanulmâny a kġzġssõgi hozzâjârulâsra] (2007), http://pdf.wri.org/ 

development_without_conflict_fpic.pdf. 

Tr®ning/kapacit§sfejleszt®s  erŖforr§sok biztos²t§sa f¿ggetlen k®pz®shez ®s az ®rdekeltek kapacit§sfejleszt®s®hez, az adott esettŖl 

     f¿ggŖen. 

http://pdf.wri.org/
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2. keretes ²r§s A kis - ®s kºz®pv§llalati mŪveletek erŜforr§s-korl§tjainak 

lek¿zd®se1 

 áɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ õÙËÌÔÐɯ ÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯ ÑĞɯ ÏąÙÕõÝÙÌɯ ÎàÈÒÖÙÖÓÛɯ ×ÖáÐÛąÝɯ ÏÈÛâÚÈɯ õÚɯ Èɯ

ÒÖÊÒâáÈÛÔõÙÚõÒÓõÚÏÌáɯÝÈÓĞɯÏÖááâÑâÙÜÓâÚÈɯÔÐÕËÌÕɯÔõÙÌÛĽɯõÚɯÛą×ÜÚĶɯÝâÓÓÈÓÈÛɯÚáâÔâÙÈɯÍÖÕÛÖÚȭɯ ɯ

ÒġáġÚÚõÎÐɯ ÒÖÕÍÓÐÒÛÜÚÖÒɯ õÚɯ Èɯ ×ÙÖÑÌÒÛɯ âÓÛÈÓɯ ÌÓÚáÌÕÝÌËÌÛÛɯ ÒõÚÌËÌÓÔÌÒɯ ÒġÓÛÚõÎÌÐɯ ÕÈÎyobb 

ÝÈÓĞÚáąÕĽÚõÎÎÌÓɯÝÌáÌÛÕÌÒɯÈɯÒÐÚÌÉÉȮɯÌÎà×ÙÖÑÌÒÛÌÚɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯÉÜÒâÚâÏÖáȮɯÔÐÕÛɯÈɯÕÈÎàÖÉÉÈÒõÏÖáȭɯ

 áɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÛɯ ÊõÓáĞɯ ÎàÈÒÖÙÓÈÛÖÒɯ ÚÛÈÉÐÓÐÛâÚÈɯ ÕġÝÌÓÏÌÛÐɯ Èɯ ÒÜÛÈÛĞ- vagy kisÔõÙÌÛĽɯ

ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯ õÙÛõÒõÛɯ Èɯ ÉÌÍÌÒÛÌÛĤÒɯ õÚɯ Èɯ ×ÖÛÌÕÊÐâÓÐÚɯ ÝâÚâÙÓĞÒɯ ÚáÌÔõÉÌÕȭɯ $zzel szemben az 

õÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓɯ ÍÌÕÕâÓÓĞɯ ÙÖÚÚáɯ ÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÒɯ ÒÖÙÓâÛÖáÏÈÛÑâÒɯ Èɯ ÒÖÕÊÌÚÚáÐĞÚɯ ÑÖÎÖÒɯ ÌÓÈËâÚâÕÈÒɯ

ÓÌÏÌÛĤÚõÎÌÐÛȭ 

 ɯ ÒÐÚÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯ âÓÛÈÓâÉÈÕɯ ÈÓÈÊÚÖÕàÈÉÉɯ ÓõÛÚáâÔĶɯ ÚáÌÔõÓàáÌÛÛÌÓɯ õÚɯ ÒÌÝÌÚÌÉÉɯ ×õÕáĹÎàÐɯ

ÌÙĤÍÖÙÙâÚÚÈÓɯ ÙÌÕËÌÓÒÌáÕÌÒɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓɯ ÝÈÓĞɯ ÌÎàĹÛÛÔĽÒġËõÚÏÌáȭɯ 4ÎàÈÕÈÒÒÖÙɯ ÌáÌÒɯ Èɯ

ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯÎàÈÒÙÈÕɯÙÜÎÈÓÔÈÚÈÉÉÈÒɯÈɯÚáÈÉâÓàáÈÛÈÓÒÖÛâÚÉÈÕɯõÚɯÈɯÝõÎÙÌÏÈÑÛâÚÉÈÕȮɯõÚɯÈɯÕÈÎàÖÉÉɯ

ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÏÖáɯÒõ×ÌÚÛɯâÓÛÈÓâÉÈÕɯÒÌÝÌÚÌÉÉɯÏÈÛâÚÛɯÒÌÓÓɯÒÌáÌÓÕÐĹÒȭ 

 ɯÉÌÝÖÕâÚÛɯÊõÓáĞɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒÕÌÒɯÕÌÔɯÒÌÓÓɯÒġÓÛÚõÎÌÚÕÌÒɯÝÈÎàɯÐËĤÐÎõÕàÌÚÕÌÒɯÓÌÕÕÐĹÒȮɯÏÖÎàɯ

õÙËÌÔÐÌÒɯÓÌÎàÌÕÌÒȭɯ ɯÉÌÝÖÕâÚɯÔÐÕĤÚõÎÌȮɯ×õÓËâÜÓɯÈáɯÈÒÛąÝɯÏÈÓÓÎÈÛâÚɯõÚɯÈɯÒõÙËõÚÌÒɯÙÈÕÎÚÖÙÖÓâÚÈɯ

ÍÖÕÛÖÚÈÉÉȮɯÔÐÕÛɯÈáɯÌÓÛġÓÛġÛÛɯÐËĤɯÝÈÎàɯÌÓÒġÓÛġÛÛɯ×õÕáɯÔÌÕÕàÐÚõÎÌȭ 

 áɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯõÙËÌÔÐɯÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯÉÐáÛÖÚąÛâÚÈɯõÙËÌÒõÉÌÕɯÈɯÒÐÚÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒȯ 

ɡ xÚáÛġÕġáÕÐĹÒɯÈɯÏÌÓàÚáąÕÌÕɯËÖÓÎÖáĞɯÔÐÕËÌÕɯÈÓÒÈÓÔÈáÖÛÛÈÛɯõÚɯÝâÓÓÈÓÒÖáĞÛȮɯÐËÌõÙÛÝÌɯÈáÖÒÈÛɯÐÚȮɯ

ÈÒÐÒÕÌÒɯÈɯÔÜÕÒâÑÈɯÌÓÚĤÚÖÙÉÈÕɯÔĽÚáÈÒÐɯÑÌÓÓÌÎĽȮɯÏÖÎàɯÛÐÚáÛÌÓÌÛÛÌÓɯÉâÕÑÈÕÈÒɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓɯõÚɯ

ÛġÙÌÒÌËÑÌÕÌÒɯÈɯÉÐáÈÓÖÔɯÒÐõ×ąÛõÚõÙÌȭ 

ɡ !ÌɯÒÌÓÓɯąÙÈÛÕÐÜÒɯÈɯÔĽÚáÈÒÐɯÚáÌÔõÓàáÌÛÌÛȮɯ×õÓËâÜÓɯÈɯÒÜÛÈÛĞÎÌÖÓĞÎÜÚÖÒÈÛɯõÚɯÔõÙÕġÒġÒÌÛȮɯÈáɯ

õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÙĞÓɯȹÝÈÎàɯÒġáġÚÚõÎÐɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÒÙĞÓȺɯÚáĞÓĞɯÖÕÓÐÕÌɯÝÈÎàɯÙġÝÐËɯÛÈÕÍÖÓàÈÔÙÈȭ 

ɡ 1ÈÕÎÚÖÙÖÓÕÐÜÒɯÒÌÓÓɯÈɯÉÌÝÖÕâÚÏÖáɯÒÈ×ÊÚÖÓĞËĞɯÒõÙËõÚÌÒÌÛɯÖÓàɯÔĞËÖÕȮɯÏÖÎàɯÈɯÒÐÝâÓÈÚáÛÖÛÛȮɯ

ÓÌÎÚĶÓàÖÚÈÉÉÈÕɯ õÙÐÕÛÌÛÛɯ õÙËÌÒÌÓÛÐɯ ÊÚÖ×ÖÙÛÖÒÙÈɯ ÍĞÒÜÚáâÓÕÈÒȮɯ ÌááÌÓɯ ÔÈßÐÔÈÓÐáâÓÝÈɯ Èɯ

ÙÌÕËÌÓÒÌáõÚÙÌɯâÓÓĞɯÌÙĤÍÖÙÙâÚÖÒÒÈÓɯÌÓõÙÏÌÛĤɯÏÈÛâÚÛȭ 

ɡ NÙËÌÔÌÚɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÛɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚÈɯÚáÌÔ×ÖÕÛÑâÉĞÓɯ×õÓËâÜÓɯÈɯÏÌÓàÐɯġÕÒÖÙÔâÕàáÈÛɯ

õÚɤÝÈÎàɯÊÐÝÐÓɯÚáÌÙÝÌáÌÛÌÒɯ×ÈÙÛÕÌÙÌÒõÕÛɯ×ÖáÐÊÐÖÕâÓÕÐɯÈÏÌÓàÌÛÛȮɯÏÖÎàɯÌÎàÌËĹÓÐɯÝÈÎàɯÈɯÓÌÎÍĤÉÉɯ

ÚáÌÙÌ×ÓĤÒõÕÛɯÛĽÕÐÒɯÍÌÓȭ 

ɡ 1õÚáÝõÛÌÓÌÕɯÈÓÈ×ÜÓĞɯÍÌÓĹÎàÌÓÌÛÐɯÔĞËÚáÌÙÛɯÒÌÓÓɯÌÓÍÖÎÈËÕÐÜÒɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓɯÝÈÓĞɯÉÐáÈÓÖÔɯ

ÒÐÈÓÈÒąÛâÚÈɯõÚɯÈáɯÌÙĤÍÖÙÙâÚÖÒɯÔÈßÐÔÈÓÐáâÓâÚÈɯõÙËÌÒõÉÌÕȭ 

ɡ ,ÈßÐÔÈÓÐáâÓÕÐÜÒɯÒÌÓÓɯÈɯÒÖÕáÜÓÛâÊÐĞÚɯÍÖÓàÈÔÈÛÖÒɯÐÕÛÌÎÙâÊÐĞÑâÛɯÖÓàÈÕɯÚáÈÉâÓàÖáâÚÐɯÌÓÑâÙâÚÖÒɯ

ÙõÝõÕȮɯÔÐÕÛɯÈɯÏÈÛâÚÝÐáÚÎâÓÈÛÖÒɯõÚɯÒÖÙÔâÕàáÈÛÐɯÒÖÕáÜÓÛâÊÐĞÚɯÍÖÓàÈÔÈÛÖÒȭ 

ƕȭɯ!ĤÝÌÉÉɯĶÛÔÜÛÈÛâÚõÙÛɯÓâÚËȯɯ(%"ȯɯA Strategic Approach to Early Stakeholder Engagement: A Good Practice Handbook for Junior 

Companies in the Extractive Industries [Az õrdekeltek korai bevonâsânak stratõgiai megkġzelątõse: JĞ gyakorlatok kõzikġnyve a 

nyersanyag-kitermelĤ iparâgban mĽkġdĤ, indulĞ vâllalkozâsok szâmâra] (2014), May, https://commdev.org/ 

userfiles/FINAL_IFC_131208_ESSE%20Handbook_web%201013.pdf. 
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 Kġzponto sątâs:  áɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯÒġá×ÖÕÛÖÚąÛâÚÈɯÈáɯÐÙâÕàąÛâÚÐɯÙÌÕËÚáÌÙÌÒÌÕɯ

ÉÌÓĹÓɯÚáÐÕÛõÕɯÏÖááâÑâÙÜÓÏÈÛɯÈáɯÌÙĤÍÖÙÙâÚ-ÛÌÙÏÌÒɯÊÚġÒÒÌÕÛõÚõÏÌáɯÈáɯÌÎàÌÚɯÉÌÝÖÕâÚÛɯÊõÓáĞɯ

ÌÙĤÍÌÚáąÛõÚÌÒɯ ÚÖÙâÕȭ15  ËÖÛÛɯ ÌÚÌÛÉÌÕɯ ÓÌÏÌÛÚõÎÌÚɯ ÙÌÎÐÖÕâÓÐÚɯ ÉÌÝÖÕâÚÐɯ ÚÛÙÈÛõÎÐâÒɯ

ÒÐËÖÓÎÖáâÚÈɯÐÚɯott, ahol a nyersanyag-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÌÒɯÌÎàÔâÚÏÖáɯÍġÓËÙÈÑáÐÓÈÎɯ

ÒġáÌÓɯÍÌÒÝĤɯÛÌÙĹÓÌÛÌÒÌÕɯáÈÑÓÈÕÈÒȭ 

 KĹlsĤ erĤforrâsok igõnybevõtele: 'ÈÙÔÈËÐÒɯ ÍÌÓÌÒȮɯ ąÎàɯ ×õÓËâÜÓɯ ÊÐÝÐÓɯ ÛâÙÚÈËÈÓÔÐɯ

ÊÚÖ×ÖÙÛÖÒɯÝÈÎàɯÔâÚɯÕàÌÙÚÈÕàÈÎ-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÎÌÓɯÍÖÎÓÈÓÒÖáĞÒɯÙÌÕËÌÓÒezhetnek 

ÙÌÓÌÝâÕÚɯ ÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒÒÈÓɯ ÝÈÎàɯ ÖÓàÈÕɯ ÒÐÌÎõÚáąÛĤɯ ÍÌÓÈËÈÛÖÒÒÈÓȮɯ ÈÔÐÒɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ

ÉÌÝÖÕâÚâÛɯ ÊõÓáĞɯ ÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯ ÐÎÈáąÛÏÈÛĞÒȭɯ  ɯ ÔÌÎÓõÝĤɯ ÍÖÓàÈÔÈÛÖÒɯ õÚɯ ×ÙÖÎÙÈÔÖÒɯ

ÛâÔÖÎÈÛÏÈÛÑâÒɯõÚɯÒÐÌÎõÚáąÛÏÌÛÐÒɯÈɯÉÌÝÖÕâÚÛɯÊõÓáĞɯÌÙĤÍÌÚáąÛõÚÌÒÌÛȮɯõÚɯÚÌÎąÛÏÌÛÕÌÒɯÌÓÒÌÙĹÓÕÐɯ

aáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÖÓËÈÓâÕɯ Èáɯ ÌÎàÚáÌÙÙÌɯ áÈÑÓĞɯ ÛġÉÉɯ ÉÌÝÖÕâÚÐɯ ÍÖÓàÈÔÈÛɯ ÔÐÈÛÛɯ ÑÌÓÌÕÛÒÌáĤɯ

ÍâÚÜÓÛÚâÎÖÛȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
15. +âÚËȯɯȬ ÑâÕÓâÚÖÒɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÐɯÛÌÙÝÌáõÚɯÝÈÎàɯÈɯÝÌáÌÛĤÚõÎɯÙõÚáõÙÌɂȮɯɁB. Az ®rdekeltek bevon§s§nak be®p²t®se az 

alapvetŜ ir§ny²t§si rendszerekbeɂȭ 
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4. L£P£S: AZ £RDEKELTEK BEVONćSćHOZ SZ¦KS£GES, 
MEGFELELś £S HAT£KONY INT£ZKED£SEK £S FOLYAMATOK 
KIDOLGOZćSA 

 

 
A. Re§lis hat§ridŜk meghat§roz§sa a bevon§st c®lz· int®zked®sek v®grehajt§s§ra 

A kellŜ gondoss§g c®lja: 

Ha nincsenek re§lis ®s megfelelŜ hat§ridŜk, nem biztos²that· az ®rdekeltek szempontjainak 

rºgz²t®se, ®s az ®rdekeltekkel val· kapcsolatok vesz®lybe ker¿lhetnek. Ennek eredm®nyek®nt 

elŜfordulhat, hogy az ®rdekelteket fenyegetŜ egyes k§ros hat§sokat nem lehet elker¿lni vagy 

megfelelŜen kezelni, a pozit²v hat§sokat nem lehet optimaliz§lni, ®s az ®rdekeltek el®gedetlenek 

lehetnek a bevon§s eredm®nyeivel, ami konfliktushoz vezethet. 

-ÖÏÈɯÈɯÒĹÓġÕÍõÓÌɯÕàÌÙÚÈÕàÈÎ-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÌÒɯõÓÌÛÊÐÒÓÜÚÈɯÑÌÓÌÕÛĤÚÌÕɯÌÓÛõÙĤȮɯ

ÏĞÕÈ×ÖÒÛĞÓɯõÝÛÐáÌËÌÒÐÎɯÛÌÙÑÌËĤɯÓÌÏÌÛȮɯÜÎàÈÕÈáÖÒɯÈáɯâÓÛÈÓâÕÖÚɯÈÓÈ×ÌÓÝÌÒɯÝÖÕÈÛÒÖáÕÈÒɯÈáɯ

õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÛɯ õÙÐÕÛĤɯ ÏÈÛâÙÐËĤÒɯ ÔÌÎÏÈÛâÙÖáâÚâÙÈȮɯ Èɯ ÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯ ÐËĤÛÈÙÛÈÔâÛĞÓɯ

ÍĹÎÎÌÛÓÌÕĹÓȭ 

  ɯ ÏÈÛâÙÐËĤÒÌÛɯ ĶÎàɯ ÒÌÓÓɯ ÔÌÎÏÈÛâÙÖáÕÐȮɯ ÏÖÎàɯ ÓÌÏÌÛĤÝõɯ ÛÌÎàõÒɯ Èɯ ÉÌÝÖÕâÚɯ ÓÌÏÌÛĤɯ

ÓÌÎÏÈÔÈÙÈÉÉɯÛġÙÛõÕĤɯÔÌÎÒÌáËõÚõÛȮɯÌÓÌÎÌÕËĤɯÐËĤÛɯÉÐáÛÖÚąÛÚÈÕÈÒɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÚáâÔâÙÈɯÈáɯ

õÙËÌÔÐɯ ÉÌÝÖÕâÚÙÈȮɯ õÚɯ ÙÜÎÈÓÔÈÚÈÕɯ ÏÖááâÐÎÈáąÛÏÈÛĞÒɯ ÓÌÎàÌÕÌÒɯ Èɯ ÏÌÓàÐɯ ÝÈÎàɯ ÔĽÒġËõÚÐɯ

ÒġÙÕàÌáÌÛɯ ÝâÓÛÖáâÚÈÐÏÖáȭɯ  ɯ ÏÈÛâÙÐËĤÒÕÌÒɯ ÛĹÒÙġáÕÐÌɯ ÒÌÓÓɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯ

ÍÖÓàÈÔÈÛÖÚɯÑÌÓÓÌÎõÛɯÐÚȭ 

 A bevonâst a lehetĤ leghamarabb meg kell kezdeni:  ɯÒÖÙÈÐɯÉÌÝÖÕâÚɯÍÖÕÛÖÚȮɯÔÐÝÌÓɯ

ÐËĤÙÌɯÝÈÕɯÚáĹÒÚõÎɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÐɯÊÚÖ×ÖÙÛÖÒÒÈÓɯÝÈÓĞɯÚáÖÙÖÚɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÒɯÒÐõ×ąÛõÚõÏÌáȮɯõÚɯÌáɯ

ÛÌÚáÐɯÓÌÏÌÛĤÝõɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯÚáâÔâÙÈȮɯÏÖÎàɯÔõÎɯÈɯÍÌÓÔÌÙĹÓõÚĹÒɯÌÓĤÛÛɯÌÓĤÙÌɯÑÌÓÌááõÒɯÈɯ

×ÙÖÉÓõÔâÒÈÛȭɯ%ÖÕÛÖs 

4. l®p®s: A cselekv®si pontok ºsszefoglal§sa 

 .ÓàÈÕɯÏÈÛâÙÐËĤÒÌÛɯÒÌÓÓɯÔÌÎÏÈÛâÙÖáÕÐȮɯÈÔÌÓàÌÒɯÓÌÏÌÛĤÝõɯÛÌÚáÐÒȮɯÏÖÎàɯÈɯÉÌÝÖÕâÚɯÈɯ

ÓÌÏÌÛĤɯ ÓÌÎÏÈÔÈÙÈÉÉɯ ÔÌÎÒÌáËĤËÑġÕȮɯ õÚɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒÕÌÒɯ ÌÓÌÎÌÕËĤɯ ÐËĤɯ âÓÓÑÖÕɯ

ÙÌÕËÌÓÒÌáõÚõÙÌɯÈáɯõÙËÌÔÐɯÌÎàĹÛÛÔĽÒġËõÚÏÌáȮɯõÚɯÈÔÌÓàÌÒɯÌÕÎÌËÕÌÒɯÉÐáÖÕàÖÚɯ

ÔõÙÛõÒĽɯÙÜÎÈÓÔÈÚÚâÎÖÛȭ 

  ɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯÔõÙÓÌÎÌÓÕÐĹÒɯÒÌÓÓȮɯÏÖÎàɯÔÐÓàÌÕȮɯÈɯÉÌÝÖÕâÚÛɯÊõÓáĞɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒÙÌɯ

ÝÈÕɯ ÚáĹÒÚõÎɯ Èɯ ÛÌÝõÒÌÕàÚõÎĹÒɯ ÈÒÛÜâÓÐÚɯ ÍâáÐÚâÕÈÒɯ õÚɯ Èɯ ÉÌÝÖÕâÚÐɯ ÐÎõÕàÌÐÒÕÌÒɯ

ÔÌÎÍÌÓÌÓĤÌÕȭ 

  ɯÉÌÝÖÕâÚÛɯÊõÓáĞɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒÌÛɯĶÎàɯÒÌÓÓɯÔÌÎÛÌÙÝÌáÕÐȮɯÏÖÎàɯÈáÖÒɯÔÌÎÍÌÓÌÓÑÌÕÌÒɯ

ÈáɯÈËÖÛÛɯÒġÙĹÓÔõÕàÌÒÕÌÒɯõÚɯÈɯÒġáġÕÚõÎÕÌÒȮɯõÚɯÛĹÒÙġááõÒ ÈɯÉÌÝâÓÛɯÎàÈÒÖÙÓÈÛÖÒÈÛȭ 

 ,ÌÎɯ ÒÌÓÓɯ ÏÈÛâÙÖáÕÐɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯ ÒÖÕÒÙõÛɯ ÒĹÓÚĤȮɯ Èáɯ ÈËÖÛÛɯ

ÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯÏÌÓàÐɯÝÈÎàɯÔĽÒġËõÚÐɯÒġÙÕàÌáÌÛõÏÌáɯÒÈ×ÊÚÖÓĞËĞɯÒÐÏąÝâÚÈÐÛȮɯõÚɯÈáɯ

ÌáÌÒÙÌɯÝÈÓĞɯÙÌÈÎâÓâÚɯÚÛÙÈÛõÎÐâÐÛȭ 

 5ÐÓâÎÖÚɯ õÚɯ ÔĽÒġËĤÒõ×ÌÚɯ ×ÈÕÈÚáÒÌáÌÓõÚÐ folyamatokat kÌÓÓɯ ÒÐÈÓÈÒąÛÈÕÐȮɯ ÏÖÎàɯ

ÓÌÏÌÛĤÝõɯÝâÓÑÖÕɯÈɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÖÒɯÔõÙÚõÒÓõÚÌȮɯÐÓÓÌÛÝÌɯÒÖÙÈÐɯõÚɯÒġáÝÌÛÓÌÕɯÖÙÝÖÚÓâÚÈȭ 

  ɯ ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯ ÒÖÕáÜÓÛâÓÕÐÜÒɯ ÒÌÓÓɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓȮɯ ÐÓÓÌÛÝÌɯ ÈáÖÕÖÚąÛÈÕÐÜÒɯ õÚɯ

ÒÌáÌÓÕÐĹÒɯÒÌÓÓɯÈɯÔÌÎÍÌÓÌÓĤɯÖÙÝÖÚÓâÚɯÕàĶÑÛâÚâÝÈÓɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÚɯÒÐÏąÝâÚÖÒÈÛȭ 
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ÒÖÕáÜÓÛâÓÕÐɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓɯÈáɯÖÓàÈÕɯËġÕÛõÚÌÒɯÔÌÎÏÖáÈÛÈÓÈɯÌÓĤÛÛȮɯÈÔÐɯÏÈÛâÚÚÈÓɯÓÌÏÌÛɯ

ÙâÑÜÒȮɯ õÚɯ ÎàÈÒÙÈÕɯ ÈáõÙÛɯ ÐÚɯ ÏÈÚáÕÖÚɯ ÔâÙɯ Èɯ ÒÌáËÌÛÌÒÛĤÓɯ ÒÖÕáÜÓÛâÓÕÐɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÐɯ

ÊÚÖ×ÖÙÛÖÒÒÈÓȮɯÔÌÙÛɯÌáɯÚÌÎąÛÏÌÛɯÈɯÒÖÊÒâáÈÛÖÒɯõÚɯÈɯÓÌÏÌÛĤÚõÎÌÒɯÔÌÎõÙÛõÚõÉÌÕȮɯõÚɯȹÈËÖÛÛɯ

esetÉÌÕȺɯÈɯÉÌÝÖÕâÚÐɯÛÌÙÝÌÒɯõÚɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯÒÐËÖÓÎÖáâÚâÉÈÕȭɯ ɯÒÜÛÈÛĞɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯÍÖÕÛÖÚɯ

ÚáÌÙÌ×ÌÛɯÑâÛÚáÈÕÈÒɯÐÛÛɯȹÛÖÝâÉÉÐɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞõÙÛɯÓâÚËɯÈɯƗȭɯÒÌÙÌÛÌÚɯąÙâÚÛ ȹȬ*ÜÛÈÛâÚɯõÚɯÈáɯÌÓÚĤɯ

ÉÌÕàÖÔâÚÖÒɂȺȭɯ(ËÌâÓÐÚɯÌÚÌÛÉÌÕɯÈɯÉÌÝÖÕâÚÙÈɯÈɯ×ÙÖÑÌÒÛɯÛÌÙÝÌáõÚÐɯÚáÈÒÈÚáâÉÈÕɯÒÌÙĹÓɯÚÖÙȭ 

 Az õrdekelteknek elegend Ĥ idĤt kell biztos ątani az õrdemi bevonâsra:  áɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ

ÚáâÔâÙÈɯÌÓÌÎÌÕËĤɯÐËĤÛɯÒÌÓÓɯÉÐáÛÖÚąÛÈÕÐɯÈáɯĤÒÌÛɯõÙÐÕÛĤɯ×ÙÖÉÓõÔâÒɯÔÌÎÍÖÕÛÖÓâÚâÙÈɯõÚɯÚÈÑâÛɯ

ÍÌÓÓõ×õÚĹÒɯÔÌÎÚáÌÙÝÌáõÚÙÌȭɯ-ÌÔɯÚáÈÉÈËɯÌÓÝâÙÕÐȮɯÏÖÎàɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÈáɯÌÓÚĤɯÈÓÒÈÓÖÔÔÈÓɯ

ÏÈÓÓÖÛÛɯ ÝÈÎàɯ ÔÌÎõÙÛÌÛÛɯ ÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒɯ ÈÓÈ×ÑâÕɯ ËġÕÛõÚÛɯ ÏÖááÈÕÈÒȭɯ 'ÈÚÖÕÓĞÒõ××ÌÕɯ ÕÌÔɯ

ÝâÙÏÈÛĞɯ ÌÓɯ ÛĤÓĹÒȮɯ ÏÖÎàɯ ÙõÚáÛɯ ÝÌÎàÌÕÌÒɯ ÖÓàÈÕȮɯ Èɯ ÉÌÝÖÕâÚÛɯ ÊõÓáĞɯ ÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒÉÌÕȮɯ

ÈÔÌÓàÌÒÙĤÓɯÕÌÔɯÒÈ×ÕÈÒɯÔÌÎÍÌÓÌÓĤɯÐËĤÉÌÕɯõÙÛÌÚąÛõÚÛȭɯ áɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÌÛɯÔÌÎɯÒÌÓÓɯÒõÙËÌáÕÐɯ

ÈÙÙĞÓȮɯÏÖÎàɯÔÌÕÕàÐɯÐËĤÙÌɯÝÈÕɯÚáĹÒÚõÎĹÒɯÈɯÒÈ×ÖÛÛɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒɯõÙÛõÒÌÓõÚõÏÌáȮɯõÚɯÈáɯ

ÈáÖÒÒÈÓɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÚɯÝÐÚÚáÈÑÌÓáõÚĹÒɯÝÈÎàɯÒõÙËõÚÌÐÒɯÔÌÎÒĹÓËõÚõÏÌáȭ 

 A hatâridĤknek rugalmasnak kell lenni Ĺk, õs a bevonâssal a projekt teljes õletciklusa 

alatt szâmolniuk kell:  áɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯÍÖÓàÈÔÈÛÈɯËÐÕÈÔÐÒÜÚȮɯÐÚÔõÛÓĤËĤɯõÚɯ

ÍÖÓàÈÔÈÛÖÚȭɯ^ÎàɯÈɯÉÌÝÖÕâÚÛɯÊõÓáĞɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯÚáâÔâÙÈɯÒÐÑÌÓġÓÛɯÏÈÛâÙÐËĤÒÕÌÒɯÈɯÓÌÏÌÛĤɯ

ÓÌÎÕÈÎàÖÉÉɯÔõÙÛõÒÉÌÕɯÙÜÎÈÓÔÈÚÈÒÕÈÒɯ ÒÌÓÓɯÓÌÕÕÐĹÒȮɯ ÍÐÎàÌÓÌÔÉÌɯÝõÝÌɯ ÜÎàÈÕÈÒÒÖÙɯ Èɯ

ÒÖÙÔâÕàÖÒɯâÓÛÈÓɯÌÓĤąÙÛɯÝÈÎàɯÚáÌÙáĤËõÚÌÒÉÌÕɯÙġÎáąÛÌÛÛɯĹÛÌÔÌáõÚÐɯÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÌÒÌÛȭɯ áɯ

õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÛɯ ÊõÓáĞȮɯ ÛÌÙÝÌáÌÛÛɯ ÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒÌÛɯ õÚɯ Èáɯ õÙÐÕÛÌÛÛɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ

ÈáÖÕÖÚąÛâÚâÛɯÍÌÓĹÓɯÒÌÓÓɯÝÐáÚÎâÓÕÐɯõÚɯÒÐɯÒÌÓÓɯÐÎÈáąÛÈÕÐɯÈáɯÈÓâÉÉÐɯÌÚÌÔõÕàÌÒÙÌɯÔÌÎÛġÙÛõÕÛõÙÌɯ

ÝÈÎàɯÌÓĤÙÌÑÌÓáõÚõÙÌɯÈËÖÛÛɯÝâÓÈÚáÒõÕÛȯ 

 ÌÓĤÙÌÏÈÓÈËÖÛÛɯÒÜÛÈÛâÚÖÒ 

 ÔÌÎÝÈÓĞÚąÛÏÈÛĞÚâÎÐɯÛÈÕÜÓÔâÕàÖÒ 

 ÉâÕàÈÛÌÙĹÓÌÛɤÒÖÕÊÌÚÚáÐĞɯÔÌÎÚáÌÙáõÚÌ 

 ĶÑɯÐÕÍÙÈÚÛÙÜÒÛĶÙÈɯÒÐõ×ąÛõÚÌ 

 

ƗȭɯÒÌÙÌÛÌÚɯąÙâÚɯKutatâs õs az elsĤ benyomâsok 

 ɯÒÜÛÈÛĞɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯÒġÝÌÛÕÐĹÒɯÒÌÓÓɯÈɯÑÌÓÌÕɯ(ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚÉÈÕɯÍÌÓÝâáÖÓÛɯÔÐÕËÌÕɯ

Óõ×õÚÛɯȹÈáɯâÓÛÈÓÜÒɯÖÒÖáÖÛÛɯÏÈÛâÚÖÒɯÚáÐÕÛÑõÏÌáɯÔõÙÌÛÌáÝÌȺȮɯÍĹÎÎÌÛÓÌÕĹÓɯÈÛÛĞÓȮɯÏÖÎàɯÈɯ

ÝâÙÈÒÖáâÚÖÒɯÚáÌÙÐÕÛɯÈɯ×ÙÖÑÌÒÛɯÌÓÑÜÛ-ÌɯÈɯÔĽÒġËõÚÐɯÍâáÐÚÉÈɯÝÈÎàɯÚÌÔȭ 

 áɯ ÌÓÚĤɯ ÉÌÕàÖÔâÚÖÒɯ ÌÓÌÕÎÌËÏÌÛÌÛÓÌÕÌÒɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓɯ ÍÖÓàÛÈÛÖÛÛɯ õÙËÌÔÐɯ

ÌÎàĹÛÛÔĽÒġËõÚɯÔÌÎÒġÕÕàąÛõÚõÏÌáɯÈɯÕàÌÙÚÈÕàÈÎ-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯ×ÙÖÑÌÒÛɯÔĽÒġËõÚÌɯÈÓÈÛÛȭɯ

 ɯÒÜÛÈÛâÚÐɯ ÚáÈÒÈÚáɯ ÌáõÙÛɯ ÒÙÐÛÐÒÜÚɯ ÑÌÓÌÕÛĤÚõÎĽɯ ÈÉÉÈÕȮɯ ÏÖÎàɯ ÌÓÍÖÎÈËĞɯ ÒġÙÕàÌáÌÛÌÛɯ

teremtsÌÕɯÈɯÉÌÝÖÕâÚɯÚáâÔâÙÈȭɯ(ËĤÕÒõÕÛɯÈɯÒÜÛÈÛâÚÛɯÒÐÚÌÉÉɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯÝõÎáÐÒȮɯÝÈÎàÐÚɯ

ÌÉÉÌÕɯ Èɯ ÚáÈÒÈÚáÉÈÕɯ ÓÌÏÌÛÕÌÒɯ Èáɯ ÌÔÉÌÙÐɯ õÚɯ ×õÕáĹÎàÐɯ ÌÙĤÍÖÙÙâÚÖÒɯ Èɯ ÓÌÎÐÕÒâÉÉɯ

ÒÖÙÓâÛÖáÖÛÛÈÒȮɯÈáÖÕÉÈÕɯ- amint azt a ƖȭɯÒÌÙÌÛÌÚɯąÙâÚÉÈÕ ÔÌÎÑÌÎàÌáÛĹÒɯ- a bevÖÕâÚÛɯ

ÊõÓáĞɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒÕÌÒɯÕÌÔɯÒÌÓÓɯÒġÓÛÚõÎÌÚÕÌÒɯÝÈÎàɯÐËĤÐÎõÕàÌÚÕÌÒɯÓÌÕÕÐĹÒȮɯÏÖÎàɯ

õÙËÌÔÐÌÒɯÓÌÎàÌÕÌÒȭ 
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 ÈɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯÉĤÝąÛõÚÌɯÝÈÎàɯÚáĽÒąÛõÚÌ 

 ÈɯÛâÙÚÈËÈÓÔÐɯõÚɤÝÈÎàɯÒġÙÕàÌáÌÛÐɯÏÈÛâÚÝÐáÚÎâÓÈÛɯÍÙÐÚÚąÛõÚÌ 

 ×ÙÖÉÓõÔâÒɯÍÌÓÛâÙâÚÈɯÈɯÕàÖÔÖÕɯÒġÝÌÛõÚɯõÚɯõÙÛõÒÌÓõÚȮɯÝÈÓÈÔÐÕÛɯÈɯ×ÈÕÈÚáÒÌáÌÓõÚÐ 

ÔÌÊÏÈÕÐáÔÜÚÖÒɯÙõÝõÕ 

 ÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÓõÕàÌÎÌÚɯÝÐÚÚáÈÑÌÓáõÚÌÐɯÈÓÈ×ÑâÕȭ 

 

B. Az elŜ²rt vagy sz¿ks®ges bevon§si m·d meghat§roz§sa 

A kellŜ gondoss§g c®lja: 

Ha nem azonos²tj§k a bevon§s megfelelŜ m·dj§t, elŜfordulhat, hogy az ®rdekeltek n®zŜpontjai 

nem ker¿lnek kellŜen be®p²t®sre a projektet ®rintŜ dºnt®sekbe, ami felvetheti a v§llalat 

felelŜss®g®t (p®ld§ul, ha a v§llalat nem tesz eleget a bevon§ssal kapcsolatos jogi 

kºtelezetts®geknek, p®ld§ul a hozz§j§rul§s megszerz®s®re vonatkoz· elŜ²r§snak). 

-ÌÔɯÔÐÕËÌÕɯÉÌÝÖÕâÚÐɯÔĞËɯÓÌÚáɯÙÌÓÌÝâÕÚɯÈɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÌÒɯÔÐÕËÌÕɯÛą×ÜÚÈɯõÚɯÍâáÐÚÈɯ

ÛÌÒÐÕÛÌÛõÉÌÕȭɯ ^Îàɯ ×õÓËâÜÓɯ Èɯ ÒÌáËÌÛÐɯ ÒÜÛÈÛâÚÖÒɯ ÚÖÙâÕȮɯ ÈÔÐÒÖÙɯ Èɯ ÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯ ÏÈÛâÚÈɯ

ÔÐÕÐÔâÓÐÚȮɯõÚɯÈɯÑġÝĤÉÌÓÐɯÏÈÛâÚÖÒɯÑĞÙõÚáÛɯÐÚÔÌÙÌÛÓÌÕÌÒȮɯÈ ÉÌÝÖÕâÚɯÔĞËÑÈÐɯÝÈÓĞÚáąÕĽÓÌÎɯÈáɯ

ÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÔÌÎÖÚáÛâÚÙÈɯõÚɯÈɯÒÖÕáÜÓÛâÊÐĞÙÈɯġÚÚá×ÖÕÛÖÚąÛÈÕÈÒȭ16 

  ɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯÔõÙÓÌÎÌÓÕÐĹÒɯÒÌÓÓȮɯÏÖÎàɯÈɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎĹÒɯÈÒÛÜâÓÐÚɯÍâáÐÚâÕÈÒɯõÚɯ

ÌÎàĹÛÛÔĽÒġËõÚÐɯÐÎõÕàÌÐÒÕÌÒɯÍĹÎÎÝõÕàõÉÌÕɯÔÐÓàÌÕɯÉÌÝÖÕâÚÐɯÔĞËÖÛɯÚáĹÒÚõÎÌÚɯÝÈÎàɯÒÌÓÓɯ

alkalmazniuk.  

 ɯÔÌÎÍÌÓÌÓĤɯÔÌÎÒġáÌÓąÛõÚɯÈáÖÕÖÚąÛâÚâÉÈÕɯÏÈÚáÕÖÚɯÓÌÏÌÛɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓɯÈáɯâÓÛÈÓÜÒɯ

ÝâÙÛɯÝÈÎàɯÒõÙÛɯÉÌÝÖÕâÚÐɯÔĞËɯÛÌÒÐÕÛÌÛõÉÌÕɯÍÖÓàÛÈÛÖÛÛɯÒÖÕáÜÓÛâÊÐĞȭ 

 

Inform§ci·megoszt§s 

 áɯ ÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒɯ ÔÌÎÖÚáÛâÚÈɯ ÚáÌÔõÓàÌÚɯ ÓâÛÖÎÈÛâÚÖÒȮɯ ÛâÑõÒÖáÛÈÛĞÒȮɯ ÕàÐÓÝâÕÖÚɯ

taÓâÓÒÖáĞÒȮɯ ÙâËÐĞÈËâÚÖÒȮɯ Èɯ ÒġáġÚÚõÎÐɯ ÔõËÐÈȮɯ ÌÓÌÒÛÙÖÕÐÒÜÚɯ ÝÈÎàɯ ÒġáÝÌÛÓÌÕɯ ÓÌÝÌÓÌÒɯ õÚɯ

ÏąÙÓÌÝÌÓÌÒȮɯ ÞÌÉÖÓËÈÓÈÒȮɯ ÉÓÖÎÖÒȮɯ ĶÑÚâÎÖÒɯ ÙÌÕËÚáÌÙÌÚɯ ÙÖÝÈÛÈÐɯ õÚɯ ÕàÐÓÝâÕÖÚɯ ÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÚɯ

ÚÛÈÕËÖÒɯĶÛÑâÕɯÓÌÏÌÛÚõÎÌÚȭ 

 áɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÔÌÎÖÚáÛâÚɯÈÒÒÖÙɯÊõÓÙÈÝÌáÌÛĤȮɯÏÈɯÐÎõÕàɯÝÈÕɯÈɯ×ÙÖÑÌÒÛɯÝÈÎàɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛɯ

ÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÌȮɯ õÚɯ ÈÕÕÈÒɯ ÝâÙÏÈÛĞɯ ȹ×ÖáÐÛąÝɯ õÚɯ ÕÌÎÈÛąÝȺɯ ÏÈÛâÚÈÐɯ ÒÈ×ÊÚâÕɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ

ÛâÑõÒÖáÛÈÛâÚâÙÈȭɯ áɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÔÌÎÖÚáÛâÚɯÔĞËÚáÌÙÌɯÈɯ×ÙÖÑÌÒÛɯÔÐÕËÌÕɯÍâáÐÚÈɯÛÌÒÐÕÛÌÛõÉÌÕɯ

ÓõÕàÌÎÌÚȭɯ áɯÈÓâÉÉÐɯÒõÙËõÚÌÒÙÌɯÈËÖÛÛɯÐÎÌÕÓĤɯÝâÓÈÚáɯÈáÛɯÑÌÓáÐȮɯÏÖÎàɯÈɯÉÌÝÖÕâÚɯÌáÌÕɯÔĞËÑÈɯ

ÚáĹÒÚõÎÌÚɯÝÈÎàɯÒąÝâÕÈÛÖÚȭ 

 *õÙÛõÒɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÈáɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒɯÔÌÎÖÚáÛâÚâÛȳ 

 2áĹÒÚõÎÌÚ-Ìɯ ÉÐáÖÕàÖÚɯ ÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒɯ ÔÌÎÖÚáÛâÚÈɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÛâÑõÒÖáÖÛÛɯ ÉÌÝÖÕâÚÈɯ

õÙËÌÒõÉÌÕɯȹ×ÓȭɯÉÌÍÖÓàâÚÖÓÕâ-ÌɯÌÎàɯÈËÖÛÛɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞɯÈáɯõÙÐÕÛÌÛÛɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯËġÕÛõÚõÛȮɯÏÈɯ

ÈáÛɯÌÎàâÓÛÈÓâÕɯÕÌÔȮɯÝÈÎàɯÛõÝÌÚÌÕɯÒġáġÓÕõÒɯÝÌÓĹÒȺȳ 

 5ÈÕÕÈÒɯõÙËÌÒÌÓÛÐɯÌÓÝâÙâÚÖÒȮɯÈÔÐÒÌÛɯÒÌáÌÓÕÐɯÒÌÓÓȳ 

 
16. $áɯÈɯÉÌÝÖÕâÚÙÈɯÒÌÙĹÓĤɯõÙËÌÒÌÓÛÐɯÊÚÖ×ÖÙÛÖÒɯÛą×ÜÚâÛĞÓɯÍĹÎÎĤÌÕɯÝâÓÛÖáÏÈÛȭɯ/õÓËâÜÓɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒÒÈÓɯÝÈÓĞɯÌÓÚĤɯ

ÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÍÌÓÝõÛÌÓɯÚÖÙâÕɯÌÓÛõÙĤɯÔĞËÚáÌÙÌÒɯÈÓÒÈÓÔÈáâÚâÙÈɯÓÌÏÌÛɯÚáĹÒÚõÎȭɯ+âÚËɯÈɯ!ȭɯÔÌÓÓõÒÓÌÛÌÛɯȹȬ áɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯ

ÉÌÝÖÕâÚÈɂȺȭ 
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Konzult§ci·/tanul§s 

 ɯÒÖÕáÜÓÛâÊÐĞɤÛÈÕÜÓâÚɯÛġÙÛõÕÏÌÛɯÍÌÓÔõÙõÚÌÒȮɯÈɯÝÌáÌÛĤÒÒÌÓɯÒõÚáąÛÌÛÛɯÐÕÛÌÙÑĶÒȮɯÊÚÖ×ÖÙÛÖÚɯ

õÙÛÌÒÌáÓÌÛÌÒȮɯÝÐÛâÒȮɯÌÎàÌáÛÌÛĤɯÍĞÙÜÔÖÒȮɯÖÕÓÐÕÌɯ×âÙÉÌÚáõËÌÒɯÍÖÙÔâÑâÉÈÕȭ 

 ɯÒÖÕáÜÓÛâÊÐĞɤÛÈÕÜÓâÚɯÈÒÒÖÙɯÊõÓÚáÌÙĽȮɯÏÈɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÎàĽÑÛõÚÙÌɯÝÈÕɯÚáĹÒÚõÎɯÈɯ×ÙÖÑÌÒÛɯ

ÒġÙĹÓÔõÕàÌÐÕÌÒȮɯÝÈÓÈÔÐÕÛɯÈáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÈÎÎâÓàÈÐÕÈÒɯ õÚɯ ÌÓÝâÙâÚÈÐÕÈÒɯÔÌÎõÙÛõÚõÏÌáȭɯ  ɯ

ÒÖÕáÜÓÛâÊÐĞɤÛÈÕÜÓâÚɯÔĞËÚáÌÙÌɯÈɯ×ÙÖÑÌÒÛɯÔÐÕËÌÕɯÍâáÐÚâÉÈÕɯÓõÕàÌÎÌÚȭɯ áɯÈÓâÉÉÐɯÒõÙËõÚÌÒÙÌɯ

ÈËÖÛÛɯÐÎÌÕÓĤɯÝâÓÈÚáɯÈáÛɯÑÌÓáÐȮɯÏÖÎàɯÈɯÉÌÝÖÕâÚɯÌáÌÕɯÔĞËÑÈɯÚáĹÒÚõÎÌÚɯÝÈÎàɯÒąÝâÕÈÛÖÚȭ 

 2áĹÒÚõÎɯÝÈÕ-ÌɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÌÓÝâÙâÚÈÐÕÈÒɯÝÈÎàɯÕõáĤ×ÖÕÛÑâÕÈÒɯÐÚÔÌÙÌÛõÙÌɯȹ×õÓËâÜÓɯÌÎàɯ

ÔÌÎÖÚáÛÖÛÛɯõÙÛõÒĽɯ×ÙÖÑÌÒÛɯÔÌÎÛÌÙÝÌáõÚÌÒÖÙȰɯÈÕÕÈÒɯÌÓËġÕÛõÚõÉÌÕȮɯÏÖÎàɯÔi a legjobb 

ÔĞËÑÈɯ Èáɯ ÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒɯ ÔÌÎÖÚáÛâÚâÕÈÒȰɯ Èɯ ÏÈÛâÚÖÒɯ ÔÌÎÏÈÛâÙÖáâÚÈɯ ÚÖÙâÕɯ Èáɯ

alapõÙÛõÒÌÓõÚÏÌá)? 

 2áĹÒÚõÎÌÚ-ÌȮɯÏÖÎàɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÍÌÓĹÓÝÐáÚÎâÓÑâÒɯÝÈÎàɯÌÓÓÌÕĤÙÐááõÒɯÈáɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒÈÛȮɯÈɯ

ÔÌÎâÓÓÈ×ąÛâÚÖÒÈÛɯ ÝÈÎàɯ Èɯ ÒġÝÌÛÒÌáÛÌÛõÚÌÒÌÛɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒÕÌÒɯ ȹ×Óȭɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ

ÍÌÓÛõÙÒõ×ÌáõÚõÕÌÒɯÌÙÌËÔõÕàõÛɯÝÈÎàɯÏÈÛâÚÝÐáÚÎâÓÈÛÖÒÈÛȺȳ 

 

T§rgyal§s 

 ɯÛâÙÎàÈÓâÚÖÒɯÏÈÎàÖÔâÕàÖÚɯÛâÙÎàÈÓâÚÐɯÙÌÕËÚáÌÙÌÒɯÙõÝõÕȮɯÈɯÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒÒÈÓɯÒġÛġÛÛɯ

ÒÖÓÓÌÒÛąÝɯÈÓÒÜÒÖÕɯÒÌÙÌÚáÛĹÓȮɯÒġáÝÌÛąÛĤɯĶÛÑâÕȮɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛɯõÚɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÐɯÊÚÖ×ÖÙÛÖk, vagy 

ÝÌÙÚÌÕÎĤɯÌÓÝâÙâÚÖÒÒÈÓɯÙÌÕËÌÓÒÌáĤɯõÙËÌÒÌÓÛÐɯÊÚÖ×ÖÙÛÖÒɯÒġáġÛÛɯÍÖÓàÛÈÛÏÈÛĞÒȭ 

 ɯÛâÙÎàÈÓâÚɯÈÒÒÖÙɯÊõÓÙÈÝÌáÌÛĤȮɯÏÈɯÊõÓÑÈɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÓÌÌÎàÌáõÚõÕÌÒɯÔÌÎÚáÌÙáõÚÌɯÈɯ

×ÙÖÑÌÒÛɯ ÔÌÎÝÈÓĞÚąÛâÚâÕÈÒɯ ÍÌÓÛõÛÌÓÌÐÏÌáȮɯ ÉÌÓÌõÙÛÝÌɯ Èɯ ÏÈÛâÚÖÒɯ ÒÌáÌÓõÚõÛɯ õÚɯ Èáɯ ÌÓĤÕàġÒɯ

biztosąÛâÚâÛȭɯ  ɯ ÛâÙÎàÈÓâÚɯ ÔĞËÚáÌÙÌɯ Èɯ ÔÌÎÝÈÓĞÚąÛÏÈÛĞÚâÎÐɯ ÛÈÕÜÓÔâÕàÖÒɯ ÌÓÒõÚáąÛõÚõÛȮɯ Èɯ

×ÙÖÑÌÒÛɯÒÐËÖÓÎÖáâÚâÛȮɯÈɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯÔÌÎÒÌáËõÚõÛɯÝÈÎàɯÕÈÎàÖÉÉɯÉĤÝąÛõÚÌÒÌÛɯÔÌÎÌÓĤáĤÌÕɯÈɯ

ÓÌÎÐÕÒâÉÉɯÓõÕàÌÎÌÚȭɯ áɯÈÓâÉÉÐɯÒõÙËõÚÌÒÙÌɯÈËÖÛÛɯÐÎÌÕÓĤɯÝâÓÈÚáɯÈáÛɯÑÌÓáÐȮɯÏÖÎàɯÈɯÉÌÝÖÕâÚɯÌáÌÕɯ

ÔĞËÑÈɯÚáĹÒÚõÎÌÚɯÝÈÎàɯÒąÝâÕÈÛÖÚȭ 

 Vannak-ÌɯÍĹÎÎĤÉÌÕɯÓõÝĤȮɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÌÛɯõÙÐÕÛĤɯËġÕÛõÚÌÒɯȹ×ÓȭɯÏÖÓɯÏÌÓàÌááÌÕÌÒɯÌÓɯÌÎàɯ

ÍÌÓËÖÓÎÖáĞɯÓõÛÌÚąÛÔõÕàÛȰɯÏÖÎàÈÕɯÛõÙąÛÐÒɯÔÌÎɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÙõÚáõÙÌɯÈɯÍġÓËÑĹÒġÕɯÖÒÖáÖÛÛɯ

ÒâÙÖÒÈÛȺȳ 

 

Hozz§j§rul§s 

 ɯÏÖááâÑâÙÜÓâÚɯÔÌÎÈËâÚâÕÈÒɯÏÐÝÈÛÈÓÖÚɯÔĞËÑÈɯÓÌÏÌÛɯÈɯÒġáġÚÚõÎɯÛġÉÉÚõÎÐɯËġÕÛõÚÌȮɯÌÎàɯ

ÏÈÎàÖÔâÕàÖÚɯËġÕÛõÚÏÖáĞɯÛÌÚÛĹÓÌÛȮɯ×õÓËâÜÓɯÈáɯÐËĤÚÌÒɯÛÈÕâÊÚÈɯâÓÛÈÓÐɯÑĞÝâÏÈÎàâÚȮɯÚáÌÙÝÌáÌÛÛɯ

ÙÌÎÐÖÕâÓÐÚɯÕõ×ÚáÈÝÈáâÚɯÝÈÎàɯÔâÚȮɯÈáɯÌÓĤąÙâÚÖÒɯÝÈÎàɯÈɯÏÖááâÑâÙÜÓâÚɯÚáĹÒÚõÎÌÚÚõÎõÛɯÌÓĤąÙĞɯ

ÔÌÊÏÈÕÐáÔÜÚɯÚáÌÙÐÕÛÐɯÔÌÛĞËÜÚȮɯÝÈÎàɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛɯõÚɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛɯÍÌÓÌÒɯÒġáġÛÛÐɯÔÌÎâÓÓÈ×ÖËâÚȭ 
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 ɯÏÖááâÑâÙÜÓâÚɯÔÌÎÈËâÚÈɯÐÙâÕÛÐɯÍÖÓàÈÔÈÛÖÒɯÈÒÒÖÙɯÊõÓÙÈÝÌáÌÛĤÌÒȮɯÏÈɯÊõÓÑÜÒɯÈɯÏÈÛâÚÕÈÒɯ

ÒÐÛÌÛÛɯ ÒġáġÚÚõÎÌÒɯ ÏÖááâÑâÙÜÓâÚâÕÈÒɯ ÔÌÎÚáÌÙáõÚÌɯ Èɯ ×ÙÖÑÌÒÛɯ ÔÌÎÝÈÓĞÚąÛâÚâÏÖáȮɯ ÝÈÎàɯ Èɯ

×ÙÖÑÌÒÛɯÌÎàÌÚɯÝÖÕÈÛÒÖáâÚÈÐÕÈÒȮɯÐÓÓÌÛÝÌɯÌÎàÌÚɯÑÖÎÖÒÙÈɯÎàÈÒÖÙÖÓÛɯÏÈÛâÚâÕÈÒɯÔõÙÚõÒÓõÚõÏÌáȭɯ ɯ

ÒÖÙÔâÕàáÈÛÐɯÚáÈÉâÓàÖáâÚÐɯõÚɯÌÕÎÌËõÓàÌáõÚÐɯÍÖÓàÈÔÈÛÖÒɯÈɯÏÖááâÑâÙÜÓâÚɯÚÛÙÜÒÛÜÙâÓÛɯÍÖÙÔâÑâÛɯ

Òõ×ÝÐÚÌÓÐÒȮɯ ÈÔÌÓàÌÒɯ âÓÛÈÓâÉÈÕɯ ÔÈÎÈÚÈÉÉɯ ÒÖÙÔâÕàáÈÛÐɯ ÚáÐÕÛÌÕɯ áÈÑÓÈÕÈÒȭɯ  ɯ ÚáÈÉâÓàÖáĞÐɯ

ÑĞÝâÏÈÎàâÚÖÕɯÛĶÓɯÈáɯõÙÐÕÛÌÛÛɯÒġáġÚÚõÎÌÒɯÏÖááâÑâÙÜÓâÚÈɯÚáÐÕÛõÕɯÓÌÏÌÛɯÑÖÎÐɯÝÈÎàɯÔĽÒġËõÚÐɯ

ÒġÝÌÛÌÓÔõÕàÒõÕÛɯÝÈÎàɯÌÓÝâÙâÚɯÉÐáÖÕàÖÚɯÔĽÒġËõÚÐɯÒġÙÕàÌáÌÛÉÌÕȮɯÒĹÓġÕġÚÌÕɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯ

ÉÌÝÖÕâÚÈɯÒÈ×ÊÚâÕȭ17  ɯÏÖááâÑâÙÜÓâÚ 

ÔÌÎÈËâÚâÙÈɯ ÚáÖÓÎâÓĞɯ ÌÓÑâÙâÚÖÒɯ ÓõÕàÌÎÌÚÌÕɯÓÌÏÌÛÕÌÒɯÈɯ ÔÌÎÝÈÓĞÚąÛÏÈÛĞÚâÎÐ ÛÈÕÜÓÔâÕàÖÒɯ

ÌÓÒõÚáąÛõÚõÛȮɯ Èɯ ÒÜÛÈÛâÚÛȮɯ Èɯ ×ÙÖÑÌÒÛɯ ÒÐËÖÓÎÖáâÚâÛȮɯ ÐÓÓÌÛÝÌɯ ÈɯÕÈÎàÖÉÉɯÔõÙÛõÒĽɯ ÉĤÝąÛõÚÌÒÌÛɯ

ÔÌÎÌÓĤáĤÌÕȭɯ áɯÈÓâÉÉÐɯÒõÙËõÚÌÒÙÌɯÈËÖÛÛɯÐÎÌÕÓĤɯÝâÓÈÚáɯÈáÛɯÑÌÓáÐȮɯÏÖÎàɯÈɯÉÌÝÖÕâÚɯÌáÌÕɯÔĞËÑÈɯ

ÚáĹÒÚõÎÌÚɯÝÈÎàɯÒąÝâÕÈÛÖÚȭ 

  ɯÑÖÎÚáÈÉâÓàÖÒȮɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÐɯ×ÖÓÐÛÐÒÈɯÝÈÎàɯÈɯÍÐÕÈÕÚáąÙÖáâÚÐɯÔÌÎâÓÓÈ×ÖËâÚÖÒɯÔÌÎÒġÝÌÛÌÓÐÒ-e a 

ÏÖááâÑâÙÜÓâÚɯÔÌÎÚáÌÙáõÚõÛȳ 

  ɯÏÖááâÑâÙÜÓâÚɯÕõÓÒĹÓÐɯÔĽÒġËõÚɯÑÌÓÌÕÛĤÚɯÒÖÊÒâáÈÛÖÛɯÑÌÓÌÕÛÌÕÌɯÈɯÑÖÎÖÚÜÓÛÈÒÙÈɯÝÈÎàɯ

ÔÈÎâÙÈɯÈɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÙÌɯÕõáÝÌȳ 

 

A kºtelezetts®gv§llal§sok v®grehajt§sa 

 áɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÉÌÝÖÕâÚÈɯ Èɯ ÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÝâÓÓÈÓâÚÖÒɯ ÝõÎÙÌÏÈÑÛâÚâÉÈɯ ÑÌÓÌÕÛÏÌÛÐɯ Èáɯ

õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÛɯÈáɯõ×ąÛÒÌáõÚɯÔÌÎÛÌÙÝÌáõÚõÉÌȮɯÔÌÎÝÈÓĞÚąÛâÚâÉÈȮɯĹáÌÔÉÌɯÏÌÓàÌáõÚõÉÌɯ

õÚɯ ÔĽÒġËÛÌÛõÚõÉÌɯ ȹ×õÓËâÜÓɯ ÌÎàɯ ÒġáġÚÚõÎÐɯ ÍÌÓĹÎàÌÓĤÉÐáÖÛÛÚâÎȮɯ Èáɯ ÌÓĤÙÌÏÈÓÈËâÚÙĞÓɯ ÈËÖÛÛɯ

ÝÐÚÚáÈÑÌÓáõÚȮɯÐÓÓÌÛÝÌɯÈáɯÌÓÝâÙâÚÖÒÛĞÓɯÝÈÓĞɯÉâÙÔÌÓàɯÌÓÛõÙõÚÙÌɯÛġÙÛõÕĤɯÙÌÈÎâÓâÚɯÙõÝõÕɯÚÛÉȭȺȭɯ$áɯÈɯ

ÔĞËÚáÌÙɯÈɯÒÖÙâÉÉÈÕɯąÎõÙÛɯÝÈÎàɯÛâÙÎàÈÓâÚÖÕɯÈÓÈ×ÜÓĞɯÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÝâÓÓÈÓâÚÖÒȮɯ×õÓËâÜÓɯõ×ąÛõÚÐɯ

×ÙÖÑÌÒÛÌÒȮɯÚáÖÓÎâÓÛÈÛâÚÖÒɯÕàĶÑÛâÚÈȮɯÒġáġÚÚõÎÐɯÈÓÈ×ÉÈɯÛġÙÛõÕĤɯÉÌÍÐáÌÛõÚɯÝÈÎàɯÈɯÚáÈÉâÓàÖáĞÐɯ

ÌÕÎÌËõÓàÌÒɯ âÓÛÈÓɯ ÌÓĤąÙÛɯ ÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÝâÓÓÈÓâÚÖÒɯ ÔÌÎâÓÓÈ×ÖËâÚɯ ÝÈÎàɯ ÌÓĤąÙâÚÖÒɯ ÚáÌÙÐÕÛÐɯ

ÝõÎÙÌÏÈÑÛâÚÈɯÒÈ×ÊÚâÕɯÓõÕàÌÎÌÚȭ 

 áɯ ÈÓâÉÉÐɯ ÒõÙËõÚÌÒÙÌɯÈËÖÛÛɯ ÐÎÌÕÓĤɯ ÝâÓÈÚáɯ ÈáÛɯ ÑÌÓáÐȮɯ ÏÖÎàɯ Èɯ ÉÌÝÖÕâÚɯ ÌáÌÕɯ ÔĞËÑÈɯ

ÚáĹÒÚõÎÌÚɯÝÈÎàɯÒąÝâÕÈÛÖÚȭ 

 2ÖÙɯÒÌÙĹÓ-ÌɯÔÌÎâÓÓÈ×ÖËâÚÖÕɯÈÓÈ×ÜÓĞɯÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÝâÓÓÈÓâÚÖÒɯÝõÎÙÌÏÈÑÛâÚâÙÈȳ 

 Vannak-Ìɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓɯ ÒġÛġÛÛɯ ÔÌÎâÓÓÈ×ÖËâÚÖÒÏÖáɯ ÝÈÎàɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓɯ ÒġáġÚÌÕɯ

ÔÌÎÏÖáÖÛÛɯ ËġÕÛõÚÌÒÏÌáɯ ÒÈ×ÊÚÖÓĞËĞȮɯ Èɯ ×ÙÖÑÌÒÛÌÛɯ õÙÐÕÛĤɯ ËġÕÛõÚÌÒɯ ȹ×Óȭɯ Èɯ ÒġáÓÌÒÌËõÚÐɯ

ĶÛÝÖÕÈÓÈÒɯÛÌÙÝÌáõÚÌɯÈáÜÛâÕȮɯÏÖÎàɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓɯÔÌÎâÓÓÈ×ÖËâÚÛɯÒġÛġÛÛÌÒɯÈÙÙĞÓȮɯÏÖÎàɯÈɯ

ÒġáġÚÚõÎɯÍġÓËÑÌÐÕɯÕÌÔɯÏÈÓÈËÕÈÒɯâÛɯÚáâÓÓąÛâÚÐɯĶÛÝÖÕÈÓÈÒȺȳ 

 

 

 

 

 

 

 
17.  ɯÏÖááâÑâÙÜÓâÚÖÒÕÈÒɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯÉÌÝÖÕâÚÈɯÒÈ×ÊÚâÕɯÛġÙÛõÕĤɯÔÌÎÚáÌÙáõÚõÙÌɯÝÖÕÈÛÒÖáĞɯÛÖÝâÉÉÐɯ

ÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒõÙÛɯÓâÚËɯÈɯ!ȭɯÔÌÓÓõÒÓÌÛÌÛ ȹȬ áɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯÉÌÝÖÕâÚÈɂȺȭ 
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Reag§l§s az elŜre nem l§that· k§ros hat§sokra 

 áɯÌÓĤÙÌɯÕÌÔɯÓâÛÏÈÛĞɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÖÒÙÈɯÛġÙÛõÕĤɯÙÌÈÎâÓâÚɯÛġÙÛõÕÏÌÛɯÖÓàÈÕɯ×ÈÕÈÚáÒÌáÌÓõÚÐ 

mechanizmusok18 ÓõÛÙÌÏÖáâÚÈɯ ÙõÝõÕȮɯ ÈÔÌÓàÌÒɯ ÓÌÏÌÛĤÝõɯ ÛÌÚáÐÒɯ Èɯ ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯ ÚáâÔâÙÈɯ Èɯ

ÛõÕàÓÌÎÌÚɯõÚɯÓÌÏÌÛÚõÎÌÚɯÏÈÛâÚÖÒɯÈáÖÕÖÚąÛâÚâÛȮɯõÚɯÈáɯõÙÐÕÛÌÛÛɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÕÌÒɯÒÖÙÈÐɯÖÙÝÖÚÓâÚɯ

ÕàĶÑÛâÚâÛȭɯ  áɯ ÖÙÝÖÚÓâÚɯ ÓÌÏÌÛɯ ÉÖÊÚâÕÈÛÒõÙõÚȮɯ ÙÌÚÛÐÛĶÊÐĞȮɯ ÙÌÏÈÉÐÓÐÛâÊÐĞȮɯ ×õÕáĹÎàÐɯ ÝÈÎàɯ

×õÕáĹÎàÐɯ ÒâÙÛõÙąÛõÚȮɯ ÌÓõÎÛõÛÌÓȮɯ Èɯ ÏÈÛâÚɯ ÔÌÎÐÚÔõÛÓĤËõÚõÕÌÒɯ ÌÓÔÈÙÈËâÚâÙÈɯ ÝÖÕÈÛÒÖáĞɯ

ÎÈÙÈÕÊÐâÒɯÕàĶÑÛâÚÈȮɯÈáɯÌÓÑâÙâÚȮɯÝÈÎàɯÈɯÒÖÔÔÜÕÐÒâÊÐĞÚɯÚÛÙÜÒÛĶÙÈɯÔĞËÖÚąÛâÚÈȭ19 

$áɯ Èɯ ÔĞËÚáÌÙɯ ÈÒÒÖÙɯ ÓõÕàÌÎÌÚȮɯ ÏÈɯ ÙÌÈÎâÓÕÐɯ ÒÌÓÓɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ âÓÛÈÓɯ Èɯ ×ÙÖÑÌÒÛÛÌÓɯ

ÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÉÈÕɯÍÌÓÝÌÛÌÛÛɯÈÎÎâÓàÖÒÙÈɯõÚɯÒÌáÌÓÕÐɯÒÌÓÓɯÈɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÖÒÈÛȮɯÈÔÌÓàÌÒɯÈɯ×ÙÖÑÌÒÛɯ

ÔÐÕËÌÕɯÍâáÐÚâÉÈÕɯÑÌÓÌÕÛÒÌáÏÌÛÕÌÒȮɯËÌɯÒĹÓġÕġÚÌÕɯÈáɯõ×ąÛÒÌáõÚȮɯÈáɯĹáÌÔÌÓÛÌÛõÚɯõÚɯÈɯÉÌáâÙâÚɯ

ÚÖÙâÕɯÑÌÓÓÌÔáĤÌÒȭɯ áɯÈÓâÉÉÐɯÒõÙËõÚÌÒÙÌɯÈËÖÛÛɯÐÎÌÕÓĤɯÝâÓÈÚáɯÈáÛɯÑÌÓáÐȮɯÏÖÎàɯÈɯÉÌÝÖÕâÚɯÌáÌÕɯ

ÔĞËÑÈɯÚáĹÒÚõÎÌÚɯÝÈÎàɯÒąÝâÕÈÛÖÚȭ 

 %ÌÓÔÌÙĹÓÛ-ÌɯÖÓàÈÕɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚȮɯÈÔÌÓàÌÛɯÒÌáÌÓÕÐɯÒÌÓÓȳ 

 
ElŜnyºk megoszt§sa 

 áɯÌÓĤÕàġÒɯÔÌÎÖÚáÛâÚÈɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛɯõÚɯÈáɯõÙÐÕÛÌÛÛɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÒġáġÛÛɯÒÖÕáÜÓÛâÊÐĞɯÝÈÎàɯ

ÛâÙÎàÈÓâÚɯĶÛÑâÕɯÒġÛġÛÛɯÔÌÎâÓÓÈ×ÖËâÚɯÚáÌÙÐÕÛɯÓÌÏÌÛɯÈÕàÈÎÐɯõÚɯÕÌÔɯÈÕàÈÎÐɯÛÌÙÔõÚáÌÛĽɯȹ×Óȭɯ

ÉÐáÛÖÕÚâÎÖÚɯ ÔÜÕÒÈÒġÙĹÓÔõÕàÌÒÌÛɯ ÒąÕâÓĞȮɯ ÏÌÓàÐɯ ÔÜÕÒÈÓÌÏÌÛĤÚõÎÌÒɯ ÔÌÎÛÌÙÌÔÛõÚÌȰɯ

ÌÓÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎɯ Èɯ ÏÌÓàÉÌÕ ÛġÙÛõÕĤɯ ÉÌÚáÌÙáõÚɯ ÐÙâÕÛȰɯ Èɯ ÑġÝÌËÌÓÌÔÛÌÙÔÌÓõÚɯ ÓÌÏÌÛĤÚõÎÌÐÕÌÒɯ

ËÐÝÌÙáÐÍÐÒâÓâÚÈȰɯ ÒÈ×ÈÊÐÛâÚÍÌÑÓÌÚáÛõÚȰɯ ÛÌÊÏÕÖÓĞÎÐÈâÛÈËâÚȰɯ Èɯ ÏÌÓàÐɯ ÐÕÍÙÈÚÛÙÜÒÛĶÙÈɯ ÍÌÑÓÌÚáÛõÚÌȰɯ

ÑÖÉÉɯÏÖááâÍõÙõÚɯÈɯÏÐÛÌÓÌÒÏÌáɯõÚɯÈɯ×ÐÈÊÖÒÏÖáȮɯÒĹÓġÕġÚÌÕɯÒÐÚ- õÚɯÒġáõ×ÝâÓÓÈÓÒÖáâÚÖÒɯÌÚÌÛõÕȰɯÈɯ

ÒġÙÕàÌáÌÛÝõËÌÓÔÐɯÚáÖÓÎâÓÛÈÛâÚÖÒõÙÛɯÕàĶÑÛÖÛÛɯÒÐÍÐáÌÛõÚÌÒȰɯÈɯÉÌÝõÛÌÓɯÍÌÓÖÚáÛâÚÈȰɯÝÈÎàÖÕÒÌáÌÓĤÐɯ

ÈÓÈ×ÖÒɯÓõÛÙÌÏÖáâÚÈȺȭɯȹ+âÚËɯÈɯƘȭɯÒÌÙÌÛÌÚɯąÙâÚÛɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯÈɯÒġáġÚɯõÙÛõÒÌÒɯ

Ö×ÛÐÔÈÓÐáâÓâÚâÉÈÕɯÉÌÛġÓÛġÛÛɯÚáÌÙÌ×õÙĤÓȭȺ 

 áɯ ÌÓĤÕàġÒɯ ÔÌÎÖÚáÛâÚÈɯ Èɯ ×ÙÖÑÌÒÛɯ ÔÐÕËÌÕɯ ÍâáÐÚâÉÈÕɯ ÙÌÓÌÝâÕÚȮɯ ËÌɯ ÒĹÓġÕġÚÌÕɯ Èáɯ

õ×ąÛÒÌáõÚȮɯÈɯÔĽÝÌÓÌÛÌÒɯõÚɯÈɯÉÌáâÙâÚɯÚÖÙâÕȭ 

 .×ÛÐÔÈÓÐáâÓÏÈÛĞÒ-ÌɯÈɯÔĽÝÌÓÌÛɯ×ÖáÐÛąÝɯÈÚ×ÌÒÛÜÚÈÐɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÚáâÔâÙÈȳ 

 

18. +âÚËɯÈáɯȬ ÑâÕÓâÚÖÒɯÈɯÏÌÓàÚáąÕÐɯÚáÌÔõÓàáÌÛɯÚáâÔâÙÈɂɯÊąÔĽɯÙõÚáɯȬƘȭɯÓõ×õÚȯɯE. Egy®rtelmŪ ®s funkcion§lis 

folyamatok l®trehoz§sa a k§ros hat§sok orvosl§s§raɂɯÊąÔĽɯÙõÚáÛȭ 

19. A restit¼ci· ÈáɯÌÙÌËÌÛÐɯâÓÓÈ×ÖÛɯÏÌÓàÙÌâÓÓąÛâÚâÛɯÑÌÓÌÕÛÐɯÈáɯõÙÐÕÛÌÛÛɯÍõÓɯÝÖÕÈÛÒÖáâÚâÉÈÕȮɯ×ÓȭɯÈɯÚáÈÉÈËÚâÎȮɯÈáɯ

ÌÔÉÌÙÐɯÑÖÎÖÒȮɯÈáɯÐËÌÕÛÐÛâÚȮɯÈɯÊÚÈÓâËÐɯõÓÌÛɯõÚɯÈáɯâÓÓÈÔ×ÖÓÎâÙÚâÎɯÏÌÓàÙÌâÓÓąÛâÚâÛȮɯÈáɯÌÙÌËÌÛÐɯÓÈÒÏÌÓàÙÌɯÝÈÓĞɯ

ÝÐÚÚáÈÛõÙõÚÛȮɯÈɯÔÜÕÒÈÝÐÚáÖÕàɯÝÈÎàɯÛÜÓÈÑËÖÕÑÖÎɯÏÌÓàÙÌâÓÓąÛâÚâÛȰɯÈɯrehabilit§ci· ÑÌÓÌÕÛõÚÌɯÈɯÍġÓËȮɯÈɯÝąáɯõÚɯÈɯ

ÓÌÝÌÎĤɯ ÔÐÕĤÚõÎõÕÌÒɯ ÏÌÓàÙÌâÓÓąÛâÚÈȮɯ ÝÈÓÈÔÐÕÛɯ Èáɯ ÌÎõÚáÚõÎɯ õÚɯ Èɯ ÔÖáÎâÚÐɯ ÚáÈÉÈËÚâÎɯ ÝÐÚÚáÈÕàÌÙõÚÌɯ ÌÎàɯ

balesÌÛÌÛɯ ÝÈÎàɯ ÉÌÛÌÎÚõÎÌÛɯ ÒġÝÌÛĤÌÕȰɯ Èɯk§rt®r²t®s ÓÌÏÌÛɯ ×õÕáĹÎàÐɯ ÝÈÎàɯ ÕÌÔɯ ×õÕáĹÎàÐɯ ÛÌÙÔõÚáÌÛĽȮɯ ËÌɯ

ÌÎàÌÕÓĤÕÌÒɯÒÌÓÓɯÓÌÕÕÐÌɯÈɯÏâÛÙâÕàÖÚÈÕɯõÙÐÕÛÌÛÛɯÍõÓɯâÓÛÈÓɯÌÓÚáÌÕÝÌËÌÛÛɯÝÌÚáÛÌÚõÎɯÔõÙÛõÒõÝÌÓɯȹÈɯÝÌÚáÛÌÚõÎɯÌɯ

ÒġÙÉÌÕɯ ÓÌÏÌÛɯ ÍÐáÐÒÈÐɯ ÚõÙĹÓõÚɯ ÝÈÎàɯ ÔÌÕÛâÓÐÚɯ âÙÛÈÓÖÔȮɯ ÓÌÏÌÛĤÚõÎÌÒȮɯ ÔÜÕÒÈÏÌÓàȮɯ ÖÒÛÈÛâÚÐɯ ÝÈÎàɯ ÚáÖÊÐâÓÐÚɯ

ÑÜÛÛÈÛâÚÖÒɯÌÓÝÌÚáÛõÚÌȮɯÈÕàÈÎÐɯÒâÙȮɯÉÌÝõÛÌÓÒÐÌÚõÚɯȹÐËÌõÙÛÝÌɯÈɯÒÌÙÌÚĤÒõ×ÌÚÚõÎɯÌÓÝÌÚáÛõÚõÛɯÐÚȺȮɯÌÙÒġÓÊÚÐɯÒâÙȮɯÑÖÎÐɯ

ÝÈÎàɯÚáÈÒõÙÛĤÐɯÚÌÎąÛÚõÎɯÐÎõÕàÉÌÝõÛÌÓÌȮɯÎàĞÎàÚáÌÙÌÒɯÝâÚâÙÓâÚÈȮɯÖÙÝÖÚÐɯÌÓÓâÛâÚȮɯÐÓÓÌÛÝÌɯ×ÚáÐÊÏÖÓĞÎÐÈÐɯÝÈÎy 

ÚáÖÊÐâÓÐÚɯÚÌÎąÛÚõÎÕàĶÑÛâÚɯÒÈ×ÊÚâÕɯÍÌÓÔÌÙĹÓÛɯÒġÓÛÚõÎÌÒȺȰɯÈáɯel®gt®tel ÒġÙõÉÌɯÛÈÙÛÖáĞɯÖÙÝÖÚÓâÚÐɯÔĞËÖÒɯ×ÌËÐÎɯÈɯ

ÑÖÎÚõÙÛõÚɯ ÍÖÓàÛÈÛâÚâÕÈÒɯ ÔÌÎÈÒÈËâÓàÖáâÚâÛɯ ÊõÓáĞȮɯ ÏÈÛõÒÖÕàɯ ÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒȮɯ ÕàÐÓÝâÕÖÚɯ ÉÖÊÚâÕÈÛÒõÙõÚȮɯ Èáɯ

âÓËÖáÈÛÖÒÙĞÓɯÝÈÓĞɯÔÌÎÌÔÓõÒÌáõÚɯõÚɯÛÐÚáÛÌÓÌÛÈËâÚȮɯÈɯ×ÖÛÌÕÊÐâÓÐÚɯÑÖÎÚõÙÛõÚÌÒɯÑÌÓÌÕÛõÚÌɯõÚɯÒġááõÛõÛÌÓÌɯõÚɯÈɯ

ÉĹÕÛÌÛĤɯÑÌÓÓÌÎĽɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒȭ 



  ):-+:2.*ɯ ɯ'$+829^-(ɯ29$,N+89$3ɯ29:,:1   

66 .$"#ɯ*$++{ɯ&.-#.22:&(ɯ(1:-8,43 3:2ɯ 9ɯN1#$*$+3$*ɯN1#$,(ɯ!$5.-:2:1u+ɯ ɯ-8$12 -8 &-*(3$1,$+{ɯ

:& 9 3! -ɯɘɯ.$"#ɯƖƔƕƛ 

 

 

 

 

4. keretes ²r§s A kºzºs ®rt®kek optimaliz§l§sa az ®rdekeltek bevon§sa r®v®n 

 ɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÖÒɯÌÓÒÌÙĹÓõÚÌɯõÚɯÒÌáÌÓõÚÌɯÔÌÓÓÌÛÛɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚÈɯÚÖÙâÕɯÈáɯõÙÛõÒÌÒɯ

o×ÛÐÔÈÓÐáâÓâÚâÙÈ1 ÐÚɯ ÛġÙÌÒÌËÕÐɯ ÒÌÓÓȮɯ Èɯ ÝâÓÓÈÓÈÛɯ ĹáÓÌÛÐɯ õÙËÌÒÌÐÕÌÒȮɯ ÝÈÓÈÔÐÕÛɯ Èɯ ÒġáġÚÚõÎɯ

ÚáĹÒÚõÎÓÌÛÌÐÕÌÒɯõÚɯ×ÙÐÖÙÐÛâÚÈÐÕÈÒɯġÚÚáÌÏÈÕÎÖÓâÚÈɯÙõÝõÕȭɯ ɯÎàÈÒÖÙÓÈÛÉÈÕɯÌáɯÈáɯÈÓâÉÉÐɯÔĞËÖÒÖÕɯ

ÝÈÓĞÚÜÓÏÈÛɯÔÌÎȯ 

ɡ  ɯ ÝâÓÓÈÓÈÛɯ ÉÌÍÌÒÛÌÛÏÌÛɯ ÌÎàɯ ÌÎõÚáÚõÎĹÎàÐɯ ×ÙÖÎÙÈÔÉÈɯ Èɯ ÏÌÓàÐɯ ÒġáġÚÚõÎÌÒÉÌÕɯ ÌÓÛÌÙÑÌËÛȮɯ Èɯ

ÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒÈÛ ÐÚɯÍÌÕàÌÎÌÛĤɯÍÌÙÛĤáĤɯÉÌÛÌÎÚõÎÌÒȮɯ×ÓȭɯÈɯÔÈÓâÙÐÈȮɯÈɯ'(5ɯÝÈÎàɯÈɯÛÜÉÌÙÒÜÓĞáÐÚɯ

ÔÌÎÌÓĤáõÚõÙÌɯõÚɯÒÌáÌÓõÚõÙÌȭ 

  ɯÝâÓÓÈÓÈÛɯÌÎàɯȬÞÐÕ-ÞÐÕɂɯÏÌÓàÐɯÉÌÚáÌÙáõÚÐɯÚÛÙÈÛõÎÐÈɯÙõÚáÌÒõÕÛɯÚÌÎąÛÏÌÛɯÈɯÏÌÓàÐɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯ

abban, hogy a nyersanyag-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯÝÌÙÚÌÕàÒõ×ÌÚɯõÚɯÏÈÛõÒÖÕàɯÉÌÚáâÓÓąÛĞÐÝâɯ

ÝâÓÑÈÕÈÒȭ 

ɡ *ÌÛÛĤÚɯ ÊõÓĶɯ ÒġáÓÌÒÌËõÚÐɯ ÐÕÍÙÈÚÛÙÜÒÛĶÙÈɯ ÒÐõ×ąÛõÚÌɯ ÙõÝõÕȮɯ ÈÔÐɯ ÔÐÕËɯ Èɯ ÝâÓÓÈÓÈÛȮɯ ÔÐÕËɯ Èáɯ

õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÚáâÔâÙÈɯ ÌÓĤÕàġÚȮɯ ×Óȭɯ Èɯ Òġáɯ ÚáâÔâÙÈɯ ÏÖááâÍõÙÏÌÛĤÉÉɯ ÐÕÍÙÈÚÛÙÜÒÛĶÙâÉÈɯ ÛġÙÛõÕĤɯ

ÉÌÍÌÒÛÌÛõÚɯÌÓÏÈÛâÙÖáâÚÈȭ 

 ɯÒġáġÚɯõÙÛõÒÌÒÙÌɯÝÖÕÈÛÒÖáĞɯÒÌáËÌÔõÕàÌáõÚÌÒɯÌÓĤÕàġÚÌÒɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÚáâÔâÙÈȮɯËÌɯÌÎàĶÛÛÈÓɯ

ĹáÓÌÛÐɯÒõÕàÚáÌÙɯÐÚɯÓÌÏÌÛȭ2 

 áɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚÈɯÔÌÎÒġÕÕàąÛÏÌÛÐɯÈɯÒġáġÚɯõÙÛõÒÌÒÙÌɯÝÖÕÈÛÒÖáĞɯÒÌáËÌÔõÕàÌáõÚÌÒÌÛɯõÚɯ

ÚÌÎąÛÏÌÛɯÓÌÒĹáËÌÕÐɯÕõÏâÕàɯÒÈ×ÊÚÖÓĞËĞɯÒÐÏąÝâÚÛɯÈáɯÈÓâÉÉÐÈÒɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯÙõÝõÕȯ 

ɡ 1õÚáÓÌÛÌÚÌÉÉɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒɯÎàĽÑÛõÚÌɯÈÙÙÈɯÕõáÝÌȮɯÏÖÎàɯÔÌÓàɯÛÌÙĹÓÌÛÌÕɯÓÌÏÌÛÕÌɯõÙÛõÒÌÛɯÛÌÙÌÔÛÌÕÐɯ

ÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÚáâÔâÙÈȭ 

ɡ  ɯÒġáġÚɯõÙÛõÒɯÓÌÏÌÛÚõÎÌÚɯÌÓĤÕàÌÐÕÌÒɯÈáÖÕÖÚąÛâÚÈɯõÚɯÒÖÔÔÜÕÐÒâÓâÚÈɯÈɯÍÌÓÚĤɯÝÌáÌÛõÚɯÚáâÔâÙÈȮɯÈɯ

ÕÌÔɯÔÌÎÍÌÓÌÓĤɯÚáÌÙÝÌáÌÛÐɯÚÛÙÜÒÛĶÙâÒɯõÚɯÔÈÎÈÛÈÙÛâÚɯÓÌÒĹáËõÚÌɯõÙËÌÒõÉÌÕȭ 

ɡ 'ÖááâÑâÙÜÓâÚɯÈɯÒġáġÚɯõÙÛõÒɯÌÓĤÕàÌÐÕÌÒɯÔõÙõÚõÏÌáɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÝÐÚÚáÈÑÌÓáõÚÌÐÕÌÒɯÎàĽÑÛõÚõÝÌÓȭ 

1. A nyersanyag-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯÚáâÔâÙÈɯÈɯÒġáġÚɯõÙÛõÒÛÌÙÌÔÛõÚɯÏâÙÖÔɯÚáÐÕÛÑÌɯÈɯÒġÝÌÛÒÌáĤȯ 

 3ÌÙÔõÒÌÒɯõÚɯ×ÐÈÊÖÒ ĶÑÙÈÎÖÕËÖÓâÚÈɯȹÈɯÕàÌÙÚÈÕàÈÎ-ÒÐÛÌÙÔÌÓõÚÐɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯâÓÛÈÓɯÓõÛÙÌÏÖáÖÛÛɯÒġáÛÌÚɯÛÌÙÔõÒÌÒɯȹ×Óȭɯ
ÝÐÓÓÈÔÖÚɯÌÕÌÙÎÐÈȮɯġÕÛġáĤÝąáȺɯÏÌÓàÐɯ×ÐÈÊâÕÈÒɯÒÐõ×ąÛõÚÌȺȭ 

  ɯÛÌÙÔÌÓõÒÌÕàÚõÎɯĶÑÙÈËÌÍÐÕÐâÓâÚÈɯÈáɯõÙÛõÒÓâÕÊÖÒÉÈÕɯȹÈɯÏÌÓàÐɯÔÜÕÒÈÌÙĤɯÒõ×ÌÚÚõÎÌÐÕÌÒɯÑÈÝąÛâÚÈȰɯÈɯÉÌÚáâÓÓąÛĞÒɯ
mÌÎÌÙĤÚąÛõÚÌɯ Èáɯ õÙÛõÒÓâÕÊÉÈÕȰɯ Èɯ ÏÌÓàÐɯ ÒÈÛÈÚáÛÙĞÍâÒÙÈɯ õÚɯ ÝõÚáÏÌÓàáÌÛÌÒÙÌɯ ÝÈÓĞɯ ÍÌÓÒõÚáĹÓÛÚõÎȮɯ ÙÌÈÎâÓâÚÐɯ õÚɯ
ÙÌÏÈÉÐÓÐÛâÊÐĞÚɯÒõ×ÌÚÚõÎÌÒɯÕġÝÌÓõÚÌȰɯÈɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯÚÖÙâÕɯÏÈÚáÕâÓÛɯÝąáȮɯÌÕÌÙÎÐÈɯõÚɯÌÎàõÉɯÌÙĤÍÖÙÙâÚÖÒɯÏÈÚáÕÖÚąÛâÚÐɯ
ÏÈÛõÒÖÕàÚâÎâÕÈÒɯÑÈÝąÛâÚÈȺȭ 

 3âÔÖÎÈÛĞɯÏÌÓàÐɯÒġÙÕàÌáÌÛɯÒÐÈÓÈÒąÛâÚÈɯȹÈɯÕàÌÙÚÈÕàÈÎ-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯâÎÈáÈÛÖÒÈÛɯÛâÔÖÎÈÛĞɯÏÌÓàÐɯÒÓÈÚáÛÌÙɯÍÌÑÓÌÚáÛõÚÌȰɯ
ÉÌÍÌÒÛÌÛõÚɯÈɯÒġáġÚɯÐÕÍÙÈÚÛÙÜÒÛÜÙâÓÐÚɯõÚɯÓÖÎÐÚáÛÐÒÈÐɯÏâÓĞáÈÛÖÒÉÈȰɯÌÎàĹÛÛÔĽÒġËõÚɯÈɯÒÖÙÔâÕÕàÈÓɯõÚɯÔâÚɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓɯ
ÈɯÒġáġÚÚõÎÐɯÐÕÍÙÈÚÛÙÜÒÛĶÙÈɯÒÐõ×ąÛõÚõÉÌÕȰɯÈÒÛąÝɯÚáÌÙÌ×ÝâÓÓÈÓâÚɯÈɯÚáõÓÌÚÒġÙĽɯÎÈáËÈÚâÎÐɯõÚɯÒġáġÚÚõÎÐɯÍÌÑÓÌÚáÛõÚÉÌÕȰɯÈɯ
ÏÌÓàÐɯõÚɯÕÌÔáÌÛÐɯÐÙâÕàąÛâÚÐɯÒÈ×ÈÊÐÛâÚɯÍÌÑÓÌÚáÛõÚÌȺȭ 

Forr§s: Shared Value Initiative & FSG: Extracting with Purpose: Creating Shared Value in the Oil and Gas and Mining 
Sectorsõ Companies and Communities [C®lhoz kºtºtt nyersanyag-kitermel®s: A kŜolaj-, fºldg§z- ®s b§ny§szati §gazatban mŪkºdŜ 
t§rsas§gok ®s a kºzºss®gek kºzºs ®rt®keinek megteremt®se] (2014)ȮɯƖȭɯÙõÚáȮɯhttp://sharedvalue.org/ extracting-purpose. 

2. +âÚËɯ(%"ȯɯStrategic Community Investment: A Handbook for Companies Doing Business in Emerging Markets [Stratõgiai cõlĶ 

kġzġssõgi beruhâzâsok: Kõzikġnyv a fejlĤdĤ piacokon mĽkġdĤd vâllalatok rõszõre] (2010)Ȯɯ Ɩȭƕȭɯ ÛâÉÓâáÈÛȮɯ
www.ifc.org/wps/wcm/connect/topics_ext_content/ 
ifc_external_corporate_site/ifc+sustainability/learning+and+adapting/knowledge+products/ 

publications/publications_handbook_communityinvestment wci 1319576907570. 

http://sharedvalue.org/
http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/topics_ext_content/
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C. A legjobb gyakorlatok azonos²t§sa ®s alkalmaz§sa 

A kellŜ gondoss§g c®lja: 

Ha a bevonâst cõlzĞ intõzkedõseket nem igazątjâk a vâllalat cõljaihoz, kġzġnsõgõnek 

jellemzĤihez õs szempontjaihoz, akkor lehet, hogy azok nem lesznek hatõkonyak, sĤt, bizonyos 

õrdekelteket veszõlybe is sodorhatnak. A megfelelĤ kõrdõsek feltevõse a bevonâst cõlzĞ 

intõzkedõsek megtervezõsekor felfedheti a bevonâssal kapcsolatos lehetsõges kihąvâsokat 

(põldâul kapacitâsproblõmâkat, adatvõdelmi kihąvâsokat), amelyek megfelelĤ reakciĞt 

igõnyelnek.20 

  ɯÚáĹÒÚõÎÌÚɯÉÌÝÖÕâÚÐɯÔĞËÖÒɯÔÌÎÏÈÛâÙÖáâÚÈɯÜÛâÕɯÈáÖÒÈÛɯĶÎàɯÒÌÓÓɯÔÌÎÛÌÙÝÌáÕÐȮɯÏÖÎàɯ

ÈáÖÒɯ ÔÌÎÍÌÓÌÓÑÌÕÌÒɯ Èáɯ ÈËÖÛÛɯ ÒġÙÕàÌáÌÛÕÌÒɯ õÚɯ Èɯ ÒġáġÕÚõÎÕÌÒȮɯ õÚɯ ÛĹÒÙġááõÒɯ Èɯ ÉÌÝâÓÛɯ

ÎàÈÒÖÙÓÈÛÖÒÈÛȭɯ  áɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓɯ ÍÖÓàÛÈÛÖÛÛɯ ÒÖÕáÜÓÛâÊÐĞɯ ÏÈÚáÕÖÚɯ ÓÌÏÌÛɯ Èɯ ÔÌÎÍÌÓÌÓĤɯ

ÔĞËÚáÌÙÌÒɯ ÔÌÎÏÈÛâÙÖáâÚâÉÈÕȭɯ  áɯ ĶÛÔÜÛÈÛĞÒõÕÛɯ ÚáÖÓÎâÓĞɯ ÒõÙËõÚÌÒÌÛɯ õÚɯ ÉÌÝâÓÛɯ

gyakorlatokat a ƚȭɯÛâÉÓâáÈÛ tartalmazza. 
 

6. t§bl§zat A bevon§st c®lz· int®zked®sek legjobb gyakorlatainak azonos²t§sa ®s alkalmaz§sa 

A megfontoland· k®rd®sek A legjobb gyakorlatok 
 

Inform§ci·megoszt§s 

 
Mik az inform§ci·megoszt§s c®ljai? Ki a kºzºns®g? 

Hogyan f®rhet hozz§ a kºzºns®g az inform§ci·khoz? 

Mi jellemzŖ a hallgat·s§gra kapacit§sok (nyelv, mŤvelts®g, 

mŤszaki kompetencia) tekintet®ben? 

Felmer¿lnek adatv®delmi k®rd®sek? 

£rz®keny jellegŤ inform§ci·r·l van sz·? 

A jelz®seik alapj§n mit tartanak az ®rdekeltek fontosnak ®s 

hasznosnak az inform§ci· tartalma ®s az inform§ci· 

megoszt§s§nak m·dszerei szempontj§b·l? 

Milyen m§s bevon§si m·dszereket kell haszn§lni az 

inform§ci·megoszt§ssal egy¿tt? 

 
Minden l®nyeges inform§ci·t idŖben meg kell osztani. 

A c®lkºzºns®gnek k®pesnek kell lennie az inform§ci·hoz 

val· hozz§f®r®sre ®s annak meg®rt®s®re. 

A l®nyeges inform§ci·kat, k¿lºnºsen a k§ros hat§sok kock§zat§val 

kapcsolatos t§j®koztat§st ²r§sban kell §tadni, hogy a kºzºss®g tagjai 

megoszthass§k azt az §ltaluk v§lasztott szak®rtŖkkel. 

Az inform§ci·knak pontosaknak ®s objekt²veknek kell lenni¿k, ®s 

magyar§zattal kell ell§tni a bizonytalan adatokat. 

Az inform§ci·k kºzl®se nem s®rtheti az adatv®delmi elŖ²r§sokat, ®s 

nem vesz®lyeztetheti az ®rdekelteket (p®ld§ul biztons§gi 

kock§zatnak, vagy a megtorl§s kock§zat§nak ellens®ges vagy 

elnyom· kºrnyezetben). 

Az inform§ci·k §tad§s§t kºvetŖen magukkal az ®rdekeltekkel kell 

konzult§lni annak meghat§roz§s§hoz, hogy mely inform§ci·k 

®s milyen form§ban a leghasznosabbak a sz§mukra, az inform§ci·s 
f§sults§g elker¿l®se v®gett. 

Az inform§ci·megoszt§st §ltal§ban m§s bevon§si m·dokkal (pl. 

konzult§ci·) egy¿tt kell alkalmazni. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
20. +âÚËɯÈáɯȬ ÑâÕÓâÚÖÒɯÈɯÏÌÓàÚáąÕÐɯÚáÌÔõÓàáÌÛɯÚáâÔâÙÈɂɯÊąÔĽɯÙõÚáɯȬƘȭɯÓõ×õÚȯɯD. A bevon§ssal kapcsolatos k¿lsŜ 

kih²v§sok azonos²t§sa, ®s az azokra val· reag§l§sɂȭ 
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6. t§bl§zat A bevon§st c®lz· int®zked®sek legjobb gyakorlatainak azonos²t§sa ®s alkalmaz§sa 
(folyt.) 

A megfontoland· k®rd®sek A legjobb gyakorlatok 
 

Konzult§ci·/tanul§s 

 
Mi a konzult§ci· c®lja? Kikkel kell 

konzult§lni? 

Megb²zhat· a forr§s? 

Meg®rtik a konzult§ci· c®lj§t? 

Kaptak t§j®koztat§st az adataik felhaszn§l§s§r·l, illetve (sz¿ks®g 

eset®n) adataik v®delm®nek m·dj§r·l? 

Jelent-e kock§zatot az ®rdekelt sz§m§ra a konzult§ci·? 

 
A konzult§ci· konkr®t c®lj§t vil§goss§ kell tenni, illetve a konzult§ci·ban 

val· r®szv®telnek elŖzetes t§j®koztat§son alapul·nak ®s ºnk®ntesnek 

kell lennie. 

A konzult§ci· sor§n ºsszegyŤjtºtt inform§ci·kat ellenŖrizni kell. 

Az ºsszegyŤjtºtt adatok felhaszn§l§s§r·l t§j®koztatni kell az 

adatok szolg§ltat·it. Az adatok felhaszn§l§sa nem s®rtheti az 

adatv®delmi rendelkez®seket, ®s nem teheti ki kock§zatnak az 

®rdekelteket (p®ld§ul biztons§gi kock§zatnak, vagy a megtorl§s 

vesz®ly®nek ellens®ges vagy elnyom· kºrnyezetben). 

 
T§rgyal§s 

 
Mi a t§rgyal§s c®lja? 

Egy®rtelmŤen meghat§rozt§k, hogy mirŖl folytatnak 

t§rgyal§sokat, ®s mirŖl nem? 

Kinek kell t§rgyal·asztalhoz ¿lnie? 

Minden f®l rendelkez®s®re bocs§tott§k a l®nyeges inform§ci·kat? 

Vil§gosan meghat§rozt§k a t§rgyal§s felt®teleit 

®s elfogadt§k azokat? Vil§gosan meghat§rozt§k, mi minŖs¿l 

Ămeg§llapod§sò-nak? 

K®sz¿lt a t§rgyal§shoz napirend ®s elj§r§si szab§lyzat az 

®rdekeltekkel konzult§lva? 

Melyek a t§rgyal§sok l®nyeges jogi kºvetelm®nyei (p®ld§ul 

bizonyos csoportok beleegyez®s®nek megszerz®se)? 

Milyen a t§rgyal§s helysz²n®nek fizikai elrendez®se? A 

t§rgyal·asztalhoz ¿lŖ felek milyen kapacit§sokkal 

rendelkeznek? 

Jelent-e valamilyen kock§zatot a t§rgyal§s az ®rdekeltek sz§m§ra? 

Feljegyzik-e a t§rgyal§sok eredm®ny®t, ®s ez ig®nyli-e az 

®rdekeltek j·v§hagy§s§t? 

Lehets®ges-e megf®leml²t®s vagy erŖszak az ellent®tes ®rdekŤ 

felek kºzºtt? 

 
A t§rgyal§sokra vonatkoz· szab§lyokat ®s annak menet®t illetŖen a 

feleknek elŖzetesen kºlcsºnºsen meg kell §llapodnia, ®s ezeknek 

meg kell felelnie minden vonatkoz· jogi kºtelezetts®gnek. 

A t§rgyal§soknak m®lt§nyos felt®telek mellett kell zajlania. 

Sz¿ks®g szerint t§mogat§st kell ny¼jtani annak ®rdek®ben, hogy az 

®rdekeltek megfelelŖen k®pviselhess®k n®zŖpontjukat ®s 

®rdekeiket. 

Valamennyi ®rintett f®lnek r®szt kell vennie a t§rgyal§sokon. 

A t§rgyal§si folyamatokat, bele®rtve a felvetett ºtleteket, k®rd®seket 

®s agg§lyokat, a lehetŖ legteljesebb m®rt®kben dokument§lni kell. 

A v®gleges meg§llapod§sokat ®s a m®g lez§ratlan k®rd®seket 

rºgz²teni kell, ®s azokat a bevon§st c®lz· int®zked®s sor§n 

jelenl®vŖknek ellenŖrizni¿k ®s hiteles²teni¿k kell. 

Az erŖszak vesz®ly®nek fenn§ll§sa eset®n a 

vesz®lyeztetettekkel konzult§lni kell a lehets®ges megelŖzŖ 

int®zked®sekkel kapcsolatban, hogy a r®szv®tel¿khºz 

sz¿ks®ges felt®telek biztos²tva legyenek. 

A t§rgyal§st mindenk®ppen el kell halasztani mindaddig, am²g azon 

minden ®rintett f®l szabadon, megtorl§st·l val· f®lelem, vagy 

k®nyszer²t®s n®lk¿l r®szt vehet. 

 
Hozz§j§rul§s 

 
A hozz§j§rul§s v§llalat §ltali megszerz®se jogi, mŤkºd®si 

vagy belsŖ szab§lyzati kºvetelm®ny? 

Mely tev®kenys®gekhez van sz¿ks®g hozz§j§rul§sra? 

Kinek a hozz§j§rul§s§t kell megszerezni? 

Mikor kell hozz§j§rul§st k®rni? Mit jelent a Ăhozz§j§rul§sò 

fogalma a v§llalat, ®s mit a hozz§j§rul§s megad§s§ra 

jogosultak sz§m§ra? 

 
Az ®rintett jogosultaknak vil§gos meg kell hat§rozniuk, hogy ki 

adhatja meg a hozz§j§rul§st, mi minŖs¿l hozz§j§rul§snak ®s mi 

minŖs¿l a hozz§j§rul§s hi§ny§nak. 

A hozz§j§rul§st ºnk®ntesen ®s a megfelelŖ t§j®koztat§s birtok§ban 

kell megadni, ®s megfelelŖ idŖben kell k®rni. 
 
Egy®rtelmŤen meg kell hat§rozni, hogy mihez adj§k a 
hozz§j§rul§st, ®s meg kell ¼j²tani a hozz§j§rul§s ig®nyl®s®nek 
folyamat§t, ha sz¿ks®ges.

Hogyan n®z ki a belegyez®s egy®rtelmŤ hi§nya? 

Abban az esetben, ha megadj§k a hozz§j§rul§st, azt 

milyen felt®telekhez kºtik, ®s milyen felt®telekkel vonhat· 

vissza? 

Milyen kock§zatokkal j§r a jogosultakra vagy a 

tev®kenys®gre n®zve a hozz§j§rul§s n®lk¿li elj§r§s? 

A hozz§j§rul§s megad§s§nak ®s visszavon§s§nak felt®teleit 
vil§gosan meg kell hat§rozni. 

A bevon§si folyamatokat, bele®rtve a felvetett ºtleteket, k®rd®seket 

®s agg§lyokat, a lehetŖ legnagyobb m®rt®kben dokument§lni kell. 

A v®gleges meg§llapod§sokat ®s a m®g lez§ratlan k®rd®seket 

rºgz²teni kell, ®s azokat a bevon§st c®lz· int®zked®s sor§n 

jelenl®vŖknek ellenŖrizni¿k ®s hiteles²teni¿k kell. 
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6. t§bl§zat A bevon§st c®lz· int®zked®sek legjobb gyakorlatainak azonos²t§sa ®s alkalmaz§sa 
(folyt.) 

A megfontoland· k®rd®sek A legjobb gyakorlatok 
 

A kºtelezetts®gv§llal§sok v®grehajt§sa 

A k§ros hat§sok kezel®se 

 
Milyen jogi kºtelezetts®gek §llnak fenn a k§ros hat§sok kezel®se 

tekintet®ben? 

Mit tud biztos²tani a v§llalat? 

Melyek az ®rdekeltek elv§r§sai vagy preferenci§i? A k§ros 

hat§sok kollekt²vak vagy egy®niek? 

A hat§sok kezel®s®®rt v§llalt felelŖss®g tekintet®ben a v§llalat 

osztozik egy m§sik szereplŖvel (korm§ny, ¿zleti partner?) 

A reakci· mely form§ja a legmegfelelŖbb a k§ros hat§sok 

kezel®s®re? 

Mi a k¿lºnf®le v§laszreakci·k kock§zata? Hogyan lehet 

meghat§rozni a reakci·kkal val· el®gedetts®get? 

 
A lehets®ges k§ros hat§sokkal kapcsolatos orvosl§si 

int®zked®seknek lehetŖs®g szerint kezelni¿k kell mag§t az okozott 

k§rt ®s annak kiv§lt· ok§t is, m®ghozz§ kellŖ idŖben ®s §tl§that· 

m·don. 

Ugyan²gy tiszteletben kell tartani a m®rs®kl®ssel ®s az 

orvosl§ssal kapcsolatos jogi kºtelezetts®geket is, ®s az orvosl§s 

felt®teleinek legal§bb az orvosl§sra vonatkoz· nemzetkºzi 

ir§nymutat§soknak meg kell felelni¿k (ha vannak ilyenek). 

Az orvosl§st c®lz· int®zked®sek eredm®nyek®nt az 

®rdekelteknek az eredetivel legal§bb azonos, vagy jobb 

helyzetbe kell ker¿lni¿k. 

Az ®rdekelteket be kell vonni a k§ros hat§sok kezel®s®rŖl sz·l· 

dºnt®sekbe ®s a k§rfelm®r®sbe.
2

 

A k§rok orvosl§s§nak ®s m®rs®kl®s®nek kultur§lisan megfelelŖnek 
kell lennie, ®s m®rlegelni kell az orvosl§s k¿lºnf®le form§inak 

kock§zatait ®s elŖnyeit.
3

 

A bevon§si folyamatokat, bele®rtve a felvetett ºtleteket, k®rd®seket 

®s agg§lyokat, a lehetŖ legnagyobb m®rt®kben dokument§lni kell. 

A v®gleges meg§llapod§sokat ®s a m®g lez§ratlan k®rd®seket 

rºgz²teni kell, ®s azokat a bevon§st c®lz· int®zked®s sor§n 

jelenl®vŖknek ellenŖrizni¿k ®s hiteles²teni¿k kell. Az ilyen 

meg§llapod§sok nem z§rhatj§k ki a b²r·s§gi vagy b²r·s§gon 

k²v¿li panaszkezel®si mechanizmusokhoz val· hozz§f®r®st 

(p®ld§ul joglemond§s ¼tj§n). 

£rt®kelni kell a k§ros hat§sok kezel®s®vel kapcsolatos 

el®gedetts®get. 

®s be kell sz§molni r·luk.1
 

a kommunik§ci· ®s a t®nyleges 
elŖrehalad§s kºzºtt? 

Hogyan ºntik hivatalos form§ba 
a kºtelezetts®gv§llal§sokat? 

Van ellentmond§s az elv§r§sok,  A kºtelezetts®gv§llal§st tartalmaz· meg§llapod§sokat 

 hivatalos form§ba kell ºnteni, nyomon kell kºvetni 

A bevon§si folyamatokat, bele®rtve a felvetett ºtleteket, 
k®rd®seket ®s agg§lyokat Mik a kºzºss®g elv§r§sai a kºtelezetts®gv§llal§sokkal  a lehetŖ legnagyobb m®rt®kben dokument§lni 

kapcsolatban? kell. 

munkalehetŖs®gek)? 

a lehetŖ leghamarabb foglalkozni kell. A szinergi§kat a 

kºzºss®g fejleszt®se tekintet®ben optimaliz§lni kell. 
Mik a szinergialehetŖs®gek (p®ld§ul helyi  

Az elv§r§sokban tapasztalhat· elt®r®sekkel Milyen erŖforr§sok sz¿ks®gesek? 

Milyen hat§ridŖk vannak a kºtelezetts®gv§llal§sok egyezni¿k kell azzal, amirŖl a v§llalat az  

v®grehajt§s§ra?  ®rdekeltekkel meg§llapodott, vagy amit kezdetben ²g®rt. 

Amennyire csak lehets®ges, a hat§ridŖknek ®s a 
teljes²tendŖ feladatoknak 

Mi a kºtelezetts®gv§llal§sok alapja? 
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6. t§bl§zat A bevon§st c®lz· int®zked®sek legjobb gyakorlatainak azonos²t§sa ®s alkalmaz§sa 
(folyt.) 

A megfontoland· k®rd®sek A legjobb gyakorlatok 
 

ElŖnyºk megoszt§sa 

 
Milyen elŖnyºkkel j§rhat a tev®kenys®g az ®rdekeltek sz§m§ra? 

Hogy lehet ezeket az elŖnyºket optimaliz§lni? 

Mely ®rdekelteknek sz§rmazik ebbŖl elŖnye? Kik nem r®szes¿lnek 
ezekbŖl az elŖnyºkbŖl? 

Melyek az ®rintett korm§ny ®s kºzºss®g fejleszt®si priorit§sai 

®s t§rsadalmi c®lkitŤz®sei? 

Mit hat§roztak meg az ®rdekeltek az elŖnyºk szempontj§b·l 

priorit§sk®nt? 

Melyek a lehets®ges kock§zatok az elŖnyºkkel kapcsolatban (pl. 

az elŖnyºk m®lt§nytalans§ga, vagy negat²v t§rsadalmi v§ltoz§sok 

kiv§lt§sa)? 

 
Tºrekedni kell annak meghat§roz§s§ra, hogy milyen lehetŖs®gek 
vannak az elŖnyºk optimaliz§l§s§ra. 

Tºrekedni kell annak biztos²t§s§ra, hogy a tev®kenys®gek 

ºsszhangban legyenek a korm§ny ®s a tev®kenys®gnek helyet ad· 

kºzºss®g fejleszt®si priorit§saival ®s t§rsadalmi c®lkitŤz®seivel, 

valamint a f®rfiak ®s nŖk elt®rŖ priorit§sainak figyelembev®tel®re. 

Az elŖnyºket a konzult§ci·s folyamat ®s a hat§svizsg§latok alapj§n 

kell megosztani oly m·don, hogy az ne kedvezzen tisztess®gtelen¿l 

bizonyos csoportoknak, de seg²tse elŖ az igazs§gos ®s fenntarthat· 

t§rsadalmi fejlŖd®st. 

1. +âÚËɯÈáɯȬ ÑâÕÓâÚÖÒɯÈɯÏÌÓàÚáąÕÐɯÚáÌÔõÓàáÌÛɯÚáâÔâÙÈɂɯÊąÔĽɯÙõÚáɯȬ5. l®p®s: Az ut§nkºvet®s biztos²t§saɂ ÊąÔĽɯÍÌÑÌáÌÛÌÛȭ 

2.  ɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÖÒɯÒÌáÌÓõÚÌɯÚáâÔÖÚɯÍÖÙÔâÉÈÕɯÔÌÎÛġÙÛõÕÏÌÛȮɯÓÌÏÌÛɯ×õÓËâÜÓɯÉÖÊÚâÕÈÛÒõÙõÚȮɯÙÌÚÛÐÛĶÊÐĞȮɯÙÌÏÈÉÐÓÐÛâÊÐĞȮɯ×õÕáĹÎàÐɯÝÈÎàɯÕÌÔɯ×õÕáĹÎàÐɯ
ÒâÙÛõÙąÛõÚɯõÚɯÉĹÕÛÌÛĤɯÑÌÓÓÌÎĽɯÚáÈÕÒÊÐĞÒȮɯÝÈÓÈÔÐÕÛɯÈɯÒâÙɯÔÌÎÌÓĤáõÚÌȮɯ×õÓËâÜÓɯÈɯÔÌÎÐÚÔõÛÓĤËõÚɯÔÌÎÈÒÈËâÓàÖáâÚâÛɯÊõÓáĞɯÐËÌÐÎÓÌÕÌÚ ÝÈÎàɯÉÐáÛÖÚąÛõÒÐɯ
ÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯÙõÝõÕȭɯ:ÓÛÈÓâÕÖÚÚâÎÉÈÕɯÝõÝÌȮɯÈɯÒâÙÛõÙąÛõÚÕÌÒɯÔÐÕËÌÕɯÙÌÓÌÝâÕÚɯÝÌÚáÛÌÚõÎÌÛɯÍÌËÌáÕÐÌɯÒÌÓÓȭɯ ɯÒâÙÖÒɯÍÌÓÔõÙõÚÌɯÈáÖÕÉÈÕɯÉÖÕàÖÓÜÓÛɯÍÖÓàÈÔÈÛɯ
ÈáɯõÙËÌÒÌÓÛɯÍÌÓÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÕɯÉÌÓĹÓȮɯõÚɯâÓÛÈÓâÉÈÕɯÑÖÎÐɯÌÓÑâÙâÚÖÒɯÛâÙÎàâÛɯÒõ×ÌáÐȮɯõÚɯÔÐÕÛɯÐÓàÌÕȮɯÕÌÔɯÛÈÙÛÖáÐÒɯÌáÌÕɯ(ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚɯÏÈÛâÓàÈɯÈÓâȭɯ3ÖÝâÉÉÐɯ
ÍÖÙÙâÚÖÒõÙÛɯÓâÚËɯ,ÈÙÛÐÕɯ!ÌÙÐÚtain, Carlos: El derecho a la reparaci·n en los conflictos socioambientales: Experiencias, aprendizajes y desaf²os pr§cticos (2010), 
Bilbao, Hegoa, http://publ.hegoa.efaber.net/publications/234. 

3.  áɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒÙÈɯÝÖÕÈÛÒÖáĞɯÖÙÝÖÚÓâÚÐɯÌÓÑâÙâÚÖÒÒÈÓɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÚɯÛÖÝâÉÉÐɯÐÙâÕàÔÜÛÈÛâÚõÙÛɯÓâÚËȯɯ#ÖàÓÌȮɯ"ȭɯȹÚáÌÙÒȭȺȯɯBusiness and Human Rights: Indigenous 
Peoplesõ Experiences with Access to Remedy. Case studies from Africa, Asia and Latin America [¦zleti ®s emberi jogok: Az Ŝslakosok tapasztalatai az orvosl§si 

lehetŜs®gek hozz§f®rhetŜs®g®t illetŜen. Esettanulm§nyok Afrik§b·l, ćzsi§b·l ®s Latin-Amerik§b·l] (2015), Chiang Mai, Madrid, Copenhagen: AIPP, Almaciga, 

IWGIA, www.iwgia.org/iwgia_files_publications_files/ 0713_Access_to_Remedy_for_eb.pdf. 

 

D. A bevon§ssal kapcsolatos k¿lsŜ kih²v§sok azonos²t§sa, ®s az azokra val· 
reag§l§s 

A kellŜ gondoss§g c®lja: 

A k¿lsŜ kih²v§sok proakt²v azonos²t§sa ®s a kezel®s¿kre vonatkoz· strat®gi§k kidolgoz§sa 

biztos²tja az ®rdekeltek bevon§s§t c®lz· int®zked®sek hat®konys§g§t ®s a bevon§ssal j§r· 

lehets®ges kock§zatok vagy probl®m§k elŜrel§t§s§t ®s elker¿l®s®t ahelyett, hogy a v§llalat ut·lag 

reag§lna azokra. 

 ,ÌÎɯ ÒÌÓÓɯ ÏÈÛâÙÖáÕÐɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÝÈÓɯ ÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÚȮɯ Èɯ ÏÌÓàÐɯ õÚɯ ÔĽÒġËõÚÐɯ

ÒġÙÕàÌáÌÛÉĤÓɯ ÍÈÒÈËĞȮɯ ÒÖÕÒÙõÛɯ ÒĹÓÚĤɯ ÒÐÏąÝâÚÖÒÈÛȭɯ  ɯ ÒÐÏąÝâÚÖÒÙÈɯ ÈËÖÛÛɯ ÝâÓÈÚáÓõ×õÚÐɯ

ÚÛÙÈÛõÎÐâÒÈÛɯ ÔâÙɯ Èɯ ÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯ ÛÌÙÝÌáõÚÐɯ ÚáÈÒÈÚáâÉÈÕɯ ÒÐɯ ÒÌÓÓɯ ËÖÓÎÖáÕÐȮɯ ÈÔÐÒÌÛɯ ÈáÛâÕɯ

ÝâÓÛÖáĞɯÒġÙĹÓÔõÕàÌÒɯõÚɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÛĤÓɯÒÈ×ÖÛÛɯÝÐÚÚáÈÑÌÓáõÚÌÒɯÍõÕàõÉÌÕɯÍÌÓĹÓɯÒÌÓÓɯÝÐáÚÎâÓÕÐȭ 

 ɯÎàÈÒÖÙÐɯÒÐÏąÝâÚÖÒɯõÚɯÈɯÝâÓÈÚáÓõ×õÚÐɯÚÛÙÈÛõÎÐâÒɯÍÌÓÚÖÙÖÓâÚâÛɯÈɯƛȭɯÛâÉÓâáÈÛɯtartalmazza. 

http://publ.hegoa.efaber.net/publications/234
http://www.iwgia.org/iwgia_files_publications_files/
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7. t§bl§zat Az ®rdekeltek ®rdemi bevon§sa sor§n felmer¿lŜ tipikus kih²v§sokra adott v§laszok 

A kih²v§s t²pusa Magyar§zat Strat®gia 

 
T§rsadalmi vagy 

kultur§lis norm§k 

 
A t§rsadalmi vagy kultur§lis norm§k, illetve 

gyakorlatok megakad§lyozhatj§k egy 

kºzºss®g adott tagjainak vagy 

csoportjainak a bevon§st c®lz· 

int®zked®sekben 

val· r®szv®tel®t. P®ld§ul egyes kult¼r§kban 

elŖfordulhat, hogy a nŖk nem vehetnek 

r®szt fontos kºzºss®gi dºnt®shozatali 

folyamatokban. 

Bizonyos esetekben egy vall§si felekezethez, 

egy adott etnikumhoz vagy kaszthoz tartoz§s 

miatt bizonyos szem®lyek ki lehetnek z§rva a 

tal§lkoz·kon vagy dºnt®shozatali 

folyamatokban val· r®szv®telbŖl. A fiatalok 

bizonyos kult¼r§kban ki lehetnek z§rva az 

egy¿ttmŤkºd®sbŖl. 

 
Az egyes csoportoknak k¿lºn megbesz®l®seket kell szervezni, 

hogy a marginaliz§lt vagy potenci§lisan vesz®lyeztetett csoportok 

(pl. etnikai kisebbs®gek, als·bb kaszthoz tartoz· csoportok) is 

es®lyt kapjanak a r®szv®telre. 

Ha lehets®ges, biztos²tson k¿lºn f·rumot a nŖk sz§m§ra a 

bevon§sban val· r®szv®telhez, ®s gondoskodjon arr·l, hogy a 

bevon§si csoportban nŖk is szerepeljenek. 

L®pjen kapcsolatba ifj¼s§gi szervezetekkel ®s iskol§kkal, besz®ljen 

vel¿k a fiatalok szempontj§b·l relev§ns hat§sokr·l, p®ld§ul a munka- 

®s k®szs®gszintŤ k®pz®si lehetŖs®gekrŖl. 

Gondoskodni kell arr·l, hogy a bevon§s illemszab§lyai ®s technik§i 
kultur§lisan megfelelŖek. 

Hatalmi viszonyok A helyi hatalmi viszonyokra befoly§ssal b²r· 
 szem®lyek domin§lhatj§k a k²v¿l§ll·kkal val· 
 tal§lkoz·kat, vagy olyan k®nyszer²tŖ l®gkºrt 
 teremthetnek, ami akad§lyozza az ®rdemi ®s 
 inkluz²v egy¿ttmŤkºd®st. 

A bevon§st c®lz· int®zked®sek 

vesz®lyeztethetnek egyes ®rdekelt feleket (pl. 

emberi jogi jogv®dŖket, a kºzºss®g vagy a 

munkav§llal·k k®pviselŖit ®s vezetŖit). 

£rdemes szem®lyes, n®gyszemkºzti tal§lkoz·kat szervezni egyes 

emberekkel, hogy azokat ne g§tolja a v®lem®ny¿k kifejt®s®ben 

a helyi hatalmass§gok vagy befoly§sos emberek jelenl®te. 

Titoktart§si szab§lyzatot kell ®letbe l®ptetni, ®s biztos²tani kell az 
embereket, hogy az §ltaluk szolg§ltatott inform§ci·kat anonimiz§lj§k, 
®s adataik v®delme ®rdek®ben bizalmasan kezelik. 

£rdemes n®vtelen szavaz§si elj§r§st tartani, vagy ker¿lni a 

kiemelten ®rz®keny adatok ²r§sban val· rºgz²t®s®t. 

Ha fenn§ll annak a vesz®lye, hogy a bevon§suk vesz®lynek tenne 

ki bizonyos ®rdekelteket, ®rdemes megfontolni harmadik felekkel, 

²gy p®ld§ul civil szervezetekkel vagy az adott ®rdekelti csoporttal 

kor§bban m§r dolgozott szem®lyekkel konzult§lni a lehets®ges 
l®p®sekrŖl. 

Az ®rdekeltek ®s a nyersanyag-kitermelŖ v§llalatok kºzºtt erŖsen 

kiegyens¼lyozatlan lehet az erŖviszony, ez®rt erŖfesz²t®seket kell 

tenni az erŖviszonyok kiegyenl²t®s®re a kifejezetten ellens®ges 

bevon§si helyzetek elker¿l®se ®rdek®ben (pl. figyelni kell arra, 

hogy a t§rgyal§s helysz²ne ®s berendez®se k®nyelmes legyen az 
®rdekelt(ek) sz§m§ra). 

Logisztikai 

korl§tok 

Az elszigetelts®g, a bar§ts§gtalan 

terepviszonyok ®s a rossz kºzleked®si 

infrastrukt¼ra megnehez²theti egyes 

®rdekeltek sz§m§ra a r®szv®telt a 

bevon§st c®lz· int®zked®sekben. A rossz 

kommunik§ci·s h§l·zatok szint®n 

akad§lyozhatj§k a r®szv®telt. A 

fiatalok/idŖsek, a rossz eg®szs®gi 

§llapotban l®vŖk vagy fogyat®kkal ®lŖk 

akad§lyokba ¿tkºzhetnek a bevon§st 

c®lz· folyamatokban val· r®szv®tel sor§n. 

A megbesz®l®seket olyan helyeken kell tartani, ahol az 

emberek §ltal§ban nyilv§nos tal§lkoz·kra ºssze szoktak 

gyŤlni, vagy ami kºzleked®si szempontb·l kºnnyen 

megkºzel²thetŖ. 

A t§voli vagy elszigetelt t®rs®gben ®lŖk megbesz®l®seken vagy 
m§s, a bevon§st c®lz· int®zked®sekben val· r®szv®tel®nek 
biztos²t§sa ®rdek®ben gondoskodni kell a szem®lysz§ll²t§sr·l, 
vagy m§s, megfelelŖ int®zked®st kell tenni (pl. betelefon§l·s 
r§di·mŤsorok ig®nybev®tele). 

Fel kell r§ k®sz¿lni, hogy bizonyos csoportokkal (pl. 
idŖsekkel/fiatalokkal, rossz eg®szs®gi §llapot¼ vagy fogyat®kkal 
®lŖ szem®lyekkel) a sz§mukra megfelelŖ idŖben ®s helyen tºrt®nŖ 
tal§lkoz§shoz elker¿lhetetlen az utaz§s. Fontos a rugalmass§g ®s 
extra idŖ biztos²t§sa a bevon§sra abban az esetben, ha a rossz 
eg®szs®gi §llapot vagy egy®b t®nyezŖk megkºvetelik a 
megbesz®l®sek §t¿temez®s®t. 
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7. t§bl§zat Az ®rdekeltek ®rdemi bevon§sa sor§n felmer¿lŜ kih²v§sokra adott v§laszok (folyt.) 
A kih²v§s t²pusa Magyar§zat Strat®gia 

 
T§rsadalmi-

gazdas§gi 

korl§tok 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Jogszab§lyi 

kºvetelm®nyek 

®s elnyom· 

rendszerek
1

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Kapacit§skorl§t

ok
3

 

 
ElŖfordulhat, hogy egyes emberek nem 

engedhetik meg maguknak a kºzleked®si 

kºlts®geket, vagy nem tudnak szabads§got 

kivenni a megbesz®l®seken vagy 

konzult§ci·kon val· r®szv®telre. 

Szint®n elŖfordulhat, hogy az ®rdekeltek nem 

tudnak ²rni ®s olvasni, vagy alacsony az 

iskolai v®gzetts®g¿k. 

 
 
 
 
 
 
 

 
Bizonyos esetekben a helyi jogszab§lyok 

vagy a gyakorlat ellent®tes lehet a v§llalati 

szab§lyzatokkal vagy a nemzetkºzi 

norm§kkal. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ElŖfordulhat, hogy a helyi ºnkorm§nyzati 

hivataloknak vagy a hagyom§nyos 

vezetŖknek nem volt elŖzetes tapasztalatuk 

egy nagy nyersanyag-kitermel®si projekt 

bevon§si mŤveleteiben val· r®szv®telrŖl, ®s 

kapacit§sfejleszt®sre van sz¿ks®g¿k. 

ElŖfordulhat az is, hogy seg²ts®get k®rnek 

a kºzºss®gi konzult§ci·s 

vagy bevon§si folyamat ºsszehangol§s§b·l 

eredŖ tov§bbi terhek vagy nyom§s 

kezel®s®hez. 

 
A bevon§st ¼gy kell megtervezni, hogy arra a k¿lºnbºzŖ 

®rdekeltek idŖbeoszt§s§nak megfelelŖ idŖpontokban ®s 

helyeken ker¿ljºn sor. P®ld§ul, ha egy v§llalat szeg®ny 

gazd§lkod·kkal k²v§n kapcsolatba l®pni, akkor nincs ®rtelme a 

betakar²t§skor munkaidŖben megbesz®l®seket szervezni. 

Gondoskodni kell a kºzleked®srŖl, vagy meg kell t®r²teni az 

utaz§si kºlts®geket a megbesz®l®seken val· r®szv®tel ®rdek®ben. 

Aj§nlott egyszerŤen, nem szaknyelven kommunik§lni, hogy a 

mondanival·t az alacsony k®pzetts®gŤek is meg®rts®k, illetve a 

projektre vonatkoz· t§j®koztat§st tºbbf®le m®dium, p®ld§ul 

prospektusok, k®pek ®s t®rk®pek ¼tj§n 

kºzºlni. 

A fontos inform§ci·kat tºbbszºr el kell ism®telni annak 

®rdek®ben, hogy azt az ®rdekeltek meg®rts®k. 

Egy®rtelmŤen ®s sz®les kºrben kell kommunik§lni a v§llalat 
elkºtelezetts®g®t az Ir§nyelvekben megfogalmazottak szerinti, 
nemzetkºzileg elismert emberi jogok tiszteletben tart§sa ir§nt. 

Ha a helyi jogszab§lyok ®s a v§llalati norm§k, szab§lyzatok 

kºzºtt ellentmond§s van, egy®rtelmŤen kºzºlni, ®s elŖzetesen 

(m®g a tev®kenys®g megkezd®s®t megelŖzŖen) 

egyeztetni kell a sz¿ks®gleteket ®s elv§r§sokat.
2

 A korm§nyokat 

ºsztºnºzni kell saj§t emberi jogi kºtelezetts®geik 

betart§s§ra, k¿lºnºsen ott, ahol kºzvetlen kapcsolatban 

§llnak a v§llalat tev®kenys®g®vel. 

Ker¿lendŖ az emberi jogi jogv®dŖk kriminaliz§l§sa vagy a 

bŤn¿ldºzŖ szervek ig®nybev®tele b®k®s tiltakoz§sok, vagy a 

projekttel szembeni ellen§ll§s egy®b form§inak elfojt§s§ra. 

Megfontoland· az olyan kºrnyezettŖl val· t§volmarad§s, illetve az 

onnan val· kivonul§s, ahol az emberi jogok tiszteletben tart§sa nem 

biztos²that·. 

 

Vegye figyelembe a csoport kapacit§s§t, ®s v®gezze el a 

sz¿ks®ges kiigaz²t§sokat az inform§ci·szolg§ltat§s, a csoportokkal 

folytatott konzult§ci· vagy a t§rgyal§sok sor§n (pl. k®pz®sen, k¿lsŖ 

t§mogat§son kereszt¿l stb.). 

Adjon kºzvetlen t§mogat§st, vagy ny¼jtson t§mogat§st m§s 

¿gynºks®geken, p®ld§ul §gazati nemzeti ®s glob§lis 

szakszervezeteken vagy nem korm§nyzati szervezeteken kereszt¿l 

a kapacit§sfejleszt®s ®rdek®ben. 
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7. t§bl§zat Az ®rdekeltek ®rdemi bevon§sa sor§n felmer¿lŜ kih²v§sokra adott v§laszok (folyt.) 

A kih²v§s t²pusa Magyar§zat Strat®gia 

 
Ellent®tes ®rdekek 

®s elv§r§sok az 

®rdekeltek kºr®ben 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

Az ®rdekeltek vagy 

m§s csoportok 

rosszhiszemŤs®ge 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

ErŖszak 

®s ellen§ll§s 

 
A v§llalatok a bevon§st c®lz· int®zked®sek 

sor§n a projektbŖl sz§rmaz· hasznok 

eloszt§sa tekintet®ben 

elŖnyben r®szes²thetnek egy csoportot a 

m§sikkal szemben, vagy ¼gy tŤnhet, hogy ²gy 

tesznek. 

A k¿lºnbºzŖ ®rdekelti csoportok ig®nyei, 

k²v§ns§gai vagy elv§r§sai egym§ssal 

versenghetnek, vagy ak§r teljesen 

ellent®tesek is lehetnek; vagyis elŖfordulhat, 

hogy az ®rdekeltek kºzºtt nincs egyet®rt®s a 

k®rd®sekben. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Bizonyos csoportok vagy ®rdekeltek 

megpr·b§lhatj§k kihaszn§lni 

az ®rdekeltek bevon§s§nak c®lz· folyamatot 

(p®ld§ul, ha m§r ismert, hogy a 

b§nyakoncesszi· ter¿lete kºr¿l 

§ttelep²t®sre ker¿l sor, egyes, nem a 

kºzºss®ghez tartoz· egy®nek 

heveny®szett kunyh·kat ®p²thetnek az 

§ttelep²t®ssel ®rintett ter¿letre, ®s 

k§rt®r²t®st is kºvetelhetnek). 

 
 
 
 
Az ®rdekeltek vagy a civil t§rsadalom akt²van 

kamp§nyolnak a v§llalat 

vagy a projekt ellen. 

Egyes ®rdekeltek erŖszakot alkalmaznak, 

hogy kifejezz®k a v§llalattal vagy a projekttel 

val· el®gedetlens®g¿ket. 

 
M®rlegelni kell a bevon§s keret®¿l szolg§l· kºr¿lm®nyeket, 

ide®rtve az ®rdekelti csoportok kºzºtt ®s az egyes 

csoportokon bel¿li, m§r megl®vŖ kapcsolatokat, ®s ®rdemes a 

bevon§s sor§n inkluz²v megkºzel²t®st alkalmazni. 

Egy®rtelmŤv® kell tenni az elŖnyºk eloszt§s§nak krit®riumait ®s 

folyamat§t, meg kell ®rteni az ellent®tes csoportok ®rdekeit ®s 

elv§r§sait, §tl§that·nak kell lennie a dºnt®shozatalnak, ®s az 

el®gedetlen csoportoknak lehetŖs®get kell biztos²tani arra, hogy 

agg§lyaikat objekt²v, az orvosl§st c®lz· folyamatok sor§n 

m®rlegel®sre bocs§ss§k.
4 

Lehets®ges semleges kºzvet²tŖ (medi§tor) seg²ts®g®t k®rni; 

az ilyen kºzvet²tŖ szerepe nem az, hogy konszenzust teremtsen a 

felek kºzºtt, hanem annak el®r®se, hogy mindk®t f®l vil§gosan 

®s elfogulatlanul meg®rtse, mi szolg§lja legink§bb az ®rdekeiket, 

illetve, hogy megkºnny²tse a k¿lºnbºzŖ ®rdekeltek kºzºtti, 

egy¿ttmŤkºd®sen alapul· dºnt®shozatalt. 

Minden ®rdekelti v®lem®nyt meg kell hallgatni, ®s a lehetŖ 

legteljesebb m®rt®kben v§laszolni kell r§. Az elt®rŖ v®lem®nyek 

figyelmen k²v¿l hagy§sa n®lk¿l az ®rdekelteket rangsorolni kell 

aszerint, kik a projekt §ltal legink§bb, ®s kik a legkev®sb® 

®rintettek. 

 

 

Tiszt§zni kell, hogy mit jelent a j·hiszemŤ bevon§s fogalma 

a v§llalat saj§t int®zked®seire vonatkoz·an, valamint, hogy mit v§r 
a v§llalat ez®rt cser®be, ¿gyelve arra, hogy puszt§n a t§mogat§s 
vagy a v§llalat §ltal javasolt int®zked®sek elfogad§s§nak hi§ny§t ne 
tekints®k ĂrosszhiszemŤs®gò-nek. 

Konzult§lni kell a helyi kºzºss®ggel, ®s szil§rd tud§sb§zist kell 

ki®p²teni m§r az ®rdekeltekkel val· kapcsolatfelv®tel elŖtt. 

Ismertetni kell a hat§svizsg§lat meg§llap²t§sait ®s azokat a 

folyamatokat, amelyek r®v®n a hat§sokat kezelni fogj§k. 

Ćtl§that· ®s tisztess®ges panaszkezel®si mechanizmust kell 

kialak²tani, ami lehetŖv® teszi valamennyi f®l meghallgat§s§t 

®s a probl®m§k objekt²v megold§s§t. 

£rdemes §tgondolni, milyen ok h¼z·dik meg az ellen§ll§s mºgºtt 

ahelyett, hogy jogi l®p®seket a tenn®nek a kºzºss®g tagjaival 

szemben, mert ez csak tov§bb s¼lyosb²thatja a helyzetet, ®s 

hozz§j§rulhat az erŖszakmentes jogv®dŖk kriminaliz§l§s§hoz. 

Ker¿lni kell az ilyen csoportok munk§j§t megk®rdŖjelezŖ nyilv§nos 

nyilatkozatokat, vagy hib§ztat§sukat a projekt felt®telezett 

k®sedelm®®rt vagy egy®b megzavar§s§®rt. 

A biztons§gi ·vint®zked®sek v®grehajt§sa sor§n mindig 

ker¿lendŖek az erŖszakos v§laszl®p®sek. 

A biztons§gi szem®lyzet szerzŖdtet®se ®s ir§ny²t§sa sor§n be kell 

tartani A biztons§gra ®s emberi jogokra vonatkoz· ºnk®ntes 

alapelveket. 

Javasolt a projektet ellenzŖ csoportokkal val· kapcsolatfelv®tel, ®s 

a j·hiszemŤ egy¿ttmŤkºd®sre val· rendszeres, ism®tlŖdŖ 

felh²v§suk. 

Ha az ellen§ll§s sz®les kºrben elterjedt, nem t®ves inform§ci·kon 

vagy elfogults§gon alapul, ®s az ®rdemi bevon§sra tett k²s®rletek 

ellen®re is folyamatosan jelen van, a v§llalatnak ®rdemes 

m®rlegelnie a tev®kenys®g folytat§s§val j§r· kock§zatokat. 
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7. t§bl§zat Az ®rdekeltek ®rdemi bevon§sa sor§n felmer¿lŜ kih²v§sokra adott v§laszok (folyt.) 

A kih²v§s t²pusa Magyar§zat Strat®gia 

 
Az ®rdekeltek 
el®gtelen 
bevon§s§b·l 
fakad·, ºrºkºlt 
probl®m§k 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Az elv§r§sok ®s 

a val·s§g 

kºzºtti elt®r®s
5

 

 
Az ®rdekelteknek az adott helysz²nen 

kor§bban tev®kenys®get v®gzŖk §ltali 

bevon§s§nak el®gtelens®ge, 

vagy kºzºss®g tagjainak a nyersanyag-

kitermelŖ tev®kenys®ggel kapcsolatos 

rossz tapasztalatai komoly kih²v§s el® §ll²tj§k 
az ¼j gazdas§gi szereplŖt. 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Az ®rdekeltek nincsenek tiszt§ban a 
nyersanyag-kitermelŖ tev®kenys®g mŤkºd®si 
®s p®nz¿gyi tulajdons§gaival, ez®rt t¼lzott 
elv§r§sokat t§masztanak a projekt §ltal 
ny¼jtand· p®nz¿gyi 
®s fejleszt®si hozz§j§rul§s tekintet®ben. 

Ez egy k¿lºnºsen szembeszºkŖ probl®ma 

a kutat·v§llalatok eset®ben, amikre ¼gy 
tekinthetnek, mint t®nyleges b§ny§szati 
tev®kenys®get v®gzŖ v§llalatokra, noha ezen 
v§llalatokn§l bizonyos erŖforr§sok 
hi§nyozhatnak, ®s §ltal§ban nem tal§lnak 
¿zleti szempontb·l ®rt®kes §sv§nyk®szletet. 

 
Az ilyen jellegŤ probl®m§kat a kºrnyezet meg®rt®s®nek keret®ben 

azonos²tani kell m§r az elsŖ bel®p®si pontt·l kezdve, ®s ha 

sz¿ks®ges, fel kell m®rni az ºrºkºlt probl®m§kat a projekt melletti 

elkºtelezŖd®s ®s p®nz¿gyi forr§sok befektet®se elŖtt. 

Egy®rtelmŤen kommunik§lni kell a v§llalat ®s a kor§bbi ¿zemeltetŖk 
kºzºtti kapcsolatot. ElŖzetesen fel kell m®rni a kor§bbi bevon§s 
(vagy annak hi§nya) miatt ®szlelt probl®m§kat. 

Kezelni kell az elŖdºktŖl ºrºkºlt azon k§ros hat§sokat, amiknek 

kialakul§s§hoz a v§llalat tov§bbra is hozz§j§rul (p®ld§ul a 

tev®kenys®g mell®kterm®k®nek a kºzºss®g v²zk®szlet®be jut§sa az 

elŖd §ltal nem megfelelŖen kijelºlt v²zgyŤjtŖ ter¿let miatt). 

Javasolt tiszt§zni, mit lehet tenni a tov§bbiakban, milyen 
probl®m§kr·l lehet t§rgyalni, van-a lehetŖs®g kezelni a m¼ltbeli 
tev®kenys®gek k§ros hat§sait, miben k¿lºnbºzik a vezetŖs®g ®s a 
v§llalat bevon§si strat®gi§ja az elŖdºk®tŖl. 

Emberi jogi hat§sok felmer¿l®se eset®n, ha m§s orvosl§si m·d nem 
§ll rendelkez®sre, a felv§s§rl· v§llalatnak mag§nak kell orvosl§st 
ny¼jtania, illetve azt lehetŖv® kell tennie vagy t§mogatnia kell 
annyiban, amennyiben saj§t maga is hozz§j§rult az elŖd §ltal 
okozott hat§shoz. 

A bevon§s sor§n ºsztºnºzni kell az ®rdekelteket, hogy ossz§k 
meg az elv§r§saikat, ®s hasonl·k®ppen meg kell osztani a v§llalat 
tev®kenys®gekkel kapcsolatos elv§r§sait, hogy azonos²that· 
legyen b§rmely esetleges elt®r®s ezek kºzºtt, 

®s minden f®l biztosan meg®rtse a m§sik §ll§spontj§t. 

A mŤkºd®s ®s a kºtelezetts®gv§llal§sok §tl§that·s§ga szint®n 
hasznos lehet az elv§r§sok kezel®se sor§n. P®ld§ul a szerzŖd®sek 
kºzz®t®tele, valamint a bev®teleket ®s a befizetett ad·kat ®rintŖ 
jelent®sek elŖseg²thetik, 
hogy az ®rdekeltek re§lis k®pet kapjanak a tev®kenys®g 
p®nz¿gyi vonatkoz§sair·l. 

Biztos²tani kell a sz¿ks®ges t§mogat§st az ®rdekelteknek, 

hogy meg®rts®k a projekt mŤkºd®si realit§sait.
6

 

Elitizmus Az ®rdekelt felek k®pviselŖi a saj§t 

 ®rdek¿kben j§rnak el, ®s nem k®pviselik az 

 Ŗket megb²z·k v®lem®ny®t vagy legjobb 

 ®rdekeit. 

Meg§llapod§sok t§rgyal§sakor, kºtelezetts®gv§llal§sok 
v®grehajt§sa vagy orvosl§s ny¼jt§sa sor§n az ®rdekelti csoport 
eg®sz®nek ®rt®k®t ®s ®rdekeit kell figyelembe venni. 

Ha a v§llalat figyelmeztetŖ jeleket azonos²tott az ®rdekeltek §ltal 
v§lasztott k®pviselŖk tekintet®ben, alaposabb konzult§ci·t kell 
folytatniuk az ®rdekelti csoportokkal a tov§bbi l®p®sek 

meghat§roz§sa ®rdek®ben.
7
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E. Egy®rtelmŪ ®s funkcion§lis folyamatok l®trehoz§sa a panaszok kezel®s®re 

A kellŜ gondoss§g c®lja: 

Ha az ®rdekeltek rendelkez®s®re §llnak eszkºzºk a panaszaik felvet®s®re, ez seg²t a v§llalatnak a 

k§ros hat§sok azonos²t§s§ban. Mivel a panaszkezel®si mechanizmus c®lja az orvosl§s ny¼jt§sa, 

fontos eszkºz a k§ros hat§sok kezel®s®ben is. A panaszkezel®si mechanizmusok korai orvosl§st 

ny¼jthatnak ®s megakad§lyozhatj§k a probl®ma s¼lyosbod§s§t, valamint megteremthetik a 

bizalmat az ®rdekeltek kºzºtt, mely kiv§l· alap a jºvŜbeni ®rdemi bevon§sra. 

A nyersanyag-ÒÐÛÌÙÔÌÓõÚÐɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÌÒɯÚáâÔÖÚɯÏÈÛâÚÈɯÌÓĤÙÌɯÐÚÔÌÙÛȮɯõÚɯÌáÌÒɯÒÌáÌÓõÚÌɯ

ÔÈÎâÉÈÕɯ ÍÖÎÓÈÓÑÈɯ Èáɯ õÙÐÕÛÌÛÛɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓɯ ÍÖÓàÛÈÛÖÛÛɯ ÒÖÕáÜÓÛâÊÐĞÛɯ õÚɯ ÛâÙÎàÈÓâÚÖÒÈÛɯ Èɯ

ÓÌÎÔÌÎÍÌÓÌÓĤÉÉɯ ÝâÓÈÚáÓõ×õÚɯ ÔÌÎÏÈÛâÙÖáâÚÈɯ õÙËÌÒõÉÌÕȭɯ ,âÚÒÖÙɯ Èɯ ÒâÙÖÚɯ ÏÈÛâÚÖÒɯ ÕÌÔɯ

ÓâÛÏÈÛĞÈÒɯÌÓĤÙÌȮɯõÚɯÈÒÒÖÙɯÒÌÓÓɯÙÌÈÎâÓÕÐɯÙâÑÜÒȮɯÔÐÒÖÙɯÍÌÓÔÌÙĹÓÕÌÒȭɯ%ÖÕÛÖÚȮɯÏÖÎàɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛɯ

ÛÐÚáÛâÉÈÕɯÓÌÎàÌÕɯÈɯÍÌÓÔÌÙĹÓĤɯ×ÙÖÉÓõÔâÒÒÈÓȮɯõÚɯÙÌÈÎâÓÑÖÕɯÈáÖÒÙÈȭ 

 5ÐÓâÎÖÚɯõÚɯÔĽÒġËĤÒõ×ÌÚɯ×ÈÕÈÚáÒÌáÌÓõÚÐ ÍÖÓàÈÔÈÛÖÒÈÛɯÒÌÓÓɯÒÐÈÓÈÒąÛÈÕÐȮɯÈÔÐÒɯÓÌÏÌÛĤÝõɯ

ÛÌÚáÐÒɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÚáâÔâÙÈȮɯÏÖÎàɯÈÎÎâÓàÈÐÒÈÛɯÑÌÓÌááõÒɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛɯÍÌÓõȮɯÐÓÓÌÛÝÌɯÓÌÏÌÛĤÝõɯ

ÛÌÚáÐÒɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛɯÚáâÔâÙÈȮɯÏÖÎàɯÈɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÖÒÈÛɯÔõÙÚõÒÌÓÑÌȮɯÐÓÓÌÛÝÌɯÒÖÙÈÐɯõÚɯÒġáÝÌÛÓÌÕɯ

ÖÙÝÖÚÓâÚÛɯÕàĶÑÛÚÖÕȭ 

 ɯ ÝâÓÓÈÓÈÛÐɯ ÝÈÎàɯ ÒġáġÚÚõÎÐɯ ×ÈÕÈÚáÒÌáÌÓõÚÐ ÔÌÊÏÈÕÐáÔÜÚÖÒɯ ÕÌÔɯ áâÙÏÈÛÑâÒɯ ÒÐɯ Èɯ

ÉąÙĞÚâÎÐȮɯÝÈÎàɯÉąÙĞÚâÎÖÕɯÒąÝĹÓÐɯ×ÈÕÈÚáÒÌáÌÓõÚÐ ÔÌÊÏÈÕÐáÔÜÚÖÒÏÖáɯȹąÎàɯÛġÉÉÌÒɯÒġáġÛÛɯÈáɯ

.$"#ɯ(ÙâÕàÌÓÝÌÒɯÚáÌÙÐÕÛÐɯ-ÌÔáÌÛÐɯ*È×ÊÚÖÓÈÛÛÈÙÛĞɯ/ÖÕÛÖÒÏÖáȺɯÝÈÓĞɯÏÖááâÍõÙõÚÛȭ21 Nem 

ÚáÈÉÈËɯÛÖÝâÉÉâɯÌáÌÒÌÛɯÈɯÔÌÊÏÈÕÐáÔÜÚÖÒÈÛɯÈÙÙÈɯÏÈÚáÕâÓÕÐȮɯÏÖÎàɯÈÓââÚÚâÒɯÈɯÚáÈÒÚáÌÙÝÌáÌÛÌÒɯ

ÚáÌÙÌ×õÛɯ Èɯ ÔÜÕÒÈĹÎàÐɯ ÝÐÛâÒɯ ÒÌáÌÓõÚÌɯ ÛÌÒÐÕÛÌÛõÉÌÕȭ22  ɯ ÝâÓÓÈÓÈÛÐɯ ×ÈÕÈÚáÒÌáÌÓõÚÐ 

ÔÌÊÏÈÕÐáÔÜÚÖÒɯ ÕÌÔɯ ÈÓÒÈÓÔÈÚÈÒɯ ÒĹÓġÕġÚÌÕɯ ÖÓàÈÕɯ ÚĶÓàÖÚɯ ÌÔÉÌÙÐɯ ÑÖÎÐɯ ÑÖÎÚõÙÛõÚÌÒɯ

ÒÌáÌÓõÚõÙÌȮɯÔÐÕÛɯÈɯÒąÕáâÚȮɯÈɯÕÌÔÐɯÌÙĤÚáÈÒȮɯÈɯÎàÐÓÒÖÚÚâÎɯõÚɯÈɯÏÜÔÈÕÐÛâÙÐÜÚɯÑÖÎɯÔÌÎÚõÙÛõÚÌȭɯ

 áɯ ÐÓàÌÕɯ ÚĶÓàÖÚɯ ÉĽÕÊÚÌÓÌÒÔõÕàÌÒÌÛɯ ÉÌɯ ÒÌÓÓɯ ÑÌÓÌÕÛÌÕÐɯ Èɯ ÔÌÎÍÌÓÌÓĤɯ ÐÓÓÌÛõÒÌÚɯ ÕÌÔáÌÛÐɯ

ÏÈÛĞÚâÎÖÒÕÈÒɯõÚɯÈɯÕÌÔáÌÛÒġáÐɯÌÔÉÌÙÐɯÑÖÎÐɯÚáÌÙÝÌáÌÛÌÒÕÌÒȭɯ ɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯÐÓàÌÕɯÌÚÌÛÉÌÕɯ

ÚÌÎąÛÌÕÐĹÒɯÒÌÓÓɯÈɯ×ÖÓÎâÙÐȮɯÉĽÕĹÎàÐɯÝÈÎàɯÌÔÉÌÙÐɯÑÖÎÐɯÝÐáÚÎâÓÈÛÖÒɯÓÌÍÖÓàÛÈÛâÚâÛȮɯËÌɯÕÌÔɯ

ÚáÈÉÈËɯ ÉÌÈÝÈÛÒÖáÕÐÜÒɯ ÈáÖÒÉÈȰɯ ÛÖÝâÉÉâɯ Èɯ ÝâÓÓÈÓÈÛÐɯ ×ÈÕÈÚáÒÌáÌÓõÚÐ mechanizmusok 

ÒÌÙÌÛõÉÌÕɯÕÌÔɯÈÓÒÈÓÔÈáÏÈÛĞÒɯÖÓàÈÕɯÑÖÎÓÌÔÖÕËĞɯÕàÐÓÈÛÒÖáÈÛÖÒȮɯÈÔÌÓàÌÒɯÔÌÎÈÒÈËâÓàÖááâÒɯ

ÈɯÚĶÓàÖÚɯÌÔÉÌÙÐɯÑÖÎÐɯÑÖÎÚõÙÛõÚÌÒɯâÓËÖáÈÛÈÐÕÈÒɯÈɯÉąÙĞÚâÎÐɯÑÖÎÖÙÝÖÚÓÈÛÏÖáɯÝÈÓĞɯÏÖááâÍõÙõÚõÛȭ23 

 

21. +âÚËȯɯOECD Guidelines for Multinational Enterprises, 2011 Edition [Az OECD Multinacionâlis vâllalatokra 
vonatkozĞ irânyelvei, 2011-es kiadâs] 7(5ȭɯÍÌÑÌáÌÛȮɯƘƗȭɯõÚɯ ȭƕƖȭɯ×ÖÕÛȮɯ.$"#ɯ/ÜÉÓÐÚÏÐÕÎȮɯ/ÈÙÐÚȮɯ
http://dx.doi.org/10.1787/9789264115415-en. 

22. Uo. 

23.  áɯ $-29ɯ $ÔÉÌÙÐɯ )ÖÎÐɯ %ĤÉÐáÛÖÚâÕÈÒɯ 'ÐÝÈÛÈÓÈɯ Èɯ ÒġáÌÓÔĶÓÛÉÈÕɯ ÕÌÔɯ ÒġÛÌÓÌáĤɯ ÌÙÌÑĽɯ ÓÌÝÌÓõÉÌÕɯ ÈÙÙÈɯ Èáɯ
âÓÓâÚ×ÖÕÛÙÈɯÏÌÓàÌáÒÌËÌÛÛȮɯÏÖÎàɯȬȻÈÉÉĞÓȼɯÒÌÓÓɯÒÐÐÕËÜÓÕÐȮɯÏÖÎàɯÈÔÌÕÕàÐÙÌɯÊÚÈÒɯÓÌÏÌÛÚõÎÌÚȮɯÉâÙÔÌÓàɯÒġÝÌÛÌÓõÚɯ
ÉąÙĞÚâÎÖÕɯ ÒąÝĹÓÐɯ ×ÈÕÈÚáÒÌáÌÓõÚÐ ÔÌÊÏÈÕÐáÔÜÚɯ ĶÛÑâÕɯ ÛġÙÛõÕĤɯ ÙÌÕËÌáõÚÌɯ ÕÌÔɯ ÒġÛÏÌÛĤɯ ÑÖÎÓÌÔÖÕËâÚÏÖáȭɯ
,ÐÕËÈáÖÕâÓÛÈÓȮɯÔÐÝÌÓɯÈɯÑÌÓÌÕÓÌÎÐɯÕÌÔáÌÛÒġáÐɯÕÖÙÔâÒɯõÚɯÎàÈÒÖÙÓÈÛɯper se ÕÌÔɯÛÐÓÛÑâÒɯÈɯÑÖÎÙĞÓɯÝÈÓĞɯÓÌÔÖÕËâÚÛȮɯ
ÌÓĤâÓÓÏÈÛÕÈÒɯÖÓàÈÕɯÏÌÓàáÌÛÌÒȮ ÈÔÐÒÖÙɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯÈɯÒÐÚáâÔąÛÏÈÛĞÚâÎɯõÚɯÝõÎÓÌÎÌÚÚõÎɯÑÌÎàõÉÌÕɯÉÐáÛÖÚąÛÈÕÐɯ
ÚáÌÙÌÛÕõÒȮɯÏÖÎàɯÈɯ×ÈÕÈÚáÖÚÖÒÛĞÓɯÈáɯÖÙÝÖÚÓâÚÐɯÍÖÓàÈÔÈÛɯÝõÎõÕɯÑÖÎÓÌÔÖÕËĞɯÕàÐÓÈÛÒÖáÈÛɯÓÌÎàÌÕɯÒõÙÏÌÛĤȭɯ(ÓàÌÕɯ
ÌÚÌÛÌÒÉÌÕɯÈɯÑÖÎÙĞÓɯÝÈÓĞɯÓÌÔÖÕËâÚÛɯÈɯÓÌÏÌÛĤɯÓÌÎÚáĽÒÌÉÉÌÕɯÒÌÓÓɯõÙÛÌÓÔÌáÕÐȮɯõÚɯÔÌÎɯÒÌÓÓɯĤÙÐáÕÐɯÈɯ×ÈÕÈÚáÖÚÖÒɯ
ÈáÖÕɯÑÖÎâÛȮɯÏÖÎàɯÉâÙÔÌÓàɯÉĽÕÊÚÌÓÌÒÔõÕàɯÔÐÈÛÛɯÉąÙĞÚâÎÐɯÑÖÎÖÙÝÖÚÓÈÛÛÈÓɯõÓÑÌÕÌÒɂȭɯ áɯ$ÔÉÌÙÐɯ)ÖÎÐɯ%ĤÉÐáÛÖÚɯ
'ÐÝÈÛÈÓâÕÈÒɯÌáÌÕɯâÓÓâÚ×ÖÕÛÑâÛɯÈáÖÕÉÈÕɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÌÎàɯÙõÚáÌɯÝÐÛÈÛÛÈȭɯ ɯÛÌÓÑÌÚɯËÖÒÜÔÌÕÛÜÔɯÌÓõÙÏÌÛĤȯɯ áɯ
$-29ɯ$ÔÉÌÙÐɯ)ÖÎÐɯ%ĤÉÐáÛÖÚâÕÈÒɯ'ÐÝÈÛÈÓÈȯɯɁ1Ìȯɯ ÓÓÌÎÈÛÐÖÕÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÏÌɯ/ÖÙÎÌÙÈɯ)ÖÐÕÛɯ5ÌÕÛÜÙÌɯÙÌÔÌËàɯ
ÍÙÈÔÌÞÖÙÒɂɯȻȬ5âÓÈÚáɯÈɯ/ÖÙÎÌÙÈɯÒġáġÚɯÝâÓÓÈÓÈÛɯÖÙÝÖÚÓâÚÐɯÒÌÙÌÛÙÌÕËÚáÌÙÌɯÒÈ×ÊÚâÕɯÍÌÓÔÌÙĹÓÛɯÝâËÈÒÙÈɂȼ ȹƖƔƕƗȺȮɯÑĶÓÐÜÚȮɯ
www.ohchr.org/Documents/Issues/Business/LetterPorgera.pdf. 

http://dx.doi.org/10.1787/9789264115415-en
http://www.ohchr.org/Documents/Issues/Business/LetterPorgera.pdf
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 áɯÖÙÝÖÚÓâÚÐɯÌÓÑâÙâÚÖÒÕÈÒɯÛĹÒÙġáÕÐĹÒɯÒÌÓÓɯÉÐáÖÕàÖÚɯÑÌÓÓÌÔáĤÒÌÛȭɯ ɯÉąÙĞÚâÎÖÕɯÒąÝĹÓÐɯ

panaszkezelõÚÐ mechanizmusoknak az ENSZ Guiding Principles on Business and Human 

Rights [ áɯ ĹáÓÌÛÐɯ õÓÌÛɯ õÚɯ Èáɯ ÌÔÉÌÙÐɯ ÑÖÎÖÒɯ ÝÌáõÙÌÓÝÌÐȼ ÊąÔĽɯ ËÖÒÜÔÌÕÛÜÔâÉÈÕɯ ÍÌÓÚÖÙÖÓÛɯ

ÏÈÛõÒÖÕàÚâÎÐɯÒÙÐÛõÙÐÜÔÈÐɯÍÖÕÛÖÚɯÏÐÝÈÛÒÖáâÚÐɯ×ÖÕÛÖÛɯÑÌÓÌÕÛÌÕÌÒɯȹÛÖÝâÉÉÐɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞõÙÛɯÓâÚËɯ

ÈáɯÈÓâÉÉÐɯƜȭɯÛâÉÓâáÈÛÖÛ).24 

 

8. t§bl§zat B²r·s§gon k²v¿li panaszkezel®si mechanizmusok hat®konys§gi krit®riumai 

Hozz§f®rhetŖ Ismert 

Sz§mos hozz§f®r®si ponttal b²r 

Seg²ts®get ny¼jt az akad§lyok lek¿zd®s®ben 

Kisz§m²that· Egy®rtelmŤek az elj§r§srendek 

Egy®rtelmŤek a hat§ridŖk 

Igazs§gos Tisztess®ges hozz§f®r®s az inform§ci·khoz, tan§csokhoz ®s szak®rtelemhez 

 M®lt§nyos b§n§sm·d 

Ćtl§that· A felek t§j®koztat§sa az esetek elŖrehalad§s§r·l 

Inform§ci·t biztos²t az elj§r§sr·l a bizalom ki®p²t®s®hez 

Jogokkal val· ºsszeegyeztethetŖs®g A kºvetkezm®nyek ®s az orvosl§si int®zked®sek ºsszhangban vannak a 
 nemzetkºzileg elismert jogokkal 

 Nem csorb²tja a jogorvoslati lehetŖs®geket 

Folyamatos tanul§s Tanuls§gok azonos²t§sa (i) a mechanizmus fejleszt®se ®s (ii) a jºvŖbeli 

 k§rok elker¿l®se ®rdek®ben 

Bevon§son ®s p§rbesz®den alapul  Konzult§ci· a Ăfelhaszn§l·kkalò (a belsŖ felhaszn§l·kkal is) a rendszer 

 kialak²t§s§r·l ®s mŤkºd®s®rŖl 1 

1. A panaszkezelõÚÐ ÔÌÊÏÈÕÐáÔÜÚɯÏÈÛõÒÖÕàɯÒÐÈÓÈÒąÛâÚâÕÈÒɯÑĞɯÔÖËÌÓÓÑõõÙÛɯÈɯÒĤÖÓÈÑ- õÚɯÍġÓËÎâáÐ×ÈÙÐɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯġÚÚáÌÍĹÎÎõÚõÉÌÕɯ
ÓâÚËȯɯIPIECA Launches Community Grievance Mechanism Toolbox [Az IPIECA kġzġssõgi panaszkezelõsi mechanizmus eszkġztâra], 
www.ipieca.org/publication/ community-grievance-mechanism-toolboxȰɯÔąÎ ÉâÕàâÚáÈÛÐɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯġÚÚáÌÍĹÎÎõÚõÉÌÕɯ(",,ȯɯHuman 

Rights in the Mining & Metals Industry: Handling and Resolving Local Level Concerns & Grievances [Emberi jogok a bânyâszati õs 

fõmipari âgazatban: A helyi aggâlyok õs panaszok kezelõse õs megoldâsa] (2009), http://hub.icmm.com/document/691. 

Forrâs: The Office of the Compliance Advisor/Ombudsman: A Guide to Designing and Implementing Grievance Mechanisms for 
Development Projects [̄tmutatĞ a fejlesztõsi projektek panaszkezelõsi mechanizmusainak megtervezõsõhez õs mĽkġdtetõsõhez], www.cao-

ombudsman.org/howwework/advisor/documents/ implemgrieveng.pdfȮɯÈÔÐɯÉÌõ×ąÛÐɯÈáɯ$-29ɯGuiding Principles on Business and Human Rights 

[²zleti õlet õs az emberi jogok vezõrelvei] ÊąÔĽɯ ËÖÒÜÔÌÕÛÜÔâÉÈÕɯ ÍÖÎÓÈÓÛȮɯ Èɯ ÉąÙĞÚâÎÖÕɯ ÒąÝĹÓÐɯ ×ÈÕÈÚáÒÌáÌÓõÚÐ mechanizmusok 
ÝÖÕÈÛÒÖáâÚâÉÈÕɯÔÌÎÍÖÎÈÓÔÈáÖÛÛɯÏÈÛõÒÖÕàÚâÎÐɯÒÙÐÛõÙÐÜÔÈÐÛȭ 

 

 áɯÖÙÝÖÚÓâÚÐɯÍÖÓàÈÔÈÛÖÒɯÍÖÙÔâÑÈɯÈɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯÔõÙÌÛõÛĤÓɯõÚɯÑÌÓÓÌÎõÛĤÓɯÍĹÎÎȭɯ/õÓËâÜÓɯÈɯ

ÚáĽÒɯÒġÓÛÚõÎÝÌÛõÚɯÔÌÓÓÌÛÛɯÔĽÒġËĤɯÒÐÚÔõÙÌÛĽɯĹáÌÔÌÓÛÌÛĤÒÕÌÒɯÝÈÎàɯÈɯÒÜÛÈÛĞÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯ

ÌÎàÚáÌÙĽɯ×ÈÕÈÚáÒÌáÌÓõÚÐ ÔÌÊÏÈÕÐáÔÜÚÛɯÒÌÓÓɯÈÓÒÈÓÔÈáÕÐÈȮɯÈÙâÕàÖÚÈÕɯÈɯÒÌáÌÓÌÕËĤɯ×ÈÕÈÚáÖÒɯ

ÝâÙÏÈÛĞÈÕɯÒÐÚɯÚáâÔâÝÈÓȭ 

 

 

 

 

 
 

24. +âÚËȯɯUN Guiding Principles for Business and Human Rights [Az ENSZ ²zleti õlet õs emberi jogok vezõrelvei], 

(2011), B. szakasz, 31. pont, www.ohchr.org/documents/publications/GuidingprinciplesBusinesshr_en.pdf. 

Megb²zhat· 

Elsz§moltathat· 

Szab§lyszerŤ 

http://www.ipieca.org/publication/
http://hub.icmm.com/document/691
http://www.cao-ombudsman.org/howwework/advisor/documents/
http://www.cao-ombudsman.org/howwework/advisor/documents/
http://www.ohchr.org/documents/publications/GuidingprinciplesBusinesshr_en.pdf
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F. Az ®rdekeltek bevon§sa a megfelelŜ orvosl§s biztos²t§sa ®rdek®ben 

A kellŜ gondoss§g c®lja: 

A v§llalatok kºtelesek orvosolni azon t®nyleges hat§sokat, amelyeket Ŝk okoztak, vagy amelyek 

felmer¿l®s®hez hozz§j§rultak. Az orvosl§s form§i azonban nem mindig megfelelŜek, ®s 

bizonyos ºsszef¿gg®sekben kock§zatot jelenthetnek az ®rdekeltek sz§m§ra. Az ®rdekeltekkel 

folytatott konzult§ci· ®s a kih²v§sokra val· elŜzetes reag§l§s biztos²thatja az orvosl§s 

megfelelŜs®g®t ®s a lehets®ges kock§zatok elker¿l®s®t. 

  ɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯÒÖÕáÜÓÛâÓÕÐÜÒɯÒÌÓÓɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓȮɯÈáÖÕÖÚąÛÈÕÐÜÒɯÒÌÓÓɯÈɯÔÌÎÍÌÓÌÓĤɯ

ÖÙÝÖÚÓâÚɯÕàĶÑÛâÚâÝÈÓɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÚɯÒÐÏąÝâÚÖÒÈÛȮɯõÚɯÙÌÈÎâÓÕÐÜÒɯÒÌÓÓɯÈáÖÒÙÈȭ 

Az (ÙâÕàÌÓÝÌÒɯÚáÌÙÐÕÛɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯÖÙÝÖÚÓâÚɯÕàĶÑÛâÚÈɯĶÛÑâÕɯÒÌáÌÓÕÐĹÒɯÒÌÓÓɯÈáÖÒÈÛɯÈɯ

ÛõÕàÓÌÎÌÚɯÏÈÛâÚÖÒÈÛȮɯÈÔÌÓàÌÒÌÛɯĤÒɯÖÒÖáÛÈÒȮɯÝÈÎàɯÈÔÌÓàÌÒɯÒÐÈÓÈÒÜÓâÚâÏÖáɯÏÖááâÑâÙÜÓÛÈÒȭ25 

 áɯ ÖÙÝÖÚÓâÚɯ ÈáÖÕÉÈÕɯ ÒĹÓġÕÉġáĤɯ ÍÖÙÔâÒÉÈÕɯ ÛġÙÛõÕÏÌÛȮɯ ÉÌÓÌõÙÛÝÌɯ Èɯ ÙÌÚÛÐÛĶÊÐĞÛȮɯ Èɯ

ÙÌÏÈÉÐÓÐÛâÊÐĞÛȮɯÈɯÒâÙÛõÙąÛõÚÛȮɯÈáɯÌÓõÎÛõÛÌÓÛȮɯÝÈÓÈÔÐÕÛɯÈ ÏÈÛâÚɯÔÌÎÐÚÔõÛÓĤËõÚõÕÌÒɯÌÓÔÈÙÈËâÚâÙÈɯ

ÝÖÕÈÛÒÖáĞɯÎÈÙÈÕÊÐâÒɯÕàĶÑÛâÚâÛȭ26  ɯÒĹÓġÕÉġáĤɯÍÖÙÔâÒɯÔÌÓÓÌÛÛɯÈɯÝâÓÈÚáÙÌÈÒÊÐĞÒɯÛÌÙÑÌËÌÓÔÌɯ

ÐÚɯÝâÓÛÖáÏÈÛȮɯÈÔÌÕÕàÐÉÌÕɯÓÌÏÌÛɯÌÎàõÕÐɯÝÈÎàɯÒÖÓÓÌÒÛąÝɯÏÈÛĞÒġÙĽȭ27  áɯÖÙÝÖÚÓâÚɯÕÌÔɯÔÐÕËÌÕɯ

ÍÖÙÔâÑÈɯÓÌÚáɯÔÌÎÍÌÓÌÓĤɯÔÐÕËÌÕɯÏÌÓàáÌÛÉÌÕȮɯÛÖÝâÉÉâɯÈáɯÖÙÝÖÚÓâÚɯÌÎàÌÚɯÍÖÙÔâÐɯÒÖÊÒâáÈÛÖÒÈÛɯ

ÐËõáÏÌÛÕÌÒɯÌÓĤɯȹÛÖÝâÉÉÐɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒõÙÛɯÓâÚËɯÈɯƝȭɯÛâÉÓâáÈÛÖÛ). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
25. +âÚËȯɯȬ((ȭɯÍÌÑÌáÌÛȯɯ"ÖÔÔÌÕÛÈÙàɯÖÕɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ/ÖÓÐÊÐÌÚɂɯȻ,ÈÎàÈÙâáÈÛɯÈáɯȬ:ÓÛÈÓâÕÖÚɯÌÓÝÌÒɂɯÍÌÑÌáÌÛÏÌáȼ, 14. õÚɯ ȭƕƖȭɯ

pontOECD Guidelines for Multinational Enterprises, 2011 Edition [az OECD Multinacion§lis v§llalatokra 

vonatkoz· ir§nyelvei, 2011-es kiad§s], OECD Publishing, Paris. http://dx.doi.org/10.1787/9789264115415-en. 

26. +âÚËȯɯUN Guiding Principles for Business and Human Rights [ENSZ ¦zleti ®let ®s az emberi jogok vez®relvei]ȮɯɁ ɯ

(((ȭ ɯÙõÚáÏÌáɯÍĽáġÛÛɯÔÈÎàÈÙâáÈÛȰɯƖȭɯÈÓÈ×ÌÓÝɂȰɯ!ÈÚÐÊɯ/ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÈÕËɯ&ÜÐËÌÓÐÕÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯ1ÐÎÏÛɯÛÖɯÈɯ1ÌÔÌËàɯÈÕËɯ

Reparation for Victims of Gross Violations of International Human Rights Law and Serious Violations of 

International Humanitarian Law Ȼ ɯÚĶÓàÖÚɯÕÌÔáÌÛÒġáÐɯÌÔÉÌÙÐɯÑÖÎÐɯÑÖÎÚõÙÛõÚÌÒɯõÚɯÚĶÓàÖÚɯÕÌÔáÌÛÒġáÐɯÏÜÔÈÕÐÛâÙÐÜÚɯ

ÑÖÎÚõÙÛõÚÌÒɯ âÓËÖáÈÛÈÐÕÈÒɯ Èáɯ ÖÙÝÖÚÓâÚÏÖáɯ õÚɯ ÑĞÝâÛõÛÌÓÏÌáɯÝÈÓĞɯ ÑÖÎâÙÈɯ ÝÖÕÈÛÒÖáĞɯ ÈÓÈ×ÌÓÝÌÒɯ õÚɯ ÐÙâÕàÔÜÛÈÛâÚÖÒȼ, 

www.ohchr.org/ documents/publications/GuidingprinciplesBusinesshr_en.pdf. 

27.  ɯÒÖÓÓÌÒÛąÝɯÖÙÝÖÚÓâÚɯÔÌÎÍÌÓÌÓĤɯÓÌÏÌÛɯÖÓàÈÕɯÒÖÓÓÌÒÛąÝɯÒâÙÖÒɯÌÚÌÛõÕȮɯÔÐÕÛɯ×õÓËâÜÓɯÈɯÚ×ÐÙÐÛÜâÓÐÚɯÑÌÓÌÕÛĤÚõÎĽɯ

ÍġÓËÌÒɯÒâÙÖÚÖËâÚÈȮɯõÚɯÏÖááâÑâÙÜÓÏÈÛɯÈáɯÌÙĤÍÖÙÙâÚÖÒɯÏÈÛõÒÖÕàɯÍÌÓÏÈÚáÕâÓâÚâÏÖáȭ 

http://dx.doi.org/10.1787/9789264115415-en
http://www.ohchr.org/


  ):-+:2.*ɯ ɯ'$+829^-(ɯ29$,N+89$3ɯ29:,:1   

78 .$"#ɯ*$++{ɯ&.-#.22:&(ɯ(1:-8,43 3:2ɯ 9ɯN1#$*$+3$*ɯN1#$,(ɯ!$5.-:2:1u+ɯ ɯ-8$12 -8 &-*(3$1,$+{ɯ

:& 9 3! -ɯɘɯ.$"#ɯƖƔƕƛ 

 

 

 

9. t§bl§zat Tipikus kih²v§sok ®s strat®gi§k az orvosl§s ter¿let®n 

A kih²v§s t²pusa Magyar§zat Strat®gia 

 
Az orvosl§s nem 

megfelelŖ vagy 

optim§lis az adott 

kºrnyezetben 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Az orvosl§st az 

®rdekeltek v®lem®nye 

szerint 

nem kiel®g²tŖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Konfliktusok az ®rintett, 

az orvosl§st 

m®lt§nytalannak tart· 

®rdekeltek kºzºtt 

 
Az orvosl§s nem minden form§ja lesz megfelelŖ 

minden helyzetben. P®ld§ul a tapasztalatok azt 

mutatj§k, hogy azon kºzºss®gek eset®ben, 

amelyek kor§bban m®g nem dolgoztak 

k®szp®nzgazdas§gban, vagy ahol a 

megtakar²t§sok ®s a befektet®sek ritk§k, az 

egyºsszegŤ kifizet®seket gyakran gyorsan 

elkºltik, ami hossz¼ t§von elszeg®nyed®shez 

vezet. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

A k§rok ®rt®k®nek felm®r®se ºsszetett folyamat 

lehet, az orvosl§s form§i pedig elt®rŖek lehetnek. 

Emiatt az ®rdekeltek a kapott kompenz§ci·t 

nem megfelelŖnek ®rezhetik. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Az orvosl§st c®lz· int®zked®sek konfliktusokat 

okozhatnak egyes ®rdekeltek kºzºtt, akik ¼gy 

®rezhetik, hogy m§sokhoz k®pest 

Ŗk nem r®szes¿ltek m®lt§nyos k§rt®r²t®sben. 

 
A kock§zatok ®s a bev§lt gyakorlatok megismer®se 
®rdek®ben a v§llalatoknak ®rdemes konzult§lniuk 
az orvosl§si folyamatokban tapasztalattal 
rendelkezŖ region§lis szereplŖkkel (pl. civil 
szervezetek, a r®gi·ban mŤkºdŖ egy®b gazdas§gi 
szereplŖk). 

Az ®rintett ®rdekelteknek lehetŖs®get kell 

biztos²tani az orvosl§s form§j§nak 

megv§laszt§s§ra. 

Amennyiben a kiv§lasztott forma kock§zatot jelent 

az ®rdekeltek sz§m§ra, ezeket a kock§zatokat meg 

kell vitatni az ®rdekeltekkel, ®s vel¿k kºzºsen kell 

meg§llapodni a lehets®ges megold§sokr·l 

(p®ld§ul vagyonkezelŖ alap l®trehoz§sa, ¿temezett 

kifizet®sek stb.). 

A v§llalatoknak gondoskodniuk kell arr·l, hogy a 

fºld®rt, vagyont§rgyak®rt adott vagy m§s jellegŤ 

k§rt®r²t®sbŖl a nŖk a f®rfiakkal azonos m·don 

r®szes¿ljenek. 

A v§llalatoknak egyeztetni¿k kell a megfelel®s®rt 

felelŖs tisztviselŖkkel ®s a kºnyvelŖkkel 

az ®rdekelt felek kompenz§ci·j§nak kifizet®s®re 

vonatkoz·, megfelelŖ protokoll kidolgoz§s§r·l, 

mivel az ad·hat·s§g vagy a kºnyvvizsg§l· az ilyen 

kifizet®seket veszteget®sk®nt ®rtelmezheti. 

 

Az orvosl§st c®lz· int®zked®sek eredm®nyek®nt az 

®rintett ®rdekelteknek az eredetivel legal§bb 

azonos, vagy jobb helyzetbe kell ker¿lni¿k. 

Az ®rdekelteket be kell vonni a k§ros hat§sok 

orvosl§s§nak m·dj§r·l sz·l· dºnt®sekbe ®s a 

k§rfelm®r®sbe. 

Ha az ®rdekelteket nem vont§k be a k§ros hat§sok 
kezel®s®re vonatkoz· dºnt®si folyamatba, abban 
az esetben p®ld§ul, ha az orvosl§st helyi 
jogszab§lyok ²rj§k elŖ, magyar§zatot kell adni arra, 
mi®rt az orvosl§s adott m·dj§t v§lasztott§k, ®s hogy 
ez a m·d milyen kock§zatokkal ®s elŖnyºkkel j§rhat 
az ®rdekeltek sz§m§ra. 

Az ®rdekeltekkel az orvosl§s ny¼jt§s§t kºvetŖen is 

kapcsolatban kell maradni el®gedetts®g¿k 

felm®r®se ®rdek®ben. 

 

 

Az orvosl§s krit®riumait ®s folyamat§t egy®rtelmŤv® 

kell tenni, tov§bb§ annak m®lt§nyosnak ®s 

objekt²vnek kell lennie. 

Ćtl§that·v§ kell tenni a dºnt®shozatalt, ®s az 

®rdekelteknek hozz§f®r®st kell biztos²tani 

a hasonl· hat§sok kor§bbi orvosl§s§nak m·dj§ra 

vonatkoz· inform§ci·khoz, mielŖtt az orvosl§s 

m·dj§ra vonatkoz·an meg§llapod§st kºtn®nek. 
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5. L£P£S: UTćNK¥VET£S BIZTOSĊTćSA 

 

 
A kellŜ gondoss§g c®lja: 

Az õrdekeltek az utânkġvetõs õs az õrdekelti tevõkenysõgek eredmõnyeinek a gyakorlatban 

tġrtõnĤ figyelembevõtelõrĤl adott visszajelzõs rõvõn Ķgy õrezhetik, hogy võlemõnyĹk 

megfontolâsra kerĹlt; valamint ez az eljârâs segąt az õrdekeltek elvârâsainak kezelõsõben is. Ha 

nincs az õrdekeltek bevonâsât cõlzĞ intõzkedõsek eredmõnyei kapcsân utânkġvetõs, az az 

õrdekeltekkel fennâllĞ kapcsolatok romlâsât, õs a hatâsok optimalizâlâsânak elmaradâsât 

eredmõnyezheti. EzenkąvĹl a kâros hatâsok kezelõsõnek mĞdjârĞl valĞ beszâmolâs az Irânyelvek 

szerinti kellĤ gondossâg kulcsfontossâgĶ lõpõse is.28 

 
A. A meg§llapod§sok, kºtelezetts®gv§llal§sok ®s orvosl§st c®lz· int®zked®sek 
ut§nkºvet®s®nek ellenŜrz®s®re szolg§l· elj§r§s kialak²t§sa. 

  ɯ ÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÝâÓÓÈÓâÚÖÒÙĞÓɯ ÕàÐÓÝâÕÛÈÙÛâÚÛɯ ÒÌÓÓɯ ÝÌáÌÛÕÐȮɯ ÏÖÎàɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ

ÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯ ÌÙÌËÔõÕàÌÐɯ ȹÐËÌõÙÛÝÌɯ Èɯ ÔÌÎÉÌÚáõÓõÚÌÒɯ ÑÌÎàáĤÒġÕàÝÌÐÛȮɯ Èɯ ÛâÙÎàÈÓâÚÐɯ

ÍÖÓàÈÔÈÛÖÒɯÚÖÙâÕɯÒġÛġÛÛɯÝõÎÚĤɯÔÌÎâÓÓÈ×ÖËâÚÖÒÈÛȮɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÛɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓɯÚáÌÔÉÌÕɯ

ÛÌÙÏÌÓĤɯ ÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÝâÓÓÈÓâÚÖÒÈÛȮɯ ÐÓÓÌÛÝÌɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒÌÛɯ Èɯ ÝâÓÓÈÓÈÛÛÈÓɯ ÚáÌÔÉÌÕɯ ÛÌÙÏÌÓĤɯ

ÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÝâÓÓÈÓâÚÖÒÈÛȮɯÈɯ×ÈÕÈÚáÖÒÙÈɯÈËÖÛÛɯÝâÓÈÚáÓõ×õÚÌÒÌÛɯõÚɯÈɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÖÒɯÒÌáÌÓõÚõÙÌɯ

ÝÖÕÈÛÒÖáĞɯÔÌÎâÓÓÈ×ÖËâÚÖÒÈÛȺɯÜÛâÕÒġÝÌÛõÚÌɯÉÐáÛÖÚąÛÏÈÛĞɯÓÌÎàÌÕȭ29 

 ɯÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÝâÓÓÈÓâÚÐɯÕàÐÓÝâÕÛÈÙÛâÚÕÈÒɯÈáɯÈÓâÉÉÐÈÒÈÛɯÒÌÓÓɯÛÈÙÛÈÓÔÈáÕÐÈȯ 

 ÈáɯõÙÐÕÛÌÛÛɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÓÌÌÎàÌáõÚõÝÌÓɯÛÌÛÛɯõÚɯÝÌÓĹÒɯÒġáġÓÛɯÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÝâÓÓÈÓâÚÖÒɯ

ȹÐËÌõÙÛÝÌɯÈáɯÖÙÝÖÚÓâÚɯÕàĶÑÛâÚâÛɯÐÚȺɯÛÌÓÑÌÚąÛõÚõÕÌÒɯĹÛÌÔÌáõÚÌ 

 ÈɯÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÝâÓÓÈÓâÚÖÒɯÝõÎÙÌÏÈÑÛâÚâõÙÛɯÍÌÓÌÓĤÚɯÚáÌÔõÓàɤÊÚÖ×ÖÙÛɯÔÌÎÏÈÛâÙÖáâÚÈ 

 

28. Lâsd: OECD Guidelines for Multinational Enterprises, 2011 Edition [Az OECD Multinacionâlis vâllalatokra 

vonatkozĞ irânyelvei, 2011-es kiadâs], ((ȭɯ ÍÌÑÌáÌÛɯ ƕƔȹ Ⱥɯ ×ÖÕÛÑâÛȮɯ .$"#ɯ /ÜÉÓÐÚÏÐÕÎȮɯ /ÈÙÐÚȮɯ

http://dx.doi.org/10.1787/9789264115415 -en. 

29. 2áâÔÖÚɯ ÏÈÚáÕÖÚɯ ÚáÖÍÛÝÌÙɯ âÓÓɯ ÙÌÕËÌÓÒÌáõÚÙÌɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÏÖáɯ ÒÈ×ÊÚÖÓĞËĞɯ ÈËÈÛÖÒɯ ÒÌáÌÓõÚõÙÌȭɯ

/õÓËâÒõÙÛɯÓâÚËȯɯ(%"ȯɯStakeholder Engagement: A Good Practice Handbook for Companies Doing Business in 
Emerging Markets [Az ®rdekeltek bevon§sa: Helyes gyakorlatok k®zikºnyve a feltºrekvŜ piacokon mŪkºdŜ v§llalatok 

sz§m§ra] (2007), 90. old., www.ifc.org/wps/wcm/connect/938f1a0048855805beacfe6a6515bb18/ 

IFC_StakeholderEngagement.pdf?MOD=AJPERES; ilyen szoftverek a Comm -3ÙÈÊɚȮɯÈɯ"ÙÌËÐÛɯƗƚƔȮɯÈáɯ$ÕÛÙÖ×àɯ

2àÚÛÌÔɚȮɯÈɯ1ÌÈÊÛȮɯÈɯ2ÔÈÙÛɯ#ÐÈÓÖÎÜÌɚɯõÚɯÈɯƗ/3ÙÈÊÒÐÕÎɚȭ 

5. l®p®s: A cselekv®si pontok ºsszefoglal§sa 

  ɯ ÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÝâÓÓÈÓâÚÖÒÙĞÓɯ ÕàÐÓÝâÕÛÈÙÛâÚÛɯ ÒÌÓÓɯ ÝÌáÌÛÕÐȮɯ ÏÖÎàɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ

ÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯÌÙÌËÔõÕàÌɯÜÛâÕÒġÝÌÛÏÌÛĤɯÓÌÎàÌÕȭ 

  ɯÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÝâÓÓÈÓâÚÖÒɯÛÌÓÑÌÚąÛõÚõÙĤÓɯȹÝÈÎàɯÈÕÕÈÒɯÏÐâÕàâÙĞÓȺɯÚáĞÓĞɯÑÌÓÌÕÛõÚÌÒÌÛɯ

ÒġáġÓÕÐɯÒÌÓÓɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓȮɯõÚɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÚáâÔâÙÈɯÓÌÏÌÛĤÚõÎÌÛɯÒÌÓÓɯÉÐáÛÖÚąÛÈÕÐɯ

arra, hogy kÐÍÌÑÌááõÒɯ ÌÓõÎÌËÌÛÛÚõÎĹÒÌÛɯ ÝÈÎàɯ ÌÓõÎÌËÌÛÓÌÕÚõÎĹÒÌÛɯ Èɯ

ÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÝâÓÓÈÓâÚÖÒɯÛÌÓÑÌÚąÛõÚõÝÌÓɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÉÈÕȭ 

http://dx.doi.org/10.1787/9789264115415-en
http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/938f1a0048855805beacfe6a6515bb18/
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 Èɯ ÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÝâÓÓÈÓâÚÖÒɯ ÛÌÓÑÌÚąÛõÚõÕÌÒɯ ÔĞËÑâÙĞÓɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓɯ ÒġÛġÛÛɯ

ÔÌÎâÓÓÈ×ÖËâÚÖÒɯÉÐáÖÕàÖÚɯÙõÚáÓÌÛÌÐɯȹÏÈɯ×õÓËâÜÓɯÌÎàɯÜÛÈÛɯõ×ąÛÌÕÌÒȮɯÏÖÓɯÓesz ez pontosan, 

ÏÈÚáÕâÓÕÈÒ-ÌɯÈɯÍÌÑÓÌÚáÛõÚɯÚÖÙâÕɯÏÌÓàÐɯÉÌÚáÌÙáõÚÐɯÍÖÙÙâÚÖÒÈÛɯÚÛÉȭȺ 

 ÈɯÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÝâÓÓÈÓâÚɯÛÌÓÑÌÚąÛõÚõÕÌÒɯÑÌÓÌÕÓÌÎÐɯâÓÓÈ×ÖÛÈ 

 ÕàÐÓÝâÕÛÈÙÛâÚɯ Èɯ ÒġáġÚÚõÎÌÒÒÌÓɯ ÒġÛġÛÛɯ ÝõÎÓÌÎÌÚɯ ÔÌÎâÓÓÈ×ÖËâÚÖÒÙĞÓɯ õÚɯ ÈáÖÒÕÈÒɯ Èɯ

×ÙÖÑÌÒÛÛÌÙÝÌáõÚÙÌɯÎàÈÒÖÙÖÓÛɯÏÈÛâÚâÙĞÓ 

 ÍÌÓÑÌÎàáõÚÌÒɯÈɯÍÖÓàÈÔÈÛÉÈÕɯÓõÝĤɯÛâÙÎàÈÓâÚÖÒÙĞÓȰɯÖÓàÈÕɯ×ÙÖÉÓõÔâÒȮɯÈÔÌÓàÌÒÙĤÓɯÔõÎɯÕÌÔɯ

ÚáĹÓÌÛÌÛÛɯÔÌÎâÓÓÈ×ÖËâÚȮɯõÚɯÈáÖÒɯÒÐÏÈÛâÚÈɯÈɯ×ÙÖÑÌÒÛÛÌÙÝÌáõÚÙÌȭ 

 ɯ ÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÝâÓÓÈÓâÚÐɯ ÕàÐÓÝâÕÛÈÙÛâÚÉÈɯ ÉÌÝÐÛÛɯ ÈËÈÛÖÒÈÛɯ ÈÓâɯ ÒÌÓÓɯ ąÙÕÐÜÒɯ Èɯ

ÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÝâÓÓÈÓâÚÖÒɯ ÝÈÎàɯ Èɯ ÝÖÕÈÛÒÖáĞɯ ×ÙÖÑÌÒÛËġÕÛõÚÌÒɯ ÛÌÓÑÌÚąÛõÚõõÙÛɯ ÍÌÓÌÓĤÚɯ

ÚáÌÔõÓàÌÒÕÌÒȭɯ ÏÖÓɯÈɯÝÌáÌÛĤÚõÎɯÝÈÎàɯÈɯÍÌÓÚĤɯÝÌáÌÛõÚɯÙõÚáõÙĤÓɯÓÌÚáɯÚáĹÒÚõÎɯÐÕÛõáÒÌËõÚÙÌȮɯÖÛÛɯ

ÉÌɯÒÌÓÓɯÝÖÕÕÐɯĤÒÌÛɯÈɯÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÝâÓÓÈÓâÚÐɯÕàÐÓÝâÕÛÈÙÛâÚɯÑĞÝâÏÈÎàâÚâÉÈɯõÚɯÈáɯÈÙÙĞÓɯÝÈÓĞɯ

ÑÌÓÌÕÛõÚÛõÛÌÓÉÌȭ30 

 
B. Rendszeres visszajelz®s ad§sa az ®rdekelteknek a meg§llapod§sok, 
kºtelezetts®gv§llal§sok ®s az orvosl§st c®lz· int®zked®sek aktu§lis 
helyzet®rŜl 

  ɯÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÝâÓÓÈÓâÚÖÒɯõÚɯÔÌÎâÓÓÈ×ÖËâÚÖÒɯÛÌÓÑÌÚąÛõÚõÙĤÓɯȹÝÈÎàɯÈÕÕÈÒɯÏÐâÕàâÙĞÓȺɯ

ÚáĞÓĞɯÑÌÓÌÕÛõÚÌÒÌÛɯÐËĤÉÌÕɯÒġáġÓÕÐɯÒÌÓÓɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓȭɯ áɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÚáâÔâÙÈɯÓÌÏÌÛĤÚõÎÌÛɯ

ÒÌÓÓɯ ÉÐáÛÖÚąÛÈÕÐɯ ÈÙÙÈȮɯ ÏÖÎàɯ ÒÐÍÌÑÌááõÒɯ ÌÓõÎÌËÌÛÛÚõÎĹÒÌÛɯ ÝÈÎàɯ ÌÓõÎÌËÌÛÓÌÕÚõÎĹÒÌÛɯ Èɯ

ÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÝâÓÓÈÓâÚÖÒɯÛÌÓÑÌÚąÛõÚõÝÌÓɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÉÈÕȭ 

 ɯÑÌÓÌÕÛõÚÛɯÈɯÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÝâÓÓÈÓâÚÖÒɯÛÌÓÑÌÚąÛõÚõõÙÛɯÝÈÎàɯÈáɯÖÙÝÖÚÓâÚɯÕàĶÑÛâÚâõÙÛɯÍÌÓÌÓĤÚɯ

ÚáÌÔõÓàÌÒÕÌÒɯÒÌÓÓɯÔÌÎÛÌÕÕÐĹÒȭ 

 áÖÒÉÈÕɯ Èáɯ ÌÚÌÛÌÒÉÌÕȮɯ ÈÔÐÒÖÙɯ ÌÓÓÌÕÛÔÖÕËâÚɯ ÝÈÕɯ Èɯ ÒÖÙâÉÉÐɯ ÔÌÎâÓÓÈ×ÖËâÚɯ õÚɯ Èɯ

ÛõÕàÓÌÎÌÚɯ ÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯ ÒġáġÛÛȮɯ ÔÈÎàÈÙâáÈÛÖÛɯ ÒÌÓÓɯ ÈËÕÐɯ Èáɯ ÌÓÛõÙõÚÙÌȮɯ õÚɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ

ÚáâÔâÙÈɯÓÌÏÌÛĤÚõÎÌÛɯÒÌÓÓɯÉÐáÛÖÚąÛÈÕÐɯÈÙÙÈȮɯÏÖÎàɯÈɯÒġÙĹÓÔõÕàÌÒɯÝâÓÛÖáâÚâÙÈɯÔõÎɯÈɯÝõÎÓÌÎÌÚɯ

×ÙÖÑÌÒÛËġÕÛõÚÌÒɯÔÌÎÏÖáÈÛÈÓÈɯÌÓĤÛÛɯÙÌÈÎâÓÑÈÕÈÒȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

30. +âÚËȯɯȬ ÑâÕÓâÚÖÒɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÐɯÛÌÙÝÌáõÚɯÝÈÎàɯÈɯÝÌáÌÛĤÚõÎɯÙõÚáõÙÌɂȮɯȬD. Visszacsatol§si mechanizmus l®trehoz§sa 

az ®rdekeltek v®lem®ny®nek a projektet ®rintŜ dºnt®shozatalba tºrt®nŜ be®p²t®s®hezȬȭ 
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6. L£P£S: AZ £RDEKELTEK BEVONćSćT C£LZĎ INT£ZKED£SEK 
NYOMON K¥VET£SE £S £RT£KEL£SE, 

£S AZ AZONOSĊTOTT HIćNYOSSćGOK KEZEL£SE 

 

 
A kellŜ gondoss§g c®lja: 

Az ®rdekeltek bevon§s§t c®lz· int®zked®sek hat®konys§g§nak nyomon kºvet®se ®s ®rt®kel®se 

gondoskodik egyr®szt a bevon§st c®lz· int®zked®sek c®lj§nak megval·s²t§s§r·l (k¿lºnºs 

tekintettel az ®rdekeltekre gyakorolt k§ros hat§sok elker¿l®s®re ®s kezel®s®re), m§sr®szt 

biztos²tja, hogy nem kellŜen §tgondolt vagy nem megfelelŜen v®grehajtott int®zked®sek ne 

vonj§k el az erŜforr§sokat. 

 
A. Mutat·k ®s ®rt®kel®si krit®riumok meg§llap²t§sa, amelyek ment®n az 
®rdekeltek bevon§s§nak hat®konys§ga elb²r§lhat· 

  áɯ õÙÐÕÛÌÛÛɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓɯ ÌÎàÌáÛÌÛÝÌɯ ÔÌÎɯ ÒÌÓÓɯ ÏÈÛâÙÖáÕÐɯ ÕõÏâÕàȮɯ Èáɯ õÙËÌÒeltek 

ÉÌÝÖÕâÚâÛɯÊõÓáĞɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯõÙÛõÒÌÓõÚõÙÌɯÚáÖÓÎâÓĞȮɯÔõÙÏÌÛĤɯÔÜÛÈÛĞÛȮɯÈÔÐÒÌÛɯÍÖÓàÈÔÈÛÖÚÈÕɯ

ÕàÖÔÖÕɯÒÌÓÓɯÒġÝÌÛÕÐȭ 

:ÓÛÈÓâÕÖÚÚâÎÉÈÕɯ ÌÓÔÖÕËÏÈÛĞȮɯ ÏÖÎàɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÛɯ ÊõÓáĞɯ ÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯ

ÚÐÒÌÙõÕÌÒɯÓÌÎÑÖÉÉɯÔÜÛÈÛĞÑÈɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛɯõÚɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÒġáġÛÛÐɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛɯÔÐÕĤÚõÎÌȮɯÈÔÐɯÈáɯ

õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÝÐÚÚáÈÑÌÓáõÚÌÐɯÈÓÈ×ÑâÕɯõÙÛõÒÌÓÏÌÛĤȭ 

(ÓàÌÕɯÝÐÚÚáÈÑÌÓáõÚÌÒɯÎàĽÑÛÏÌÛĤÒɯÈɯÉÌÝÖÕâÚÛɯÊõÓáĞɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯÚÖÙâÕɯȹ×õÓËâÜÓɯÈɯÏÌÓàÐɯ

ÒġáġÚÚõÎÌÒÒÌÓɯÍÖÓàÛÈÛÖÛÛɯÒÖÕáÜÓÛâÊÐĞȮɯÈɯÔÌÎÉÌÚáõÓõÚÌÒÌÕɯõÚɯÍĞÙÜÔÖÒÖÕɯÙõÚáÛɯÝÌÝĤɯÌÔÉÌÙÌÒɯ

visszajelzõÚÌÐÕÌÒɯÎàĽÑÛõÚÌȮɯÐÓÓÌÛÝÌɯÈáɯÖÙÝÖÚÓâÚÐɯÌÓÑâÙâÚÙÈɯÜÛÈÓÛɯ×ÙÖÉÓõÔâÒɯÍÌÓÑÌÎàáõÚÌɯÙõÝõÕȺȮɯ

ÝÈÎàɯÛÖÝâÉÉÐɯÍÖÓàÈÔÈÛÖÒɯĶÛÑâÕȭ 

^Îàɯ×õÓËâÜÓɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯÒġáġÚÚõÎÐɯÝõÓÌÔõÕàÓâËâÒÈÛɯÏÌÓàÌáÏÌÛÕÌÒɯÒÐȮɯÈÔÐÒɯÓÌÏÌÛĤÝõɯ

ÛÌÚáÐÒɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÚáâÔâÙÈȮɯ ÏÖÎàɯ ÕõÝÛÌÓÌÕɯ ÝÐÚÚáÈÑÌÓáõÚÛɯÈËÑÈÕÈÒɯ Èɯ ÉÌÝÖÕâÚÐɯ

ÍÖÓàÈÔÈÛÖÒÙĞÓȮɯÝÈÎàɯÒÐÖÚáÛÏÈÛÕÈÒɯȬâÓÓÈÔ×ÖÓÎâÙÐɯÉÌÑÌÓÌÕÛĤɯÒâÙÛàâÒÈÛɂȮɯÈÔÌÓàÌÒɯÓÌÏÌÛĤÚõÎÌÛɯ

adnak 

6. l®p®s: A cselekv®si pontok ºsszefoglal§sa 

  áɯõÙÐÕÛÌÛÛɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓɯÌÎàÌáÛÌÛÝÌɯÔÌÎɯÒÌÓÓɯÏÈÛâÙÖáÕÐɯÕõÏâÕàȮɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ

ÉÌÝÖÕâÚâÛɯ ÊõÓáĞɯ ÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯ õÙÛõÒÌÓõÚõÙÌɯ ÚáÖÓÎâÓĞȮɯ ÔõÙÏÌÛĤɯ ÔÜÛÈÛĞÛȮɯ ÈÔÐÒÌÛɯ

ÍÖÓàÈÔÈÛÖÚÈÕɯÕàÖÔÖÕɯÒÌÓÓɯÒġÝÌÛÕÐȭ 

  ɯ ÓÌÏÌÛĤɯ ÓÌÎÕÈÎàÖÉÉɯ ÔõÙÛõÒÉÌÕɯ ġÚáÛġÕġáÕÐɯ ÒÌÓÓɯ õÚɯ ÓÌÏÌÛĤÝõɯ ÒÌÓÓɯ ÛÌÕÕÐɯ Èɯ

ÙõÚáÝõÛÌÓÌÕɯÈÓÈ×ÜÓĞɯÕàÖÔÖÕɯÒġÝÌÛõÚÐɯõÚɯõÙÛõÒÌÓõÚÐɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÌÛȭ 

  ɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯÐËĤÚáÈÒÖÚÈÕɯÒÌáËÌÔõÕàÌáÕÐĹÒɯÒÌÓÓɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯ

ÍĹÎÎÌÛÓÌÕɯÒĹÓÚĤɯÍÌÓĹÓÝÐáÚÎâÓÈÛâÛȭ 

 'Èɯ ÏÐâÕàÖÚÚâÎÖÒÙÈɯ ËÌÙĹÓɯ ÍõÕàȮɯ ÝÈÎàɯ ÌÓĤÙÌɯ ÕÌÔɯ ÓâÛÏÈÛĞɯ ÕÌÎÈÛąÝɯ ÏÈÛâÚÖÒɯ

ÑÌÓÌÕÛÒÌáÕÌÒȮɯÔÌÎɯÒÌÓÓɯÏÈÛâÙÖáÕÐɯÈɯÏâÛÛõÙÉÌÕɯÙÌÑÓĤɯÖÒÖÒÈÛȮɯõÚɯÈɯÙÌÕËÚáÌÙÌÒÌÛɯÌÕÕÌÒɯ

ÔÌÎÍÌÓÌÓĤÌÕɯÒÐɯÒÌÓÓɯÐÎÈáąÛÈÕÐȭ 
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ÈɯÝâÓÓÈÓÈÛɯõÚɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÒġáġÛÛÐɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÒɯÔÐÕĤÚõÎõÕÌÒɯõÙÛõÒÌÓõÚõÙÌȭɯ áɯõÝÌÚɯÝÈÎàɯ

ÍõÓõÝÌÚɯȬõÚáÓÌÓõÚÐɂɯÍÌÓÔõÙõÚɯÍÌÓÏÈÚáÕâÓÏÈÛĞɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛɯõÚɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÒġáġÛÛÐɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÒɯ

ÔÐÕĤÚõÎõÕÌÒɯ õÙÛõÒÌÓõÚõÙÌɯ Èáɯ ÈáÖÒÒÈÓɯ ÝÈÓĞɯ ÌÓõÎÌËÌÛÛÚõÎɯ ÐËĤÉÌÓÐɯ ÝâÓÛÖáâÚÈÐÕÈÒɯ ÔõÙõÚÌɯ

õÙËÌÒõÉÌÕȭɯ$áɯÚÌÎąÛÏÌÛɯÑÌÓÌáÕÐȮɯÏÈɯÈɯÍÖÓàÈÔÈÛɯÒÐÐÎÈáąÛâÚÙÈɯÚáÖÙÜÓȮɯÝÈÎàɯÏÈɯÈɯÔġÎġÛÛÌÚɯ

×ÙÖÉÓõÔâÒɯÔÌÎÖÓËâÚÈɯÐÕÛõáÒÌËõÚÛɯÒąÝâÕȭ 

 áɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÙÈɯÐÙâÕàÜÓĞɯÒÖÔ×ÓÌßȮɯÕÈÎàÖÉÉɯÐÕÛõáÒÌËõÚÐɯ×ÙÖÎÙÈÔÖÒɯÌÚÌÛõÕɯ

ÛġÉÉȮɯÒÖÕÒÙõÛÈÉÉɯÔÜÛÈÛĞɯÔÌÎÏÈÛâÙÖáâÚâÙÈɯõÚɯÍÖÙÔâÓÐÚÈÉÉɯÕàÖÔÖÕɯÒġÝÌÛõÚÐɯõÚɯõÙÛõÒÌÓõÚÐɯ

ÍÖÓàÈÔÈÛÖÒÙÈɯÓÌÏÌÛɯÚáĹÒÚõÎȭɯ ɯÑÌÓÌÕɯ(ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚɯ ȭɯ,ÌÓÓõÒÓÌÛÌɯġÚÚáÌÍÖÎÓÈÓÑÈɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ

ÉÌÝÖÕâÚâÛɯ ÊõÓáĞɯ ÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯ õÙÛõÒÌÓõÚõÙÌɯ ÚáÖÓÎâÓĞȮɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯ

ÓÌÎÍÖÕÛÖÚÈÉÉɯÓõ×õÚÌÐÕɯõÚɯÊõÓÒÐÛĽáõÚÌÐÕɯÈÓÈ×ÜÓĞɯÓÌÏÌÛÚõÎÌÚɯÔÜÛÈÛĞÒÈÛɯõÚɯâÓÛÈÓâÕÖÚɯõÙÛõÒÌÓõÚÐɯ

ÒÙÐÛõÙÐÜÔÖÒÈÛȭɯ 4ÎàÈÕÈÒÒÖÙɯ ÌáÌÒɯ ÔÌÓÓÌÛÛɯ ÓÌÏÌÛÚõÎÌÚɯ ×ÙÖÑÌÒÛÚáÐÕÛĽȮ az adott, egyedi 

ÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÏÌáɯÐÎÈáąÛÖÛÛɯÔÜÛÈÛĞÒɯÒÐËÖÓÎÖáâÚÈȭ 

 

B. R®szv®telen alapul· nyomonkºvet®si ®s ®rt®kel®si folyamatok l®trehoz§sa 

  ɯÓÌÏÌÛĤɯÓÌÎÕÈÎàÖÉÉɯÔõÙÛõÒÉÌÕɯġÚáÛġÕġáÕÐɯÒÌÓÓɯõÚɯÓÌÏÌÛĤÝõɯÒÌÓÓɯÛÌÕÕÐɯÈɯÙõÚáÝõÛÌÓÌÕɯ

ÈÓÈ×ÜÓĞɯÕàÖÔÖÕɯÒġÝÌÛõÚÛɯõÚɯõÙÛõÒÌÓõÚÛȭ 

 áɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯ ÙõÚáÝõÛÌÓÌÕɯ ÈÓÈ×ÜÓĞɯ ÕàÖÔÖÕɯ ÒġÝÌÛõÚÌɯ ÌÙĤÚąÛÏÌÛÐɯ Èɯ

ÉÐáÈÓÔÈÛɯõÚɯÓÌÏÌÛĤÝõɯÛÌÏÌÛÐȮɯÏÖÎàɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÔõÎɯÐÕÒâÉÉɯÈɯ×ÙÖÑÌÒÛɯÍÌÓÌÓĤÚɯÎÈáËâÑâÕÈÒɯ

õÙÌááõÒɯÔÈÎÜÒÈÛȭ31  ɯÙõÚáÝõÛÌÓÌÕɯÈÓÈ×ÜÓĞɯÕàÖÔÖÕɯÒġÝÌÛõÚɯÌÚÌÛõÕɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÛĤÓɯÕÌÔɯ

puszÛâÕɯ ÝÐÚÚáÈÑÌÓáõÚÛɯ ÒõÙÕÌÒȮɯ ÏÈÕÌÔɯ ÉÌÝÖÕÑâÒɯ Èɯ ÍÖÓàÈÔÈÛÉÈȭɯ  áɯ ÈÓâÉÉÐɯƕƔȭɯ ÛâÉÓâáÈÛ 

ġÚÚáÌÍÖÎÓÈÓÑÈɯ Èɯ ÏÈÎàÖÔâÕàÖÚɯ õÚɯ Èɯ ÙõÚáÝõÛÌÓÌÕɯ ÈÓÈ×ÜÓĞɯ ÕàÖÔÖÕɯ ÒġÝÌÛõÚÐɯ õÚɯ õÙÛõÒÌÓõÚÐɯ

ÚÛÙÈÛõÎÐâÒɯÒġáġÛÛÐɯÌÎàÌÚɯÒĹÓġÕÉÚõÎÌÒÌÛȭ 
 

10. t§bl§zat K¿lºnbs®gek a hagyom§nyos ®s a r®szv®telen alapul· nyomon kºvet®s ®s 
®rt®kel®s kºzºtt 

 

 
Hagyom§nyos nyomon kºvet®s ®s 
®rt®kel®s 

R®szv®telen alapul· nyomon kºvet®s ®s 
®rt®kel®s 

A folyamat tervezŖje FelsŖ vezetŖk vagy k¿lsŖ szak®rtŖk A helyiek, a projekt munkat§rsai 

®s ir§ny²t·ja  vagy a helysz²ni szem®lyzet, vezetŖk 

  ®s m§s ®rdekeltek, akiknek munk§j§t 

gyakran kºzvet²tŖ seg²ti 
   

Az ĂelsŖdleges ®rdekeltekò (a 

tervezett kedvezm®nyezettek) 

szerepe 

Csak t§j®koztat§s ny¼jt§sa A m·dszertan megtervez®se ®s 
alkalmaz§sa, adatok gyŤjt®se ®s 
elemz®se, a meg§llap²t§sok megoszt§sa 
®s konkr®t int®zked®sekhez kapcsol§sa 

Az eredm®nyess®g m®r®se K²v¿lrŖl meghat§rozott, elsŖsorban 

mennyis®gi 

BelsŖleg meghat§rozott mutat·k, amik 

kºzºtt ink§bb minŖs®gi ®rt®kel®sek is 

 mutat·k helyet kapnak 

Megkºzel²t®s ElŖre meghat§rozott Alkalmazkod· 

Forr§s: (ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ2ÛÜËÐÌÚȯɯɁ/ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÖÙàɯ,ÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÈÕËɯ$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕȯɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯÍÙÖÔɯ"ÏÈÕÎÌɂɯȻ1õÚáÝõÛÌÓÌÕɯÈÓÈ×ÜÓĞɯ
ÕàÖÔÖÕɯÒġÝÌÛõÚɯõÚɯõÙÛõÒÌÓõÚȯɯ3ÈÕÜÓÕÐɯÈɯÝâÓÛÖáâÚÉĞÓȼɯ(1998), IDS Policy Briefing, www.ids.ac.uk/files/dmfile/PB12.pdf. 

 

31.  ɯÙõÚáÝõÛÌÓÌÕɯÈÓÈ×ÜÓĞɯÕàÖÔÖÕɯÒġÝÌÛõÚÙÌɯÝÖÕÈÛÒÖáĞɯÛÖÝâÉÉÐɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒõÙÛɯÓâÚËȯɯ/ÈÙÒÌÙȮɯ1ȭɯõÚ 

Dakin, R.: Managing Risk and Maintaining License to Operate: Participatory Planning and Monitoring in the 

Extractive Industries [A kockâzatok kezelõse õs a mĽkġdõsi engedõly megtartâsa: Rõszvõtelen alapulĞ tervezõs õs 

nyomon kġvetõs a nyersanyag-kitermelõsi iparâgban] (2008), www.commdev.org/managing-risk- and-maintaining-

license-to-operate-participatory-planning-and-monitoring-in-the- extractive-industries/; CAO: Participatory Water 

Monitoring A Guide for Preventing and Managing Conflict [A vizek rõszvõtelen alapulĞ nyomon kġvetõse: ̄ tmutatĞ 

a konfliktusok megelĤzõsõhez õs kezelõsõhez] (2008), www.cao-ombudsman.org/howwework/advisor/documents/ 

watermoneng.pdf. 

http://www.ids.ac.uk/files/dmfile/PB12.pdf
http://www.commdev.org/managing-risk-
http://www.cao-ombudsman.org/howwework/advisor/documents/
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C. K¿lsŜ fel¿lvizsg§lat k®r®se 

  ɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯÐËĤÚáÈÒÖÚÈÕɯÒÌáËÌÔõÕàÌáÕÐĹÒɯÒÌÓÓɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯ

ÍĹÎÎÌÛÓÌÕɯÒĹÓÚĤɯÍÌÓĹÓÝÐáÚÎâÓÈÛâÛȭ 

 áɯ ÐÓàÌÕɯ ÒĹÓÚĤɯ õÙÛõÒÌÓõÚÌÒɯ ÕġÝÌÓÐÒɯ Èɯ ÏÐÛÌÓÌÚÚõÎÌÛɯ õÚɯ ÌÙĤÚąÛÐÒɯ Èɯ ÝâÓÓÈÓÈÛÕÈÒɯ Èáɯ

õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÙÈɯÐÙâÕàÜÓĞɯÎàÈÒÖÙÓÈÛÈÐÝÈÓɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÚɯÑĞɯÏąÙÕÌÝõÛȭ 

 ɯÒĹÓÚĤɯÌÓÓÌÕĤÙáõÚɯÍÖÙÔâÑÈɯÈɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯÔõÙÌÛõÛĤÓȮɯÕÈÎàÚâÎÙÌÕËÑõÛĤÓɯõÚɯÛą×ÜÚâÛĞÓɯ

ÍĹÎÎȭɯ ^Îàɯ ×õÓËâÜÓɯ ÒÐÚÌÉÉɯ ÔõÙÛõÒĽɯ ÝÈÎàɯ ÙġÝÐËɯ ÛâÝĶɯ ÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯ ÌÚÌÛõÕɯ ÌÓÌÎÌÕËĤɯ ÌÎàɯ

ÍĹÎÎÌÛÓÌÕɯ ÒġáÝÌÛąÛĤɯ ÒÐÑÌÓġÓõÚÌɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÝÐÚÚáÈÑÌÓáõÚÌÐÕÌÒɯ ġÚÚáÌÎàĽÑÛõÚõÙÌɯ õÚɯ

ġÚÚáÌÚąÛõÚõÙÌȭ 

3ÈÕâÊÚÈËĞÒɯÒġáÝÌÛÓÌÕɯÔÌÎÉąáâÚÈɯÏÌÓàÌÛÛɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯÓÌÏÌÛĤÚõÎɯÚáÌÙÐÕÛɯÍĹÎÎÌÛÓÌÕɯ

ÍÌÓÌÒÌÛɯÒÌÓÓɯÍÌÓÒõÙÕÐɯÈɯÍÌÓĹÓÝÐáÚÎâÓÈÛɯÌÓÝõÎáõÚõÙÌȭɯ ɯÍĹÎÎÌÛÓÌÕɯÍÌÓÌÒÕÌÒɯÜÎàÈÕÐÚɯÕÐÕÊÚɯÖÓàÈÕɯ

õÙËÌÒÌÓÛÚõÎÌɯȹ×õÕáĹÎàÐȮɯ ×ÖÓÐÛÐÒÈÐɯ ÝÈÎàɯ ÌÎàõÉȺȮɯÈÔÐɯ ÉÌÍÖÓàâÚÖÓÏÈÛÕâɯ ÖÉÑÌÒÛÐÝÐÛâÚÜÒÈÛȭɯ ɯ

ÍĹÎÎÌÛÓÌÕɯ ÍÌÓÌÒɯ ÓÌÏÌÛÕÌÒɯ Ð×ÈÙâÎÐɯ ÚáġÝÌÛÚõÎÌÒȮɯ ÛÜËÖÔâÕàÖÚɯ ÐÕÛõáÔõÕàÌÒɯ õÚɯ ÊÐÝÐÓɯ

szervezetek.32 

 

D. Reag§l§s a nyomon kºvet®s ®s ®rt®kel®s eredm®nyeire 

 áɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÛɯ ÊõÓáĞɯ ÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯ ÌÓĤÙÌɯ ÕÌÔɯ ÓâÛÏÈÛĞɯ ÏÈÛâÚÈÐɯ ÝÈÎàɯ

ÏÐâÕàÖÚÚâÎÈÐɯÈɯÒÐÈÓÈÒąÛÖÛÛɯÕàÖÔÖÕɯÒġÝÌÛõÚÐɯõÚɯõÙÛõÒÌÓõÚÐɯÍÖÓàÈÔÈÛÖÒɯÙõÝõÕȮɯÐÓÓÌÛÝÌɯÈËɯÏÖÊɯ

ÔĞËÖÕȮɯ×ÓȭɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯâÓÛÈÓɯÐÕÍÖÙÔâÓÐÚÈÕɯÕàĶÑÛÖÛÛɯÝÐÚÚáÈÑÌÓáõÚȮɯÝÈÎàɯÈɯ×ÈÕÈÚáÒÌáÌÓõÚÐ 

ÍÖÓàÈÔÈÛÖÒɯÚÖÙâÕɯÍÌÓÝÌÛÌÛÛɯ×ÙÖÉÓõÔâÒɯÙõÝõÕɯÐÚɯÈáÖÕÖÚąÛÏÈÛĞÒȭ 

 Amikor a  ÏÐâÕàÖÚÚâÎÖÒÙÈɯ ËÌÙĹÓɯ ÍõÕàȮɯ ÝÈÎàɯ ÌÓĤÙÌɯ ÕÌÔɯ ÓâÛÏÈÛĞɯ ÕÌÎÈÛąÝɯ ÏÈÛâÚÖÒɯ

ÑÌÓÌÕÛÒÌáÕÌÒȮɯ ÔÌÎɯ ÒÌÓÓɯ ÏÈÛâÙÖáÕÐɯ Èɯ ÏâÛÛõÙÉÌÕɯ ÙÌÑÓĤɯ ÖÒÖÒÈÛȮɯ õÚɯ Èɯ ÙÌÕËÚáÌÙÌÒÌÛɯ ÌÕÕÌÒɯ

ÔÌÎÍÌÓÌÓĤÌÕɯÒÐɯÒÌÓÓɯÐÎÈáąÛÈÕÐȭ 

 Hatõkonyabb kommunik âciĞ rõvõn megoldhatĞ-e a felvetett probl õma? $ÎàɯÒÖÕÒÙõÛɯ

ÍõÓÙÌõÙÛõÚɯÖÒÖááÈɯÈɯÒÖÕÍÓÐÒÛÜÚÛȳɯ3õÝÌÚɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒÈÛɯÒġáġÓÛÌÒȳɯ ɯÒġáġÓÛɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒɯ

ÏÐâÕàÖÚÈÒɯÝÈÎàɯÛĶÓɯġÚÚáÌÛÌÛÛÌÒɯÝÖÓÛÈÒȳɯ ɯÒÖÕÍÓÐÒÛÜÚɯÈáɯâÛÓâÛÏÈÛĞÚâÎɯõÚáÓÌÓÛɯÏÐâÕàâÉĞÓɯ

fakad? 

 Hatõkonyabb elj ârâsok rõvõn megoldhatĞ-e a felvetett probl õma? Vannak nem 

ÌÎàõÙÛÌÓÔĽɯÝÈÎàɯÍõÓÙÌõÙÛÌÛÛɯÌÓÑâÙâÚÖÒȳɯ*ġÝÌÛÛõÒɯÈáɯÌÓÑâÙâÚÖÒÈÛɯÈɯÎàÈÒÖÙÓÈÛÉÈÕȳɯ$ÓĤÕàÉÌÕɯ

ÙõÚáÌÚąÛÌÕÌÒɯÈɯÑÌÓÌÕÓÌÎÐɯÌÓÑâÙâÚÖÒɯÌÎàÌÚɯÊÚÖ×ÖÙÛÖÒÈÛɯÔâÚÖÒÒÈÓɯÚáÌÔÉÌÕȳɯ%ÌÓÔÌÙĹÓÛɯÈáɯ

ÌÓÑâÙâÚÖÒɯÔÐÈÛÛɯõÚáÓÌÓÛɯÒġáÝÌÛÓÌÕɯÝÈÎàɯÒġáÝÌÛÌÛÛɯËÐÚáÒÙÐÔÐÕâÊÐĞɯ×ÙÖÉÓõÔâÑÈȳ 

 Hatõkonyabb strukt Ķrâk rõvõn megoldhatĞ-e a felvetett probl õma? %ÌÑÓÌÚáÛÏÌÛĤ-e a 

ÚáÌÔõÓàáÌÛɯÒÈ×ÈÊÐÛâÚÈɯÝÈÎàɯÌÙĤÍÖÙÙâÚÈÐɯÈɯ×ÙÖÉÓõÔÈɯÒÌáÌÓõÚÌɯõÙËÌÒõÉÌÕȳɯ,ÌÎÖÓËÈÕâɯÈɯ

×ÙÖÉÓõÔâÛɯ ÔâÚɯ ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÒÈÓȮɯ ÒÖÙÔâÕàáÈÛÐɯ ÝÈÎàɯ ÊÐÝÐÓɯ ÚáÌÙÝÌáÌÛÌÒÒÌÓɯ ÝÈÓĞɯ

ÌÎàĹÛÛÔĽÒġËõÚȳ 

 

 
32.  ɯÉâÕàâÚáÈÛÛÈÓɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÚɯÌÙĤÚɯÒĹÓÚĤɯÌÓÓÌÕĤÙáõÚÐɯÙÌÕËÚáÌÙÙÌɯ×õÓËÈȯɯ3ÏÌɯ,ÐÕÐÕÎɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯ"ÈÕÈËÈɯ

Ȼ*ÈÕÈËÈÐɯ!âÕàâÚáÈÛÐɯ2áġÝÌÛÚõÎȼ, Towards Sustainable Mining Initiative  

ɬ Community and Aboriginal Engagement Protocol Ȼ*ÌáËÌÔõÕàÌáõÚɯÈɯÍÌÕÕÛÈÙÛÏÈÛĞɯÉâÕàâÚáÈÛõÙÛɯ-  ɯÒġáġÚÚõÎÌÒɯ

õÚɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯÔĞËÑÈȼɯwww.mining.ca/site/index.php/ en/towards-sustainable-mining.html. 

http://www.mining.ca/site/index.php/
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Az ®rdekeltek ®rdemi bevon§s§ra vonatkoz· 
nyomonkºvet®si ®s ®rt®kel®si keretrendszer 

Az  ȭƕȭɯÛâÉÓâáÈÛɯÚáâÕËõÒÖÓÛÈÕɯÓÌÌÎàÚáÌÙĽÚąÛÌÛÛȮɯÚáÌÔÓõÓÛÌÛĤɯÑÌÓÓÌÎĽɯ×õÓËâÛɯÕàĶÑÛɯÈáɯ

õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÛɯ ÊõÓáĞɯ ÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯ ÕàÖÔÖÕɯ ÒġÝÌÛõÚõÙÌɯ õÚɯ õÙÛõÒÌÓõÚõÙÌɯ ÚáÖÓÎâÓĞɯ

ÒÌÙÌÛÙÌÕËÚáÌÙÙÌȭɯ ɯÔÜÛÈÛĞÒɯõÚɯÈáɯõÙÛõÒÌÓõÚÐɯÒÙÐÛõÙÐÜÔÖÒɯÊõÓÑÈȮɯÏÖÎàɯĶÛÔÜÛÈÛâÚÛɯÕàĶÑÛÚÈÕÈÒɯ

Èɯ ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯ ÚáâÔâÙÈɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÛɯ ÊõÓáĞɯ ÍÖÓàÈÔÈÛÖÒɯ ÕàÖÔÖÕɯ ÒġÝÌÛõÚÌɯ õÚɯ

õÙÛõÒÌÓõÚÌɯÚÖÙâÕɯÍÐÎàÌÓÌÔÉÌɯÝÌÌÕËĤɯÌÓÌÔÌÒÙĤÓȮɯËÌɯÕÌÔɯÛÌÒÐÕÛÏÌÛĤÒɯÌÓĤąÙĞɯÑÌÓÓÌÎĽÕÌÒȭɯ ɯ

ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯÏÈÚáÕâÓÏÈÛÑâÒɯÌáÛɯÈɯÒÌÙÌÛÙÌÕËÚáÌÙÛȮɯÝÈÎàɯÏÖááâÐÎÈáąÛÏÈÛÑâÒɯÈáÛɯÚÈÑâÛɯÕàÖÔÖÕɯ

ÒġÝÌÛõÚÐɯõÚɯõÙÛõÒÌÓõÚÐɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎĹÒÏġáȭ 
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A.1. t§bl§zat Az ®rdekeltek bevon§s§nak lehets®ges mutat·i ®s 
®rt®kel®si krit®riumai 

C®lkitŤz®s Lehets®ges mutat·k J·/kºzepes/rossz gyakorlatok 
 

A kºrnyezet meg®rt®se ®s az ®rdekeltek azonos²t§sa 

 
A helyi ®s mŤkºd®si kºrnyezet 

meg®rt®se 

Az ®rintett ®rdekeltek ®s a 

vesz®lyeztetett csoportok 

azonos²t§sa 

Az ®rdekeltek k®pviselŖinek 

azonos²t§sa 

 
A kºrnyezet meg®rt®s®hez felhaszn§lt 

forr§sok soksz²nŤs®ge ®s minŖs®ge, 

illetve az ºsszegyŤjtºtt inform§ci·k 

minŖs®ge 

Az ®rintett ®rdekelti csoportoknak a 

projekt v§ltoz§sai, a relev§ns 

csoportokt·l kapott visszajelz®sek ®s 

a v§rt eredm®nyektŖl val· elt®r®s 

miatt sz¿ks®gess® v§l·, ism®telt 

azonos²t§s§ra ir§nyul· tev®kenys®g 

gyakoris§ga 

Az azonos²tott ®rdekeltek 

k®pviselŖinek szempontjai ®s az 

®rdekeltek szempontjai kºzºtti 

ºsszhang m®rt®ke 

 

J·: Az ®rdekeltek bevon§s§val foglalkoz· szem®lyzet r®szt 

vesz a hat§svizsg§latokban. A helyi ®s mŤkºd®si kºrnyezet 

meg®rt®s®hez sz¿ks®ges inform§ci·k beszerz®se k¿lºnf®le 

forr§sokb·l tºrt®nik, bele®rtve a mŤszaki szem®lyzettel 

folytatott konzult§ci·t ®s az elŖzetes kºrnyezeti-hat·kºri 

interj¼kat. Az ®rintett ®rdekeltekre ®s jogosultakra vonatkoz· 

kºvetkeztet®seket maguk az ®rdekeltek is megerŖs²tett®k a 

konzult§ci·s mechanizmusok kidolgoz§s§t, ®s (sz¿ks®g 

szerint) azoknak az eml²tett szempontoknak val· megfelel®s 

®rdek®ben tºrt®nt kiigaz²t§s§t kºvetŖen. Az azonos²tott 

®rdekelti k®pviselŖk tºbb ®rintett csoportot k®pviselnek, ®s 

megtestes²tik a csoporton bel¿li fontos hatalmi viszonyokat. 

Az azonos²tott ®rdekelti csoportok ®s k®pviselŖk a projekt ®s 

a mŤkºd®si kºrnyezet v§ltoz§sainak, illetve a relev§ns 

®rdekeltekkel folytatott rendszeres konzult§ci· r®v®n 

megszerzett jobb inform§ci·k el®rhetŖs®g®nek 

f¿ggv®ny®ben ker¿ltek §talak²t§sra. ElsŖbbs®get ®lvez a 

legs¼lyosabban ®rintett ®s legvesz®lyeztetettebb 

®rdekeltekkel val· egy¿ttmŤkºd®s. Az ®rdekeltek 

szempontjainak sz®les sk§l§j§t siker¿lt felt§rni.
 
 

Kºzepes: Az ®rintett ®rdekeltek ®s a vesz®lyeztetett 

csoportok azonos²t§sa ®rdek®ben n®h§ny elm®leti kutat§s 

k®sz¿lt ®s kik®rt®k a kºzºss®g azonos²tott vezetŖinek 

v®lem®ny®t. A meg§llap²t§sok behat§rol§s§ra nem sokf®le 

forr§s felhaszn§l§s§val ker¿lt sor, de az®rt t¿krºzik a legtºbb 

®rdekelti szempontot. Az ®rdekeltek k®pviselŖi k¿lºnbºzŖ 

csoportok vezetŖibŖl §llnak, ugyanakkor nem k®pviselete a 

margin§lis csoportoknak ®s a kisebbs®geknek. 

A meg§llap²t§sokat minden ®rintett v§llalat kiigaz²tja a 
tev®kenys®g ®letciklus§nak k¿lºnbºzŖ f§zisaiban, illetve 
akkor, ha t®ves felt®telez®sekre der¿l f®ny, de a kiigaz²t§st 
c®lz· rendszeres konzult§ci· nem zajlik. Az egy¿ttmŤkºd®s 
tekintet®ben a rangsort az ®rdekeltekre gyakorolt hat§s 
®s a projektre vagy az adott tev®kenys®gre gyakorolt 
befoly§s m®rt®ke hat§rozza meg. 

Rossz: Az ®rdekeltekre gyakorolt hat§sok meg®rt®se 

korl§tozott forr§sokra, p®ld§ul ºrºkºlt hat§svizsg§latokra 

t§maszkodva tºrt®nik. 

Nem tºrt®nik konzult§ci· az ®rdekelti csoportokkal ®s az 

®rintett mŤszaki szem®lyzettel az azonos²tott ®rintett 

®rdekeltekkel ®s a vesz®lyeztetett csoportokkal kapcsolatos 

kºvetkeztet®sekrŖl, ²gy azok nem §llnak ºsszhangban az 

®rdekeltek n®zŖpontj§val. A meg§llap²t§sokat nem igaz²tj§k ki 

a kºrnyezet v§ltoz§sainak megfelelŖen. Az ®rdekeltek 

k®pviselŖi a tºbbs®gi csoportok ºnjelºlt vezetŖi kºz¿l 

ker¿lnek ki. Az egy¿ttmŤkºd®s tekintet®ben elsŖbbs®get 

®lveznek a legbefoly§sosabb ®rdekeltek, az Ŗket ®rŖ hat§sok 

s¼lyoss§g§t·l f¿ggetlen¿l. 
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A.1. t§bl§zat Az ®rdekeltek bevon§s§nak lehets®ges mutat·i ®s ®rt®kel®si krit®riumai (folyt.) 

Az ®rdekeltek ®rdemi bevon§s§hoz sz¿ks®ges t§mogat§si rendszer l®trehoz§sa 

 
A bevon§st c®lz· int®zked®sek 
megfelelŖ c®ljainak 

®s c®lkitŤz®seinek 

meghat§roz§sa 

 
 
 
 
 

 
 

Annak biztos²t§sa, hogy a 

szem®lyzet tisztelettel b§nik az 

®rdekeltekkel 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Az ®rdekeltek 

t§j®koztat§s§r·l val· 

gondoskod§s 

 
A c®lok ®s c®lkitŤz®sek 

egy®rtelmŤs®g®nek, realit§s§nak, 

valamint 

a v§llalati szab§lyzatokkal ®s az 

®rdekeltek ®rdemi bevon§s§t 

meghat§roz· nemzetkºzi norm§kkal 

(²gy p®ld§ul a jelen Ir§nymutat§ssal) 

val· ºsszhangj§nak m®rt®ke 

 
 
 

Az ®rdekeltek §ltal a szem®lyzet nem 

megfelelŖ magatart§sa miatt 

beny¼jtott panaszok sz§ma 

Az ®rdekeltekkel a munkahelyen k²v¿l 

folytatott interakci·k gyakoris§ga 

(p®ld§ul helyi ®ttermek l§togat§sa r®v®n 

stb.) 

Az ®rdekeltek mennyire ®rzik 
komfortosnak a v§llalati szem®lyzettel 
val· interakci·t, milyen m®rt®kben merik 
vel¿k megosztani a n®zeteiket, hogyan 
kºzelednek hozz§juk? 

Mennyiben kapnak az ®rdekeltek §ltaluk 

l®nyegesnek tekintett inform§ci·kat? 

Az inform§ci·k kºzl®se mennyiben 

tºrt®nik a lakoss§g sz§m§ra 

hozz§f®rhetŖ form§tumban (pl. a helyi 

nyelven, k¿lºnbºzŖ m®diumokon 

kereszt¿l) 

Az ®rdekeltek tºbbs®g®nek k®pess®ge 

a projekt l®nyeges aspektusai, ²gy a 

v§rhat· hat§sok kºre ®s a bevon§si 

folyamat fel®p²t®se tekintet®ben 

magyar§zatot ®s t§j®koztat§st adni 

Az ®rdekeltek mennyire ®rzik 

kiel®g²tŖnek az Ŗket ®rintŖ inform§ci· 

kezel®s®t? 

 
J·: A c®lok ®s c®lkitŤz®sek realist§k, kellŖen konkr®tak, az 

egy¿ttmŤkºd®s ®rdek®t szolg§lj§k, ºsszhangban vannak a 

v§llalati szab§lyzatokkal ®s a nemzetkºzi norm§kkal (pl. 

c®ljuk a k§ros hat§sok elker¿l®se ®s az ®rdekeltek haszn§nak 

optimaliz§l§sa), ®s azokat a felsŖ vezet®s ellenŖrzi. 

Kºzepes: A c®lok ®s c®lkitŤz®sek nem egy®rtelmŤek, ®s a 

vezetŖs®ggel nem t§rgyalt§k meg azokat. 

Rossz: A c®lok ®s c®lkitŤz®sek kidolgozatlanok, vagy csak 

¿zleti c®lokat szolg§lnak. 

 

J·: A kºzºss®g nem panaszkodik a v§llalati szem®lyzet nem 

megfelelŖ viselked®se miatt. Van tºrekv®s arra, hogy legyen 

rendszeres, inform§lis interakci· a v§llalati szem®lyzet 

r®sz®rŖl (pl. a helyi piacokon val· v§s§rl§s, a helyi 

®ttermekben val· ®tkez®s r®v®n). 

Kºzepes: Az ®rdekeltek alkalmank®nt panaszkodnak a 

szem®lyzet viselked®se miatt. A szem®lyzet ®s az ®rdekeltek 

kºzºtti, a szakmai kereteket meghalad· interakci·k minim§lis 

m®rt®kŤek. 

Rossz: Az ®rdekeltek gyakran panaszkodnak a szem®lyzetre. 

A szem®lyzet ®s az ®rdekeltek kºzºtt nincsenek a szakmai 

kereteket meghalad· interakci·k. 

 

J·: A c®lcsoportba tartoz· szinte minden ®rintett ®rdekelt 

k®pes t§j®koztat§st ®s magyar§zatot adni a projekt l®nyeges 

vonatkoz§sai tekintet®ben. 

A megosztott inform§ci·k pontosak, egy®rtelmŤek 

®s az ®rdekeltek §ltal l®nyegesnek tartott szempontokra 

kiterjedŖek. Az inform§ci·k tartalma ®s form§ja megfelelŖen 

m·dos²t§sra ker¿lt annak ®rdek®ben, hogy az minden, adott 

esetben k¿lºnbºzŖ befogad·k®pess®ggel b²r· relev§ns 

®rdekelti csoport sz§m§ra hozz§f®rhetŖ legyen. Az 

®rdekeltekkel kapcsolatos inform§ci·k szolg§ltat§sakor 

kºvetkezetesen megk²s®rlik szem elŖtt tartani az adatv®delmi 

szempontb·l ®rz®keny k®rd®seket, ®s meg§llapod§sra jutni 

az ®rintett csoportokkal az adatok felhaszn§l§s§nak ®s 

megoszt§s§nak m·dj§r·l. A bizalmas inform§ci·kat 

megfelelŖen v®dik. Amennyiben lehets®ges, indokl§st adnak 

azokban az esetekben, amikor a teljes §tl§that·s§g nem 

biztos²that·. 

Kºzepes: Az ®rdekeltek tºbbs®ge k®pes a projekt l®nyeges 

aspektusai tekintet®ben magyar§zattal ®s t§j®koztat§ssal 

szolg§lni. 

A megosztott inform§ci·k pontosak ®s egy®rtelmŤek, ®s az 

®rdekeltek sz®les kºre sz§m§ra hozz§f®rhetŖek. Az 

®rdekeltekkel azonban nem egyeztetnek arr·l, hogy Ŗk mit 

tekintenek l®nyegesnek, ez®rt vagy t¼l sok inform§ci·t 

kapnak, vagy egy§ltal§n nem kapnak t§j®koztat§st sz§mukra 

fontos k®rd®sekben. A v§llalat saj§t hat§skºr®ben dºnti el, 

mely inform§ci·kat tekint ®rz®keny adatoknak, ®s tºrekszik a 

bizalmas adatok v®delm®re. Nem adnak magyar§zatot 

azokban az esetekben, amikor a teljes §tl§that·s§g nem 

biztos²that·. 

Rossz: Az ®rdekeltek tºbbs®ge nem k®pes a projekt 

l®nyeges aspektusai tekintet®ben magyar§zattal ®s 

t§j®koztat§ssal szolg§lni. 

A t§j®koztat§s nincs a c®lkºzºns®ghez igaz²tva, ez®rt 

elŖfordulhat, hogy az ®rdekeltek sz§m§ra nem vil§gos 

vagy nem hozz§f®rhetŖ. Az ®rdekeltek sz§m§ra k®sz²tett 

t§j®koztat· anyagot nem osztj§k meg az ®rdekeltekkel. Nincs 

az ®rz®keny inform§ci·k kezel®s®re alkalmas, megfelelŖ 

ir§ny²t§si rendszer. 
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A.1. t§bl§zat Az ®rdekeltek bevon§s§nak lehets®ges mutat·i ®s 

®rt®kel®si krit®riumai (folyt.) 

Az ®rdekeltek ®rdemi bevon§s§hoz sz¿ks®ges t§mogat§si rendszer l®trehoz§sa 

 
A sz¿ks®ges t§mogat§s ®s 

t§j®koztat§s biztos²t§sa az 

®rdekeltek sz§m§ra a 

n®zŖpontjuk ®s ®rdekeik 

megfelelŖ k®pviselet®hez 

 
 
 
 
 
 
 

MegfelelŖ erŖforr§s-

finansz²roz§s 

 
Az ®rdekeltek sz§m§ra a bevon§s 

c®lj§b·l ny¼jtott t§mogat§s minŖs®ge ®s 

relevanci§ja 

Az ®rdekeltek t§mogat§s ir§nti 

k®relmeire adott v§laszk®szs®g 

 
 
 
 
 
 

 
Az ®rdekeltek bevon§s§hoz sz¿ks®ges 

erŖforr§soknak az el®rt erŖforr§sokhoz 

k®pest viszony²tott ar§nya 

 
J·: Az ®rdekeltek megfelelŖ k®pz®st ®s t§mogat§st, vagy 

k¿lsŖ seg²ts®g ig®nybev®tel®hez elegendŖ erŖforr§st kapnak, 

hogy megfelelŖen k®pviselni tudj§k n®zŖpontjukat ®s 

®rdekeiket a bevon§st c®lz· int®zked®sek sor§n. 

Kºzepes: A v§llalat t§mogat§st ny¼jt az ®rdekeltek r®sz®re a 

k¿lsŖ seg²ts®g ig®nybev®tel®hez, de az ®rdekeltek nem 

vehetnek r®szt saj§t szak®rtŖik kiv§laszt§s§ban, ®s nem 

biztos²tanak forr§sokat az ®rdekeltek sz§m§ra a bevon§s 

szempontj§b·l hasznos k®szs®gek fejleszt®s®re. 

Rossz: Az ®rdekeltek nem kapnak t§mogat§st a k®pess®gek 

ter®n felmer¿lŖ probl®m§k kezel®s®hez. 

J·: Az ®rdekeltek bevon§s§t c®lz· int®zked®sek a 

tev®kenys®g l®nyeges alkot·r®szek®nt ker¿lnek 

finansz²roz§sra, vagy az erŖforr§s-sz¿ks®glet hi§nyoss§gait 

hat®konyan hidalj§k §t m§s, megl®vŖ erŖforr§sok 

®szszerŤs²t®s®vel. A szem®lyzet rendelkezik az ®rdekeltek 

bevon§s§hoz sz¿ks®ges k®szs®gekkel. A vezetŖs®g 

komolyan veszi a szem®lyzet §ltal a bevon§sra ford²tott 

erŖforr§sok ir§nti k®relmeket, ®s be®p²tik azokat a p®nz¿gyi 

ir§ny²t§si rendszerekbe. 

Kºzepes: Bizonyos forr§sokat hozz§rendelnek ugyan az 

®rdekeltek bevon§s§t c®lz· int®zked®sekhez, de ezek 

el®gtelenek. A szem®lyzet t§j®koztatta a felsŖ vezet®st az 

®rdekeltek bevon§s§nak fontoss§g§r·l, ®s integr§lta azt a 

v§llalati mŤveletekbe, hogy bizonyos sikerrel kihaszn§lhassa 

az operat²v szinergi§kat. 

Rossz: Az ®rdekeltek bevon§s§hoz nem rendeltek megfelelŖ 

erŖforr§sokat, nem tettek erŖfesz²t®seket annak ®rdek®ben, 

hogy az ®rdekeltek bevon§s§nak jelentŖs®g®t kommunik§lj§k 

a menedzsment fel®, ®s az ®rdekeltek bevon§s§t c®lz· 

int®zked®sek nem ker¿ltek be®p²t®sre a v§llalati 

mŤveletekbe. 

 
Az ®rdekeltek bevon§s§hoz sz¿ks®ges, megfelelŖ ®s hat®kony int®zked®sek ®s folyamatok kidolgoz§sa 

Rossz: A hat§ridŖk irre§lisak ®s rugalmatlanok. A 

hat§ridŖk meg§llap²t§sakor az ®rdekeltekkel nem 

egyeztetnek, ²gy a v§llalatn§l k®sedelem fordul elŖ. 

Az ®rdekeltek nem kapnak kellŖ t§j®koztat§st vagy 

elegendŖ idŖt ahhoz, hogy a bevon§suk megfelelŖen 

megtºrt®nhessen. 

Kºzepes: A hat§ridŖk megfelelnek a mŤkºd®si 

realit§soknak, de mivel nem egyeztett®k Ŗket elŖre 

az ®rdekeltekkel, ut·lag m·dos²t§sra szorulnak. 

 

²gy azok t¿krºzik a mŤkºd®si ®s kºrnyezeti 

realit§sokat. A hat§ridŖk bizonyos m®rt®kig 

rugalmasak. Az ®rdekelteket a lehetŖ leghamarabb 

bevonj§k, kellŖ idŖben ®rtes²t®st kapnak a 

megbesz®l®sekrŖl, ®s elegendŖ idŖt kapnak a 

javaslatok vagy dºnt®sek belsŖ §tgondol§s§ra ®s 

megvitat§s§ra. 

Az ®rdekeltek §tlagosan 
mennyivel hamarabb kapnak 
t§j®koztat§st a tal§lkoz·kr·l ®s 
egy®b, a bevon§st c®lz· 
int®zked®sekrŖl? 

 

Re§lis ®s megfelelŖ 

bevon§st c®lz· idŖkeretek  A hat§ridŖk mennyire kºnnyen  J·: A hat§ridŖket kºzvetlen¿l az ®rdekeltekkel 

 m·dos²that·k kontextu§lis egyeztetik, hat§ridŖk meghat§roz§sa a bevon§sra 

 probl®m§k eset®n?  

Az ®rdekelti csoportokkal val·, 

a projekttervekhez kapcsol·d· 

elsŖ kapcsolatfelv®tel idŖz²t®se 
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A.1. t§bl§zat Az ®rdekeltek bevon§s§nak lehets®ges mutat·i ®s 

®rt®kel®si krit®riumai (folyt.) 

Az ®rdekeltek bevon§s§hoz sz¿ks®ges, megfelelŖ ®s hat®kony int®zked®sek ®s folyamatok kidolgoz§sa 

 
A megfelelŖ, bevon§st c®lz· 

int®zked®sek megtervez®se 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

A bevon§s 

eredm®nyess®g®nek ®s 

hat®konys§g§nak biztos²t§sa 

 
Milyen m®rt®kben t¿krºzik a bevon§s 

priorit§sai az ®rdekeltek ®s a 

kulcsfontoss§g¼ partnerek n®zŖpontj§t? 

Az ®rdekeltek r®szv®tel®nek szintje a 

bevon§st c®lz· int®zked®sek 

tervez®s®be 

Az ®rdekeltekkel proakt²v ®s reakt²v 

m·don megvitatott ®s kezelt probl®m§k 

sz§ma 

Milyen m®rt®kŤ, a bevon§sokkal 
kapcsolatos kih²v§sok v§rhat·k a 
tervez®si f§zisban? 

 
 
 
 
 

 
 
A megkºtºtt, ®s k®sŖbb meg nem c§folt 
szerzŖd®sek vagy meg§llapod§sok 

A bevon§st c®lz· int®zked®sekben 

r®szt vevŖ azon ®rdekeltek sz§zal®ka, 

akik ¼gy ®rzik, hogy a folyamat 

tisztess®ges volt 

 
J·: A bevon§st c®lz· int®zked®seket elŖre megtervezik az 

®rdekeltek kºzremŤkºd®s®vel, hogy meg®rts®k a legjobb 

bevon§si m·dot, illetve, hogy elŖre jelezz®k ®s megtervezz®k 

a bevon§ssal kapcsolatos kih²v§sokat. A bevon§s teljes 

folyamat sor§n jellemzŖ, hogy szinte minden probl®m§t elŖre 

l§tnak, ahelyett, hogy k®sŖbb reag§ln§nak r§juk. 

Kºzepes: A bevon§st c®lz· int®zked®seket elŖre megtervezik, 

de a kulcsfontoss§g¼ partnerekkel ®s az ®rdekelti csoportokkal 

a tervez®si szakaszban nem konzult§lnak, ez®rt a bevon§ssal 

kapcsolatos kih²v§sokat nem l§tj§k elŖre ®s nem kezelik 

proakt²v m·don az int®zked®sek megtervez®se sor§n. 

Rossz: A bevon§st c®lz· int®zked®sek nincsenek megfelelŖen 

megtervezve, vagy eseti jelleggel zajlanak. A tervezett 

bevon§s hat·kºre az egyir§ny¼ inform§ci·szolg§ltat§sra 

korl§toz·dik, nem tervezik, hogy az ®rdekeltek akt²v szerepet 

kapjanak ak§r a bevon§s, ak§r a dºnt®shozatal folyamat§ban. 

A bevon§s kih²v§sait nem veszik figyelembe ®s nem 

sz§m²tanak r§. 

J·: A bevon§s felt®teleit egy®rtelmŤen meghat§rozt§k ®s 

azokr·l meg§llapodtak m®g a bevon§st c®lz· int®zked®sek 

megkezd®se elŖtt. A bevon§st c®lz· int®zked®sek j·l 

ir§ny²tottak, lehetŖv® teszik a kiegyens¼lyozott r®szv®telt ®s a 

kºzºsen elfogadott c®lkitŤz®sek el®r®s®t. A dºnt®sekrŖl 

egy®rtelmŤ nyilv§ntart§st vezetnek, ®s azt az adatv®delmi 

jogszab§lyok §ltal lehetŖv® tett terjedelemben hozz§f®rhetŖv® 

teszik az ®rdekeltek sz§m§ra. 

Kºzepes: A bevon§s szab§lyait a v§llalat egyoldal¼an §llap²tja 

meg. A megbesz®l®seken csak a kiv§lasztott k®pviselŖk 

vehetnek r®szt. A tal§lkoz·k c®lkitŤz®sei nem egy®rtelmŤek 

vagy irre§lisak. A bevon§s nyilv§ntart§sa nem vil§gos vagy 

hi§nyos. 

Rossz: A bevon§s szab§lyait nem §llap²tj§k meg a bevon§si 

folyamat megkezd®se elŖtt, a megbesz®l®seknek ®s a 

bevon§st c®lz· int®zked®sek nincsenek egy®rtelmŤen 

meghat§rozott c®lkitŤz®sei, a bevon§s folyamat§r·l nem 

vezetnek nyilv§ntart§st, vagy az nem §tl§that·. 
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A.1. t§bl§zat Az ®rdekeltek bevon§s§nak lehets®ges mutat·i ®s 

®rt®kel®si krit®riumai (folyt.) 

Az ®rdekeltek bevon§s§hoz sz¿ks®ges, megfelelŖ ®s hat®kony int®zked®sek ®s folyamatok kidolgoz§sa 

 
Orvosl§si folyamat kialak²t§sa 

A k§ros hat§sok megfelelŖ 

kezel®se 

 
A kedvezŖtlen¿l ®rintett ®rdekeltek 

kºr®n bel¿l azok sz§zal®kos ar§nya, 

akik a k§ros hat§sok kezel®s®t 

megfelelŖnek ®rzik 

Az ®rdekeltek kºr®n bel¿l azok 

sz§zal®kos ar§nya, akik szerint a 

panaszok beny¼jt§s§ra szolg§l· 

csatorn§k el®rhetŖek, m®lt§nyosak 

®s hat®konyak 

Az ®rdekeltek bevon§s§t c®lz· 

folyamatokkal kapcsolatos, ism®tlŖdŖ 

probl®m§k ar§nya 

 
J·: Az ®rdekeltek r®szt vesznek a k§ros hat§sok 

azonos²t§s§ban ®s a k§ros hat§sok kezel®s®nek m·dj§r·l 

sz·l· dºnt®s meghozatal§ban, valamint a panaszkezel®si 

mechanizmusok r®v®n felvetett probl®m§k m®rlegel®s®ben. 

Szinte minden ®rdekelt ¼gy ®rzi, hogy a reakci·k az 

kºr¿lm®nyeknek megfelelŖek ®s m®lt§nyosak. Az elŖre nem 

l§tott k§ros hat§sokat megfelelŖen kezelik, valamint 

figyelembe veszik a hat§sok kiv§lt· ok§t is, ®s megfelelŖ 

m·don reag§lnak arra. 

Kºzepes: A k§ros hat§sokat idŖben kezelik, de az 

®rdekeltekkel nem konzult§lnak az orvosl§s form§j§r·l, ²gy 

nem minden, az orvosl§st c®lz· int®zked®s a kºr¿lm®nyeknek 

megfelelŖ ®s m®lt§nyos. A hat§sok kiv§lt· ok§t csak akkor 

veszik figyelembe, ®s azokra csak akkor reag§lnak, ha 

tºbbszºr is elŖfordultak elŖre nem l§tott k§ros hat§sok. 

Rossz: A k§ros hat§sokkal nem foglalkoznak kellŖ idŖben, 

azokra a v§llalat sablon szerint, egyoldal¼an reag§l, ²gy a 

legtºbb ®rdekelt el®gedetlen a reakci·kkal ®s a 

panaszkezel®si mechanizmusokkal. Nincsenek egy®rtelmŤ 

panaszbejelentŖ ®s kommunik§ci·s csatorn§k az ®rdekeltek 

sz§m§ra; ²gy azok eseti jelleggel tºrt®nnek. ElŖre nem l§that· 

hat§sok eset®n a hat§sok kiv§lt· ok§t nem veszik figyelembe, 

vagy nem reag§lnak r§. 
 

 

Az ®rdekeltek bevon§s§t c®lz· int®zked®sek eredm®nyeinek ut§nkºvet®se 

J·: A kºtelezetts®gv§llal§sokr·l nyilv§ntart§st 

vezetnek, ®s rendszeres jelent®st tesznek r·la az 

®rintett ®rdekelteknek. A kºtelezetts®gv§llal§sok 

teljes²t®se vagy az orvosl§st c®lz· int®zked®sek a 

lehetŖ leghat®konyabban, kellŖ idŖben tºrt®nnek; a 

meg§llapod§sokat ®rintŖ m·dos²t§sokr·l vagy 

k®sedelemrŖl az ®rdekeltek t§j®koztat§st ®s 

magyar§zatot kapnak. Az ®rdekeltnek lehetŖs®ge 

van arra, hogy el®gedetts®g¿ket (vagy annak 

hi§ny§t) kifejezz®k a kºtelezetts®gv§llal§soknak 

vagy meg§llapod§soknak a v§llalat §ltali 

teljes²t®s®vel kapcsolatban. 

Kºzepes: A kºtelezetts®gv§llal§sokr·l nyilv§ntart§st 

vezetnek, de nem osztj§k ki megfelelŖen a 

kapcsol·d· feladatokat, ®s nem tartj§k be a 

hat§ridŖket. A v§llalat eleget tesz 

kºtelezetts®gv§llal§sai tºbbs®g®nek, de nem ad 

magyar§zatot arra, ha ezt m®gsem teszi meg. 

Rossz: Nem vezetnek nyilv§ntart§st a 

kºtelezetts®gv§llal§sokr·l ®s nem §llap²tanak meg 

hat§ridŖket, ²gy az ®rdekeltek nem tudj§k, mikor 

tºrt®nik meg a kºtelezetts®gv§llal§sok teljes²t®se. 

A teljes²tett 
kºtelezetts®gv§llal§sok 
sz§zal®kos ar§nya 

Az ®rdekeltek el®gedetts®ge a 

v§llalat teljes²tm®ny®vel a 

kºtelezetts®gv§llal§sok 

tekintet®ben 

A kºtelezetts®gv§llal§sok 

teljes²t®s®vel kapcsolatos 

k®sedelmek hossza/gyakoris§ga 

Az ®rdekeltek bevon§s§t 

c®lz· int®zked®sek 

eredm®nyeinek 

ut§nkºvet®se 
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A.1. t§bl§zat Az ®rdekeltek bevon§s§nak lehets®ges mutat·i ®s 

®rt®kel®si krit®riumai (folyt.) 

Nyomon kºvet®s ®s ®rt®kel®s 

 
Relev§ns ®s hat®kony 

nyomonkºvet®si ®s ®rt®kel®si 

mechanizmusok l®trehoz§sa 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
A nyomon kºvet®s ®s az 
®rt®kel®s objektivit§s§nak, 
hat®konys§g§nak ®s 
r®szv®telen alapul· jelleg®nek 
biztos²t§sa 

 
 
 
 
 
 
 

 
A bevon§st c®lz· 

int®zked®sek k¿lsŖ 

ellenŖrz®s®nek elv®gz®se 

 
 
 
 

A nyomon kºvet®s ®s 

®rt®kel®s sor§n felt§rt 

hi§nyoss§gok felt§r§sa ®s 

kezel®se 

 
A k¿lºnbºzŖ ®rdekeltekkel fenn§ll· 
kapcsolatok stabilit§s§nak, valamint az 
®rdekeltek bevon§s§val kapcsolatos 
c®lkitŤz®sek eredm®nyess®g®nek 
felm®r®s®re val· k®pess®g 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

Az ®rdekeltek r®szv®teli ar§nya a 

nyomon kºvet®si ®s ®rt®kel®si 

tev®kenys®g tervez®s®ben ®s 

v®grehajt§s§ban 

 
 
 
 
 
 
 

 
A nyomon kºvet®s ®s az ®rt®kel®s 

objektivit§s§nak m®rt®ke, alaposs§ga 

 
 
 
 
 
Az ism®tlŖdŖen felmer¿lt probl®m§k 
ar§nya az ®rdekeltek bevon§s§ra 
ir§nyul· folyamatok sor§n 

A nyomon kºvet®si ®s ®rt®kel®si 

keretrendszer ®rt®kel®si krit®riumai 

alapj§n az idŖk sor§n el®rt halad§s 

 
J·: A mutat·k ®s az ®rt®kel®si krit®riumok egy®rtelmŤek, 

m®rhetŖek ®s ºsszhangban vannak a kºlcsºnºsen elfogadott 

c®lokkal ®s c®lkitŤz®sekkel. A v§llalat rendszeresen gyŤjt 

visszajelz®seket az ®rdekeltektŖl a bevon§st c®lz· 

int®zked®sek hat®konys§g§nak felm®r®se ®rdek®ben. 

Kºzepes: A mutat·k ®s az ®rt®kel®si krit®riumok 

ºsszhangban vannak a kºlcsºnºsen elfogadott c®lokkal ®s 

c®lkitŤz®sekkel, de nem kellŖen egy®rtelmŤek. A v§llalat eseti 

jelleggel gyŤjt visszajelz®seket az ®rdekeltektŖl a bevon§st 

c®lz· int®zked®sek hat®konys§g§nak felm®r®se ®rdek®ben. 

Rossz: A mutat·kat nem hat§rozz§k meg idŖben, vagy 

nem egy®rtelmŤek ®s megval·s²thatatlanok. A v§llalat nem 

gyŤjt visszajelz®seket az ®rdekeltektŖl a bevon§st c®lz· 

int®zked®sek hat®konys§g§nak felm®r®se ®rdek®ben. 

J·: Az ®rdekeltek r®szt vesznek a nyomonkºvet®si ®s 

®rt®kel®si folyamatban (pl. a m·dszertan megtervez®se ®s 

adapt§l§sa, adatok gyŤjt®se ®s elemz®se, a meg§llap²t§sok 

megoszt§sa ®s egyes int®zked®sekhez kapcsol§sa r®v®n). 

Kºzepes: ErŖsen t§maszkodnak az ®rdekeltek 

visszajelz®seire az ®rdekeltek bevon§s§t c®lz· int®zked®sek 

hat§soss§g§nak felm®r®se sor§n, de az ®rdekelteket nem 

vonj§k be a nyomon kºvet®si ®s ®rt®kel®si tev®kenys®g 

tervez®s®be vagy v®grehajt§s§ba. 

Rossz: Nem konzult§lnak az ®rdekeltekkel a nyomon kºvet®si 

®s ®rt®kel®si tev®kenys®g sor§n. 

J·: Az ellenŖrz®st minden ®rdekelt §ltal objekt²vnek elismert 

k¿lsŖ f®l v®gzi. 

Kºzepes: Az ellenŖrz®st a v§llalat §ltal erre a c®lra 

szerzŖdtetett tan§csad·k v®gzik. 

Rossz: Nincs k¿lsŖ f®l §ltali ellenŖrz®s a bevon§st 

c®lz· int®zked®sek ®rt®kel®se. 

J·: A nyomon kºvet®s ®s ®rt®kel®s eredm®nyeit gondosan 

elemzik, ®s a ki§br§nd²t· vagy elŖre nem l§that· 

eredm®nyeket tov§bb vizsg§lj§k az azt kiv§lt· probl®m§k 

felt§r§sa ®rdek®ben. Azonos²t§s ut§n ezekre a probl®m§kra a 

rendszerek m·dos²t§s§val, vagy adott esetben a k§ros 

hat§sok kezel®s®vel reag§lnak. Ugyanazon probl®m§k ritk§n 

ism®tlŖdnek, ami az ®rt®kel®si krit®riumok alapj§n bizony²tott 

elŖrel®p®st eredm®nyez. 

Kºzepes: A nyomon kºvet®s ®s ®rt®kel®s eredm®nyeit 

elemz®sre ker¿lnek, de konkr®t int®zked®sre csak akkor ker¿l 

sor, ha ki§br§nd²t· vagy elŖre nem l§that· eredm®nyek adott 

s®ma szerinti megjelen®se vagy ism®tlŖd®se ®szlelhetŖ. 

Ugyanazon probl®m§k ism®tlŖdnek, b§r az ®rt®kel®si 

krit®riumok alapj§n n®mi elŖrel®p®s l§that·. 

Rossz: A nyomon kºvet®si ®s ®rt®kel®si tev®kenys®g 

eredm®nyeit nem vizsg§lj§k r®szletesen, ®s elsŖsorban 

nyilv§ntart§si c®lb·l Ŗrzik meg. Ugyanazon probl®m§k 

rendszeresen ism®tlŖdnek, ®s az idŖk sor§n csak minim§lis 

elŖrel®p®s tapasztalhat·. 
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śslakosok bevon§sa 

 áɯ ĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÙÈɯ ÚÖÒɯ ÛÌÒÐÕÛÌÛÉÌÕɯ ÜÎàÈÕÈáÖÕȮɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ õÙËÌÔÐɯ

ÉÌÝÖÕâÚâÙÈɯõÚɯÈɯÒÌÓÓĤɯÎÖÕËÖÚÚâÎÙÈɯÝÖÕÈÛÒÖáĞȮɯÈɯÑÌÓÌÕɯ(ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚɯÈÓÈ×ÑâÛɯÒõ×ÌáĤɯÓõ×õÚÌÒɯ

õÚɯ ÌÓÝÌÒɯ õÙÝõÕàÌÚÌÒȭɯ  áɯ ĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯ ÉÐáÖÕàÖÚɯ ÑÌÓÓÌÔáĤÐɯ ÈáÖÕÉÈÕɯ ÒĹÓġÕġÚɯ ÍÐÎàÌÓÔÌÛɯ

ÐÎõÕàÌÓÕÌÒȮɯÐËÌõÙÛÝÌɯÈɯÒÖÙÔâÕàáÈÛÐɯÐÕÛõáÔõÕàÌÐÒÌÛɯõÚɯÎàÈÒÖÙÓÈÛÈÐÒÈÛȮɯÈáɯġÕÙÌÕËÌÓÒÌáõÚÏÌáɯ

ÒÈ×ÊÚÖÓĞËĞɯÑÖÎÖÒÈÛȰɯÈ ÍġÓËËÌÓɯÝÈÓĞɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÜÒÈÛȰɯÚ×ÐÙÐÛÜâÓÐÚɯõÚɯÒÜÓÛÜÙâÓÐÚɯġÙġÒÚõÎĹÒÌÛȰɯÈáɯ

âÓÛÈÓÜÒ Èɯ ÛġÙÛõÕÌÓÌÔɯ ÚÖÙâÕ elszenvedett ËÐÚáÒÙÐÔÐÕâÊÐĞÛȰɯ Èɯ ÛâÙÚÈËÈÓÖÔÉÈÕɯ ÉÌÛġÓÛġÛÛɯ

ÌÎàÌËĹÓâÓÓĞɯ õÚɯ ÐËĤÕÒõÕÛɯ ÒÐÚáÖÓÎâÓÛÈÛÖÛÛɯ ÏÌÓàáÌÛĹÒÌÛȰɯ Èɯ ÕÌÔáÌÛÒġáÐɯ ÑÖÎɯ ÚáÌÙÐÕÛÐɯ

ÌÓÐÚÔÌÙõÚĹÒÌÛȮɯ ÝÈÓÈÔÐÕÛɯ ÌÚÌÛÌÕÒõÕÛɯ Èɯ ÕÌÔáÌÛÐɯ ÑÖÎÚáÈÉâÓàÖÒɯ õÚɯ ÚáÈÒ×ÖÓÐÛÐÒâÒɯ ÚáÌÙÐÕÛÐɯ

ÒĹÓġÕÓÌÎÌÚɯÑÖÎâÓÓâÚÜÒÈÛȭ 

 áɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒÈÛɯõÙÐÕÛĤɯÕàÌÙÚÈÕàÈÎ-ÒÐÛÌÙÔÌÓõÚÐɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÌÒɯÚÖÙâÕɯÌáÌÒÌÛɯÈáɯÌÎàÌËÐɯ

szempontokat figyelembe kell venni.  

 

1. A kºr¿lm®nyek meg®rt®se 

 áɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒÈÛɯõÙÐÕÛĤɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÌÒÒÌÓɯġÚÚáÌÍĹÎÎõÚÉÌÕɯÈɯÏÌÓàÐɯÒġÙÕàÌáÌÛÕÌÒȮɯąÎàɯ

ÒĹÓġÕġÚÌÕɯ Èáɯ ĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯ ÑÖÎâÓÓâÚâÕÈÒɯ õÚɯ ÑÖÎÈÐÕÈÒȮɯ ÉÐáÖÕàÖÚɯ ÊÚÖ×ÖÙÛÖÒɯ ÛġÙÛõÕÌÓÔÐɯ

ÔÈÙÎÐÕÈÓÐáâÓĞËâÚâÕÈÒɯ ÝÈÎàɯ ËÐÚáÒÙÐÔÐÕâÊÐĞÑâÕÈÒȮɯ ÐÓÓÌÛÝÌɯ Èáɯ ĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯ ÒÜÓÛÜÙâÓÐÚɯ õÚɯ

ÚáÌÙÝÌáÌÛÐɯÑÌÓÓÌÔáĤÐÕÌÒɯÔÈÎÈÚɯÚáÐÕÛĽɯÔÌÎõÙÛõÚÌɯÒĹÓġÕġÚÌÕɯÍÖÕÛÖÚɯȹÛÖÝâÉÉÐɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒõÙÛɯ

ÓâÚËɯÈɯ!ȭƕȭɯÛâÉÓâáÈÛÖÛ). 

  ɯÔĽÚáÈÒÐɯõÚɯÑÖÎÐɯÚáÈÒõÙÛĤÒÒÌÓȮɯÝÈÓÈÔÐÕÛɯÈɯÏÌÓàÐɯÍÖÙÙâÚÖÒÒÈÓɯÍÖÓàÛÈÛÖÛÛɯÒÖÕáÜÓÛâÊÐĞÕɯÛĶÓɯ

ÑÖÎÐɯ ÚáÈÒõÙÛĤɯ ÚÌÎąÛÚõÎõÛɯ ÒÌÓÓɯ ÒõÙÕÐɯ Èáɯ ĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÝÈÓɯ ÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÚɯ ÑÖÎÐɯ

ÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÌÒɯ ÛÐÚáÛâáâÚâÙÈȭɯ  áɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓɯ ÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÉÈɯ ÒÌÙĹÓĤɯ ÚáÌÔõÓàáÌÛÕÌÒɯ

ÒÖÕáÜÓÛâÓÕÐÈɯÒÌÓÓɯÔÈÎÜÒÒÈÓɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒÒÈÓȮɯÝÈÓÈÔÐÕÛɯÈáɯÈËÖÛÛɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯÚáÈÒõÙÛĤÐÝÌÓɯÐÚȮɯ

ÛÌÒÐÕÛÌÛÛÌÓɯÈáɯÖÉÑÌÒÛÐÝÐÛâÚɯÒġÝÌÛÌÓÔõÕàõÙÌȭ1 

 

 

 
1. +âÚËɯÈáɯȬ ÑâÕÓâÚÖÒɯÈɯÏÌÓàÚáąÕÐɯÚáÌÔõÓàáÌÛɯÚáâÔâÙÈɂɯȬƕȭɯÓõ×õÚȯɯB. Az adatok pontoss§g§nak ellenŜrz®seɂɯÊąÔĽɯ

ÙõÚáÛȭ 
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B.1. t§bl§zat A kºrnyezet meg®rt®se az Ŝslakosok bevon§sa sor§n 

Az inform§ci· t²pusa Le²r§s 

 
Szab§lyoz§si kºrnyezet Az erŖforr§s-fejleszt®ssel kapcsolatban az Ŗslakosok bevon§s§ra vonatkoz· elv§r§sok, 

kºtelezetts®gv§llal§sok vagy jogi kºvetelm®nyek, k¿lºnºs tekintettel arra, hogy a nemzeti jogszab§lyok 

megkºvetelik-e az Ŗslakosok szabad, elŖzetes ®s t§j®koztat§son alapul· hozz§j§rul§s§t a nyersanyag-

kitermel®si tev®kenys®gek hat§sait illetŖen; az Ŗslakosok kollekt²v jogainak ®s k¿lºnleges jog§ll§s§nak 

elismer®se, az Ŗslakosokat a nemzeti jogszab§lyok ®s nemzetkºzi dokumentumok alapj§n megilletŖ 

jogok elismer®se (vagy annak hi§nya). 

Hat§ster¿let A hat§ster¿let, ami az Ŗslakosokkal ºsszef¿gg®sben nagyobb kiterjed®sŤ lehet (pl. az Ŗslakosokat 

h§tr§nyosan ®rinthetik a fºlddel kapcsolatos azon hat§sok, amelyek befoly§solj§k az Ŗslakosok §ltal 

t§pl§l®kk®nt fogyasztott §llatok v§ndorl§si szok§sait, vagy amelyek k§ros²tj§k az adott esetben az 

Ŗslakosok kultur§lis ºrºks®g®nek r®sz®t k®pezŖ biol·giai sokf®les®get). 

A fºldhºz val· jog: 

Szokv§nyos 

fºldbirtokszerkezet 

Megl®vŖ fºldhaszn§lati viszonyok; a fºld birtokl§s§ra vonatkoz·an m§r fenn§ll· jogok; a szokv§nyos 

fºldbirtokrendszer kiterjed®se (fºld feletti, felsz²ni, felsz²n alatti erŖforr§sok), illetve az ilyen szokv§nyos 

fºldbirtokviszony adott joghat·s§g §ltali hivatalosan elismer®se. 

¥nigazgat§s Az Ŗslakosok ir§ny²t§si strukt¼r§ja, jogrendszere, hat§skºre ®s dºnt®shozatali mechanizmusai, a 

 konzult§ci·, valamint a hozz§j§rul§s megad§sa vagy megtagad§sa; illetve, hogy ezen ir§ny²t§si 
 strukt¼r§kat hivatalosan elismerik-e az adott joghat·s§gban. 

Tºrt®nelmi marginaliz§ci· 

vagy diszkrimin§ci· 

Ide tartozhatnak diszkriminat²v jogszab§lyok, t§rsadalmi megb®lyegz®s, valamint a rossz vagy nem 

l®tezŖ szolg§ltat§sny¼jt§si meg§llapod§sok. 

Kultur§lis ®s vall§si ºrºks®g  E kºrbe tartozhatnak Ăk®zzelfoghat·ò szempontok (pl. r®g®szeti lelŖhelyek, ®p¿letek stb.), lehetnek 

Ămegfoghatatlanò vonatkoz§sai (pl. sz§jhagyom§nyok, nyelvek, hiedelmek, vall§s ®s hagyom§nyok, mint 

p®ld§ul a vad§szat), illetve ide tartoznak a genetikai erŖforr§sok vagy a hagyom§nyos ismeretek. 

 

2. Az Ŝslakosok megfelelŜ azonos²t§s§nak ®s rangsorol§s§nak biztos²t§sa 

  ɯ ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯ ÍÐÎàÌÓÌÔÉÌɯ ÒÌÓÓɯ ÝÌÕÕÐĹÒɯ Èáɯ ĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯ ÌÎàÌËÐɯ ÑÌÓÓÌÔáĤÐÛȮɯ õÚɯ

ÈáÖÕÖÚąÛÈÕÐÜÒɯÒÌÓÓɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯâÓÛÈÓɯÒġÝÌÛÌÓÛɯÒÖÓÓÌÒÛąÝɯÑÖÎÖÒÈÛȮɯÝÈÓÈÔÐÕÛɯÈɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯ

âÓÛÈÓɯ×ÖÛÌÕÊÐâÓÐÚÈÕɯõÙÐÕÛÌÛÛɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯÌÔÉÌÙÐɯÑÖÎÈÐÛȭ 

 ɯ ÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯ ÍÖÓàÛÈÛâÚâÕÈÒɯ ÑÖÎÐɯ ÒÌÙÌÛÙÌÕËÚáÌÙõÛĤÓɯ ÍĹÎÎÌÛÓÌÕĹÓȮɯ Èáɯ ĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯ Èɯ

ÍġÓËÏġáɯ ÝÈÓĞɯ ÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÜÒȮɯ Èɯ ÒÜÓÛĶÙâÑÜÒɯ õÚɯ Èɯ ÛâÙÚÈËÈÓÔÐ-ÎÈáËÈÚâÎÐɯ ÚÛâÛÜÚáÜÒɯ ÈÓÈ×ÑâÕɯ

ÎàÈÒÙÈÕɯÈɯÚáÖÒâÚÑÖÎÖÕɯÝÈÎàɯÏÈÎàÖÔâÕàÖÒÖÕɯÈÓÈ×ÜÓĞɯÑÖÎÖÒÒÈÓɯÉąÙÕÈÒȭ 

 Fġld:  áɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒÈÛɯÎàÈÒÙÈÕɯÒĹÓġÕÓÌÎÌÚɯõÚɤÝÈÎàɯÚáÖÒâÚÑÖÎÖÕɯÈÓÈ×ÜÓĞɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛɯÍĽáÐɯÈáɯ

ĤÚÐɯÍġÓËÌÒÏÌáȭɯ$áɯÈɯÍġÓËÏġáɯÍĽáĤËĤɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯÌÎàÐÒɯÚÈÑâÛÖÚÚâÎÈȮɯÌáõÙÛɯÈɯ

ÍġÓËËÌÓɯġÚÚáÌÍĹÎÎĤɯÏÈÛâÚÖÒɯȹÔÐÕÛɯ×õÓËâÜÓɯÈɯÍġÓËÏġáɯÝÈÓĞɯÏÖááâÍõÙõÚĹÒɯÒÖÙÓâÛÖáÖÛÛâɯ

ÝâÓâÚÈɯÝÈÎàɯÌÓÝÌÚáÛõÚÌȮɯÝÈÎàɯÈɯÒġÙÕàÌáÌÛÙÖÔÓâÚȺɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒÈÛȮɯÐÓÓÌÛÝÌɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯ

ÔÌÎõÓÏÌÛõÚõÛɯ õÚɯ ÒÜÓÛĶÙâÑâÛɯ ÚĶÓàÖÚÈÉÉÈÕɯ õÙÐÕÛÏÌÛÐȮɯ ÔÐÕÛɯ ÔâÚȮɯ ÕÌÔɯ ĤÚÓÈÒÖÚɯ õÙËÌÒÌÓÛÐɯ

ÊÚÖ×ÖÙÛÖÒÈÛȭɯ$áÌÕɯÛĶÓÔÌÕĤÌÕɯÈáɯÐÚɯÌÓĤÍÖÙËÜÓȮɯÏÖÎàɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯÚáÖÒâÚÑÖÎÖÕɯÈÓÈ×ÜÓĞɯ

ÍġÓËÏÈÚáÕâÓÈÛÐɯ ÑÖÎÈÐÛɯ Èɯ ÕÌÔáÌÛÐɯ ÛġÙÝõÕàÌÒɯ ÕÌÔɯ ÐÚÔÌÙÐÒɯ ÌÓȭɯ  áɯ ÌÎàÌáÛÌÛõÚÌÒÕÌÒɯ

ÍÌÓÛâÙÏÈÛÕÈÒɯÛÖÝâÉÉâɯÈɯÚáÌÕÛɯÏÌÓàÌÒÏÌáɯÝÈÎàɯÕÈÎàɯÒÜÓÛÜÙâÓÐÚɯÑÌÓÌÕÛĤÚõÎĽɯÏÌÓàÌÒÏÌáɯ

ÍĽáĤËĤɯÌÚáÔÌÐɯõÙÛõÒÌÒÌÛɯÐÚȭ 

 Kult Ķra:  áɯ ĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯ ÌÚÌÛÓÌÎɯ ÌÎàÌËÐɯ ÒÜÓÛÜÙâÓÐÚɯ õÙÛõÒÌÒÒÌÓɯ õÚɯ ÛÜÓÈÑËÖÕÚâÎÖÒÒÈÓɯ

ÉąÙÏÈÛÕÈÒȮɯ ÈÔÐÒÌÛɯ ÍÐÎàÌÓÌÔÉÌɯ ÒÌÓÓɯ ÝÌÕÕÐɯ õÚɯ ÛÐÚáÛÌÓÌÛÉÌÕɯ ÒÌÓÓɯ ÛÈÙÛÈÕÐɯ Èɯ ÝÌÓĹÒɯ ÝÈÓĞɯ

ÌÎàĹÛÛÔĽÒġËõÚɯÚÖÙâÕȭɯ^Îàɯ×õÓËâÜÓɯÈɯÔÈÎâÕÚáÍõÙâÝÈÓɯġÚÚáÌÍĹÎÎĤɯ×ÙÖÉÓõÔâÒ 
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ÙÌÕËÒąÝĹÓÐɯÑÌÓÌÕÛĤÚõÎĽÌÒɯÓÌÏÌÛÕÌÒɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯÚáâÔâÙÈɯȹ×ÓȭɯÈɯÛâÙÚÈËÈÓÔÐɯõÚɯÒÜÓÛÜÙâÓÐÚɯ

ËÐÚáÒÙÐÔÐÕâÊÐĞɯõÚɯÔÈÙÎÐÕÈÓÐáâÊÐĞɯġÙġÒÚõÎÌȮɯÝÈÎàɯÈɯÛġÉÉÚõÎÐɯÒÜÓÛĶÙâÝÈÓɯÝÈÓĞɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛɯ

ÏÐâÕàâÉĞÓɯÍÈÒÈËĞɯõÙáõÒÌÕàÚõÎɯÔÐÈÛÛȺȭɯ(ÓàÌÕɯÌÚÌÛÌÒÉÌÕɯÈɯÔÌÎÍÌÓÌÓĤɯÉÌÝÖÕâÚÐɯÎàÈÒÖÙÓÈÛɯ

ÙõÚáÌɯÓÌÏÌÛɯÈɯÏÖááâÑâÙÜÓâÚɯÒõÙõÚÌɯÈɯÙÐÛÜâÓõÒÙÈȮɯĹÕÕÌ×ÚõÎÌÒÙÌɯõÚɯÉÌÈÝÈÛâÚÐɯÚáÌÙÛÈÙÛâÚÖÒÙÈɯ

ÝÖÕÈÛÒÖáĞɯ ÈËÈÛÖÒɯ ÙġÎáąÛõÚõÏÌáȮɯ ąÎàɯ ÉÐáÛÖÚąÛÝÈɯ Èɯ ÒÜÓÛÜÙâÓÐÚɯ õÓÌÛɯ ÔÌÎáÈÝÈÙâÚâÕÈÒɯ

ÌÓÒÌÙĹÓõÚõÛȭɯ$áɯÒĹÓġÕġÚɯÑÌÓÌÕÛĤÚõÎÎÌÓɯÉąÙɯÈÒÒÖÙȮɯÈÔÐÒÖÙɯÈɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯâÛÛÌÓÌ×ąÛõÚÏÌáɯ

õÚɤÝÈÎàɯ Èɯ ÓÈÒĞÏÌÓàɯ ÌÓÏÈÎàâÚâÙÈɯ ÒõÕàÚáÌÙĹÓõÚÏÌáɯ ÝÌáÌÛȭɯ ,ÐÝÌÓɯ Èáɯ ĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯ

ÏÈÎàÖÔâÕàÖÚɯõÓÌÛÔĞËÑÈɯâÓÛÈÓâÉÈÕɯÚáÖÙÖÚÈÕɯÒÈ×ÊÚÖÓĞËÐÒɯÌÎàɯÉÐáÖÕàÖÚɯÛÌÙĹÓÌÛÏÌáȮɯÈá 

âÛÛÌÓÌ×ąÛõÚɯÈɯÛâÙÚÈËÈÓÔÐɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÒɯÍÌÓÉÖÔÓâÚâÏÖáȮɯÈɯÒÜÓÛĶÙÈɯÎàÌÕÎĹÓõÚõÏÌáȮɯÈɯÕàÌÓÝɯõÚɯ

Èáɯ ġÕâÓÓĞɯ ÐËÌÕÛÐÛâÚɯ ÌÓÝÌÚáÛõÚõÏÌáɯ ÝÌáÌÛÏÌÛȭɯ 'ÈÚÖÕÓĞÒõ××ÌÕȮɯ Èɯ ÕÈÎàÚáÈÉâÚĶɯ ĹáÓÌÛÐɯ

ÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÌÒÉÌÕɯ ÝÈÓĞɯ ÍÖÎÓÈÓÒÖáÛÈÛâÚÛɯ ÌÎàÌÚɯ ĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯ ÏâÛÙâÕàÖÚÕÈÒɯ ÛÌÒÐÕÛÏÌÛÐÒɯ Èɯ

hagyomâÕàÖÚɯ õÓÌÛÔĞËɯ ÚáÌÔ×ÖÕÛÑâÉĞÓȭɯ +ÌÏÌÛÚõÎÌÚɯ Èáɯ ÐÚȮɯ ÏÖÎàɯ Èɯ ×õÕáÌÕɯ ÈÓÈ×ÜÓĞɯ

ÎÈáËÈÚâÎɯ ÉÌÝÌáÌÛõÚÌɯ ÕÌÔɯ ÍõÙɯ ġÚÚáÌɯ Èɯ ÒÖÙâÉÉÈÕɯ ÍÌÕÕâÓÓĞɯ ÊÚÌÙÌÒÌÙÌÚÒÌËÌÓÔÐɯ

ÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÒÒÈÓȭɯ  áɯ ĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÝÈÓɯ ÔÌÎÏÈÛâÙÖáÏÈÛĞÒɯ Èɯ ÍÌÕÛÐɯ ÏÈÛâÚÖÒɯ

ÔõÙÚõÒÓõÚõÕÌÒɯÔĞËÚáÌÙÌÐȮɯÒġáġÚÚõÎĹÒɯÛġÙÌÒÝõÚÌÐÛɯõÚɯ×ÙÐÖÙÐÛâÚÈÐÛɯÛĹÒÙġáÌÕËĤȭ 

 Târsadalmi -gazdasâgi stâtus:  ɯÝÐÓâÎɯÚÖÒɯÙõÚáõÕɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯÈɯÕõ×ÌÚÚõÎɯÓÌÎÐÕÒâÉÉɯ

ÔÈÙÎÐÕÈÓÐáâÓÛɯ õÚɯ ÝÌÚáõÓàÌáÛÌÛÌÛÛɯ ÙõÛÌÎÌÐÏÌáɯ ÛÈÙÛÖáÕÈÒȭɯ &àÈÒÙÈÕɯ ÛÈ×ÈÚáÛÈÓÕÈÒɯ

ËÐÚáÒÙÐÔÐÕâÊÐĞÛɯ õÚɯ ÒĹáËÌÕÌÒɯ ÕÈÎàÈÙâÕàĶɯ ÚáÌÎõÕàÚõÎÎÌÓȮɯ ÝÈÓÈÔÐÕÛɯ ÛâÙÚÈËÈÓÔÐɯ

ÏâÛÙâÕàÖÒÒÈÓȭɯ áɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯÎàÈÒÙÈÕɯÒÌÝõÚÉõɯÛâÑõÒÖáÖÛÛÈÒɯÈɯÑÖÎÈÐÒÙĞÓɯõÚɯÈɯÒÜÓÛÜÙâÓÐÚɯ

ġÙġÒÚõÎĹÒÙĤÓȮɯõÚɯÒÌÝõÚÉõɯÛÜËÑâÒɯÈáÖÒÈÛɯÔÌÎÝõËÌÕÐȭɯ$áɯÈáÛɯÑÌÓÌÕÛÐȮɯÏÖÎàɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯ

ÒÌÝõÚÉõɯ ÌÓÓÌÕâÓÓĞÈÒɯ Èɯ ÚÖÒÒÈÓɯ õÚɯ Èɯ ÒâÙÖÚɯ ÏÈÛâÚÖÒÒÈÓɯ ÚáÌÔÉÌÕȮɯ ÝÈÓÈÔÐÕÛɯ

ÒÐÚáÖÓÎâÓÛÈÛÖÛÛÈÉÉÈÒɯÓÌÏÌÛÕÌÒɯÈɯÚĶÓàÖÚɯÎÈáËÈÚâÎÐɯõÚɯÛâÙÚÈËÈÓÔÐɯÒġÝÌÛÒÌáÔõÕàÌÒÕÌÒȭɯ

$ÓĤÍÖÙËÜÓÏÈÛȮɯ ÏÖÎàɯ Èáɯ ĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯ ÌÎàÌËÐɯ ËÐÈÓÌÒÛÜÚÉÈÕɯ ÉÌÚáõÓÕÌÒȮɯ ÝÈÎàɯ ÖÓàÈÕɯ

ÚáâÑÏÈÎàÖÔâÕàÙÈɯ ÏÈÎàÈÛÒÖáÕÈÒɯ Èáɯ ÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒɯ ÒġáÓõÚÌɯ ÚÖÙâÕȮɯ ÈÔÐɯ ÕÌÏõáÚõÎÌÒÌÛɯ

ÖÒÖáÏÈÛɯÈáɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒɯÏÈÛõÒÖÕàɯÒġáÓõÚõÉÌÕȮɯõÚɯÐÕÕÖÝÈÛąÝɯÔĞËÚáÌÙÌÒɯÈÓÒÈÓÔÈáâÚâÛɯ

ÛÌÏÌÛÐɯÚáĹÒÚõÎÌÚÚõ 

!ȭƕȭɯÒÌÙÌÛÌÚɯąÙâÚɯ{slakosok azonosątâsa 

 áɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯÍÖÎÈÓÔâÕÈÒɯÕÐÕÊÚɯÌÎàÚõÎÌÕɯÌÓÍÖÎÈËÖÛÛɯÔÌÎÏÈÛâÙÖáâÚÈȮɯõÚɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚɯ

ÊÚÖ×ÖÙÛÖÒɯ ÕÌÔɯ ÈÓÒÖÛÕÈÒɯ ÏÖÔÖÎõÕɯ ÌÎàÚõÎÌÒÌÛȭɯ 4ÎàÈÕÈÒÒÖÙɯ Èɯ -ÌÔáÌÛÒġáÐɯ

,ÜÕÒÈĹÎàÐɯ 2áÌÙÝÌáÌÛɯ ȹ(+.Ⱥɯ Èɯ ƕƚƝȭɯ Úáȭɯ $ÎàÌáÔõÕàɯ ÈÓÈ×ÑâÕɯ ĶÎàɯ ÑÌÓÓÌÔÌáÛÌɯ Èáɯ

ĤÚÓÈÒÖÚÖÒÈÛȮɯ ÔÐÕÛɯ ÌÓÒĹÓġÕĹÓÛɯ ÛâÙÚÈËÈÓÔÐɯ õÚɯ ÒÜÓÛÜÙâÓÐÚɯ ÊÚÖ×ÖÙÛÖÒÈÛȮɯ ÈÔÌÓàÌÒɯ

ÒĹÓġÕÉġáĤɯÔõÙÛõÒÉÌÕɯÙÌÕËÌÓÒÌáÕÌÒɯÈáɯÈÓâÉÉÐɯÛÜÓÈÑËÖÕÚâÎÖÒÒÈÓȯ 

 $ÓÒĹÓġÕĹÓÛɯÒÜÓÛÜÙâÓÐÚɯÊÚÖ×ÖÙÛɯÛÈÎÑÈÐÕÈÒɯÝÈÓÓÑâÒɯÔÈÎÜÒÈÛȭ 

 'ÈÎàÖÔâÕàÖÚɯõÓÌÛÔĞËÖÛɯÍÖÓàÛÈÛÕÈÒȭ 

 *ÜÓÛĶÙâÑÜÒɯõÚɯõÓÌÛÔĞËÑÜÒɯȹ×ÓȭɯÔÌÎõÓÏÌÛõÚĹÒȮɯÕàÌÓÝĹÒȮɯÚáÖÒâÚÈÐÒɯÚÛÉȭȺɯÒĹÓġÕÉġáÐÒɯ

ÈáɯÖÙÚáâÎɯÓÈÒÖÚÚâÎâÕÈÒɯÛġÉÉÐɯÙõÚáõÛĤÓȭ 

 2ÈÑâÛɯÛâÙÚÈËÈÓÔÐɯÚáÌÙÝÌáÌÛÛÌÓɯÙÌÕËÌÓÒÌáÕÌÒȮɯÈÔÌÓàɯÛÈÙÛÈÓÔÈáÏÈÛɯÏÈÎàÖÔâÕàÖÚɯ

ÚáÖÒâÚÖÒÈÛɯõÚɤÝÈÎàɯÑÖÎÚáÈÉâÓàÖÒÈÛȭ 

 áɯ õÙÐÕÛÌÛÛÌÒɯ ġÕÔÈÎÜÒɯ ĤÚÓÈÒÖÚÒõÕÛɯ ÛġÙÛõÕĤɯ ÔÌÎÏÈÛâÙÖáâÚâÛɯ Èáɯ ĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯ

ÈáÖÕÖÚąÛâÚâÕÈÒɯÈÓÈ×ÝÌÛĤɯÒÙÐÛõÙÐÜÔÈÒõÕÛɯÒÌÓÓɯÒÌáÌÓÕÐȭ 
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ÈɯÒÖÕáÜÓÛâÊÐĞɯõÚɯÈáɯÌÎàĹÛÛÔĽÒġËõÚɯÚÖÙâÕȭɯ%ÖÕÛÖÚɯÈáÛɯÐÚɯÍÐÎàÌÓÌÔÉÌɯÝÌÕÕÐȮɯÏÖÎàɯÈáɯ

ĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯÌÚÌÛõÉÌÕɯÑÌÓÌÕɯÓÌÏÌÛÕÌÒɯÖÓàÈÕɯÛġÙÛõÕÌÓÔÐɯÚõÙÌÓÔÌÒȮɯÈÔÐÒɯÉÖÕàÖÓąÛÏÈÛÑâÒɯÈɯ

projekteket vagy megneheáąÛÏÌÛÐÒɯÈɯÕàÌÙÚÈÕàÈÎ-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÌÒÌÛȭ 

%ÐÎàÌÓÌÔÉÌɯÒÌÓÓɯÝÌÕÕÐɯÛÖÝâÉÉâȮɯÏÖÎàɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯÒġáġÛÛɯÓÌÏÌÛÕÌÒɯÈɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÖÒÈÛɯ

ÌÓÛõÙĤÌÕɯ õÙáõÒÌÓĤɯ ÌÎàõÕÌÒɯ õÚɯ ÝÌÚáõÓàÌáÛÌÛÌÛÛÌÉÉɯ ÊÚÖ×ÖÙÛÖÒȮɯ ÔÐÕÛɯ ×õÓËâÜÓɯ Èɯ ÕĤÒɯ õÚɯ Èɯ

ÎàÌÙÔÌÒÌÒȮɯÈÒÐÒɯÌÚÌÛõÉÌÕɯÌÓÝâÙÛɯÈɯÔÌÎÒĹÓġÕÉġáÛÌÛÌÛÛɯÍÐÎàÌÓÌÔɯÈɯÉÌÝÖÕâÚÐɯÍÖÓàÈÔÈÛɯÚÖÙâÕȭ 

 

3. Az Ŝslakosok ®rdemi bevon§s§hoz sz¿ks®ges t§mogat§si rendszer 
l®trehoz§sa 

  áɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒÒÈÓɯÌÚÌÛÓÌÎÌÚÌÕɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÉÈɯÒÌÙĹÓĤɯÚáÌÔõÓàáÌÛÌÛɯÒÐɯÒÌÓÓɯÒõ×ÌáÕÐɯÈÙÙÈȮɯ

ÏÖÎàɯ ÛÐÚáÛÌÓÌÛÌÛɯ ÔÜÛÈÚÚÈÕÈÒɯ Èáɯ ĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯ ÒÜÓÛĶÙâÑÈȮɯ õÓÌÛÔĞËÑÈȮɯ ÐÙâÕàąÛâÚÐɯ ÙÌÕËÚáÌÙÌȮɯ

ÏÈÎàÖÔâÕàÖÚɯ ÐÚÔÌÙÌÛÌÐȮɯ ÝÈÓÈÔÐÕÛɯ Èɯ ÍġÓËÑÌÐÒÏÌáȮɯ Èɯ ÛÌÙĹÓÌÛĹÒÏġáɯ õÚɯ Èɯ ÛÌÙÔõÚáÌÛÐɯ

ÌÙĤÍÖÙÙâÚÖÒÏÖáɯÍĽáĤËĤɯÑÖÎÈÐɯõÚɯÈáɯÌáÌÒÏÌáɯÍĽáĤËĤɯÒĹÓġÕÓÌÎÌÚɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÜÒɯÐÙâÕÛȭɯ áɯĤÚÓÈÒÖÚɯ

ÒġáġÚÚõÎɯÕàÌÓÝõÕÌÒɯÈÒâÙɯÊÚÈÒɯÜËÝÈÙÐÈÚÚâÎÐɯÚáÐÕÛĽɯÐÚÔÌÙÌÛÌɯÐÚɯÏÈÚáÕÖÚɯÌÚáÒġáÌɯÈɯÛÐÚáÛÌÓÌÛɯ

ÒÐÔÜÛÈÛâÚâÕÈÒȭ 

  áɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯÛâÔÖÎÈÛâÚâÙÈɯÚáÖÓÎâÓĞɯÍÖÙÙâÚÖÒÈÛɯȹ×ÓȭɯÔĽÚáÈÒÐɯõÚɯÑÖÎÐɯ

ÛâÔÖÎÈÛâÚȮɯÒġáġÚÚõÎÐɯÒÈ×ÈÊÐÛâÚÍÌÑÓÌÚáÛõÚȮɯÏÌÓàÐɯÒġáÝÌÛąÛĤÒȮɯÝÈÓÈÔÐÕÛɯÈɯÍÖÓàÈÔÈÛÉÈÕɯÝÈÓĞɯ

ÙõÚáÝõÛÌÓɯÒġÓÛÚõÎÌÐÕÌÒɯÔÌÎÛõÙąÛõÚÌɯÈ ÒġáġÚÚõÎÕÌÒȺɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒÒÈÓɯÌÎàĹÛÛÔĽÒġËÝÌɯÒÌÓÓɯ

ÔÌÎÏÈÛâÙÖáÕÐȮɯõÚɯÈÙÙĞÓɯÔÌÎɯÒÌÓÓɯâÓÓÈ×ÖËÕÐɯÝÌÓĹÒɯÈɯÉÌÝÖÕâÚɯÛÌÓÑÌÚɯÍÖÓàÈÔÈÛÈɯÚÖÙâÕȭ 

,ÐÝÌÓɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯÚÖÒɯÏÌÓàÌÕɯÔÈÙÎÐÕÈÓÐáâÓĞËÖÛÛÈÕȮɯÈɯÕÈÎàÖÉÉɯÒġáġÚÚõÎÌÒÛĤÓɯÌÓáâÙÝÈɯ

õÓÕÌÒȮɯÛÖÝâÉÉÐɯȹÈÒâÙɯ×õÕáĹÎàÐȮɯÈÒâÙɯÛÌÙÔõÚáÌÛÉÌÕÐȺɯÛâÔÖÎÈÛâÚÙÈɯÓÌÏÌÛɯÚáĹÒÚõÎĹÒɯÈÏÏÖáȮɯ

ÏÖÎàɯõÙËÌÔÉÌÕɯÙõÚáÛɯÝÌÏÌÚÚÌÕÌÒɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛɯâÓÛÈÓɯÝÌáÌÛÌÛÛɯÒÖÕáÜÓÛâÊÐĞÒÉÈÕɯÝÈÎàɯÈɯÉÌÝÖÕâÚÛɯ

ÊõÓáĞȮɯÚáõÓÌÚÌÉÉɯÒġÙĽɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒÉÌÕȭ 

 

4. MegfelelŜ ®s hat®kony int®zked®sek ®s folyamatok kialak²t§sa az 
Ŝslakosok bevon§s§ra 

A. Az elŜ²rt vagy sz¿ks®ges bevon§si m·d meghat§roz§sa 

 áɯ ĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÏÖáɯ ÐÎõÕàÉÌɯ ÝÌÏÌÛĤɯ ÔĞËÚáÌÙÌÒɯ ÔÌÎÝâÓÈÚáÛâÚÈɯ ÐÚɯ Èɯ ÑÌÓÌÕɯ

(ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚÉÈÕɯ ÐÚÔÌÙÛÌÛÌÛÛɯ ÈÓÈ×ÝÌÛĤɯ ÔÌÎÍÖÕÛÖÓâÚÖÒɯ ÔÌÕÛõÕɯ ÛġÙÛõÕÐÒȭ2 Ugyanakkor 

ÉÐáÖÕàÖÚɯÕÌÔáÌÛÒġáÐɯËÖÒÜÔÌÕÛÜÔÖÒɯÈáɯâÓÓÈÔɯÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎõÝõɯÛÌÚáÐÒȮɯÏÖÎàɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯ

ÍġÓËÑÌÐÛȮɯÛÌÙĹÓÌÛÌÐÛɯÝÈÎàɯÔâÚɯÌÙĤÍÖÙÙâÚÈÐÛɯõÙÐÕÛĤɯ×ÙÖÑÌÒÛÌÒɯÑĞÝâÏÈÎàâÚÈɯÌÓĤÛÛɯÌÎàÌáÛÌÛõÚÛɯ

ÍÖÓàÛÈÚÚÈÕÈÒɯ Èáɯ ĤÚÓÈÒÖÚÖÒÒÈÓȮɯ ÈáÖÒɯ ÚáÈÉÈËȮɯ ÌÓĤáÌÛÌÚɯ õÚɯ ÛâÑõÒÖáÛÈÛâÚÖÕɯ ÈÓÈ×ÜÓĞɯ

ÏÖááâÑâÙÜÓâÚâÕÈÒɯÔÌÎÚáÌÙáõÚÌɯÊõÓÑâÉĞÓȭɯ$ÎàÌÚɯÌÔÉÌÙÐɯÑÖÎÐɯÚáÌÙÝÌáÌÛÌÒɯõÚɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯÚáÌÙÐÕÛɯ

Èɯ ÚáÈÉÈËȮɯ ÌÓĤáÌÛÌÚɯ õÚɯ ÛâÑõÒÖáÛÈÛâÚÖÕɯ ÈÓÈ×ÜÓĞɯ ÏÖááâÑâÙÜÓâÚɯ ÍÖÎÈÓÔÈɯ Èáɯ ĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯ

ġÕÐÎÈáÎÈÛâÚâÉĞÓȮɯ ÛÌÙĹÓÌÛÐɯ õÚɯ ÒÜÓÛÜÙâÓÐÚɯ ÑÖÎÈÐÉĞÓɯ ÌÙÌËȮɯ õÚɯ ÌáÌÕɯ ÑÖÎÖÒɯ ÎàÈÒÖÙÓâÚâÏÖáɯ

ÌÓÌÕÎÌËÏÌÛÌÛÓÌÕȭɯ $áÌÕɯ ÛĶÓȮɯ ÌÎàÌÚɯ ÖÙÚáâÎÖÒÉÈÕɯ ÕÌÔáÌÛÐɯ ÚáÐÕÛĽɯ ÑÖÎÚáÈÉâÓàÖÒɯ ąÙÑâÒɯ ÌÓĤɯ Èɯ

ÒÖÕáÜÓÛâÊÐĞ 

 
 

2. :ÓÛÈÓâÕÖÚÚâÎÉÈÕɯÓâÚËɯÈɯȬƘȭɯÓõ×õÚȯɯB. Az elŜ²rt vagy sz¿ks®ges bevon§si m·d meghat§roz§saɂɯÊąÔĽɯÙõÚáÛȭ 
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õÚɯÌÎàĹÛÛÔĽÒġËõÚɯÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎõÛɯÈɯÚáÈÉÈËȮɯÌÓĤáÌÛÌÚɯõÚɯÛâÑõÒÖáÛÈÛâÚÖÕɯÈÓÈ×ÜÓĞɯÏÖááâÑâÙÜÓâÚɯ

ÔÌÎÚáÌÙáõÚõÏÌáȭ3 Az (ÙâÕàÌÓÝÌÒɯÜÎàÈÕɯÏÐÝÈÛÒÖáÕÈÒɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯÑÖÎÈÐÙÈɯÝÖÕÈÛÒÖáĞɯ$-29-

ËÖÒÜÔÌÕÛÜÔÖÒÙÈɯÈɯÒâÙÖÚɯÌÔÉÌÙÐɯÑÖÎÐɯÏÈÛâÚÖÒɯÒÈ×ÊÚâÕȮɯËÌɯÕÌÔɯÛÌÚáÕÌÒɯÌÔÓąÛõÚÛɯÈɯÚáÈÉÈËȮɯ

ÌÓĤáÌÛÌÚɯõÚɯÛâÑõÒÖáÛÈÛâÚÖÕɯÈÓÈ×ÜÓĞɯÏÖááâÑâÙÜÓâÚÙĞÓȭ4 

  ɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯÔÐÕËÐÎɯÉÌɯÒÌÓÓɯÛÈÙÛÈÕÐÜÒɯÈɯÕÌÔáÌÛÐɯÑÖÎÚáÈÉâÓàÖÒÈÛɯõÚɯÌÓĤąÙâÚÖÒÈÛȮɯ

ÝÈÓÈÔÐÕÛɯÛÐÚáÛÌÓÌÛÉÌÕɯÒÌÓÓɯÛÈÙÛÈÕÐÜÒɯÈɯÙÌÓÌÝâÕÚȮɯÕÌÔáÌÛÒġáÐÓÌÎɯÌÓÐÚÔÌÙÛɯÌÔÉÌÙÐɯÑÖÎÖÒÈÛɯÐÚȭ5 A 

×ÙÖÑÌÒÛɯÛÌÙÝÌáõÚÐɯÍâáÐÚâÉÈÕɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯÈɯÚáÈÉâÓàÖáâÚÐɯõÚɯÚáÌÙÝÌáÌÛÐɯÒġÝÌÛÌÓÔõÕàÌÒÛĤÓɯ

ÍĹÎÎÌÛÓÌÕĹÓɯÚáâÔÖÓÕÐÜÒɯÒÌÓÓɯÈááÈÓȮɯÏÖÎàɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯÌÎàÌáÛÌÛõÚÛɯÝâÙÏÈÛÕÈÒɯÈɯÚáÈÉÈËȮɯ

ÌÓĤáÌÛÌÚɯõÚɯÛâÑõÒÖáÛÈÛâÚÖÕɯÈÓÈ×ÜÓĞɯÏÖááâÑâÙÜÓâÚɯÛõÔâÑâÉÈÕȮɯõÚɯÌáÌÕɯÌÓÝâÙâÚÖÒɯÛÌÓÑÌÚąÛõÚõÕÌÒɯ

ÌÓÔÜÓÈÚáÛâÚÈɯÒÖÊÒâáÈÛÖÒÈÛɯÎÌÕÌÙâÓÏÈÛȭ 

  áÖÒÉÈÕɯ Èáɯ ÖÙÚáâÎÖÒÉÈÕȮɯ ÈÏÖÓɯ Èɯ ÚáÈÉÈËȮɯ ÌÓĤáÌÛÌÚɯ õÚɯ ÛâÑõÒÖáÛÈÛâÚÖÕɯ ÈÓÈ×ÜÓĞɯ

ÏÖááâÑâÙÜÓâÚɯÔÌÎÚáÌÙáõÚÌɯÕÌÔɯÒġÛÌÓÌáĤȮɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯÍÐÎàÌÓÌÔÉÌɯÒÌÓÓɯÝÌÕÕÐĹÒɯÈɯÏÌÓàÐɯ

ÌÓÝâÙâÚÖÒÈÛȮɯÝÈÓÈÔÐÕÛɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒÈÛ6 õÚɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎõÛɯÈɯÏÌÓàÐɯÌÓÓÌÕâÓÓâÚɯÔÐÈÛÛɯ

ÍÌÕàÌÎÌÛĤɯÒÖÊÒâáÈÛÖÒÈÛȭ 

 
3. FAO: Respecting free, prior and informed consent: Practical guidance for governments, companies, NGOs, indigenous 

peoples and local communities in relation to land acquisition [A szabad, elĤzetes õs tâjõkoztatâson alapulĞ hozzâjârulâs 

tiszteletben tartâsa: Gyakorlati ĶtmutatĞ a kormânyok, vâllalatok, civil szervezetek, Ĥslakosok õs helyi kġzġssõgek 

szâmâra a fġldszerzõst õrintĤen] (2014), 

7. old., www.fao.org/3/a-i3496e.pdf. 

4. ȬȻȭȭȭȼɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯÛÈÙÛÚâÒɯÛÐÚáÛÌÓÌÛÉÌÕɯ×õÓËâÜÓɯÈɯÒÖÕÒÙõÛȮɯÒĹÓġÕġÚɯÖËÈÍÐÎàÌÓõÚÛɯÐÎõÕàÓĤɯÊÚÖ×ÖÙÛÖÒÏÖáɯÝÈÎàɯ

×Ö×ÜÓâÊÐĞÒÏÖáɯ ÛÈÙÛÖáĞɯ ÌÎàõÕÌÒɯ ÌÔÉÌÙÐɯ ÑÖÎÈÐÛȮɯ ÏÈɯ ÙâÑÜÒɯ ÒâÙÖÚɯ ÌÔÉÌÙÐɯ ÑÖÎÐɯ ÏÈÛâÚÚÈÓɯ ÓÌÏÌÛÕÌÒȭɯ $ááÌÓɯ

ġÚÚáÌÍĹÎÎõÚÉÌÕɯÈáɯ$-29ɯâÓÛÈÓɯÒÐÈËÖÛÛɯËÖÒÜÔÌÕÛÜÔÖÒɯÛÖÝâÉÉÐɯÙõÚáÓÌÛÌÒÒÌÓɯÚáÖÓÎâÓÕÈÒɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯÑÖÎÈÐÛɯ

ÐÓÓÌÛĤÌÕɯȻȭȭȭȼȭɂɯ+âÚËȯɯaz OECD Multinacion§lis v§llalatokra vonatkoz· ir§nyelvei: 2011-es kiad§s, IV. fejezet, 40. pont. 

 áɯĤÚÓÈÒÖÚɯÕõ×ÌÒÒÌÓɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÚɯÓÌÎÍÖÕÛÖÚÈÉÉɯÕÌÔáÌÛÒġáÐɯËÖÒÜÔÌÕÛÜÔÖÒɯÈɯÒġÝÌÛÒÌáĤÒȯɯ4ÕÐÛÌËɯ-ÈÛÐÖÕÚɯ

Declaration on the Rights of Indigenous Peoples (2007) (UNDRIP) www.un.org/esa/ 

socdev/unpfii/documents/drips_en.pdfȰɯõÚɯÈɯ-ÌÔáÌÛÒġáÐɯ,ÜÕÒÈĹÎàÐɯ2áÌÙÝÌáÌÛɯȹ(+.ȺɯƕƚƝȭɯÚáâÔĶɯ$ÎàÌáÔõÕàÌɯ

(Indigenous and Tribal Peoples Convention, 1989, Convention No. 169, International Labour Organiza tion) 

(1989) www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=normlexpub:12100:0::no::p12100_instrument_id:312314. Az Ŝslakos n®pek 

jogair·l sz·l· ENSZ-nyilatkozat ĶÎàɯÙÌÕËÌÓÒÌáÐÒȮɯÏÖÎàɯÚáâÔÖÚɯÌÚÌÛÉÌÕɯÈáɯâÓÓÈÔÕÈÒɯÒÌÓÓɯÈáɯõÙÐÕÛÌÛÛɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒÒÈÓɯ

ÒÖÕáÜÓÛâÓÕÐÈɯ õÚɯ ÌÎàĹÛÛÔĽÒġËÕÐÌɯ ÈáÖÒɯ ÚáÈÉÈËȮɯ ÌÓĤáÌÛÌÚɯ õÚɯ ÛâÑõÒÖáÛÈÛâÚÖÕɯ ÈÓÈ×ÜÓĞɯ ÏÖááâÑâÙÜÓâÚâÕÈÒɯ

ÔÌÎÚáÌÙáõÚÌɯõÙËÌÒõÉÌÕȮɯąÎàɯÈÒÒÖÙɯÐÚȮɯÏÈɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯÍġÓËÑõÛȮɯÛÌÙĹÓÌÛÌÐÛɯÝÈÎàɯÔâÚɯÌÙĤÍÖÙÙâÚÈÐÛɯõÙÐÕÛĤɯ×ÙÖÑÌÒÛɯ

ÑĞÝâÏÈÎàâÚâÙĞÓɯÝÈÕɯÚáĞɯȹÓâÚËɯÈɯƕƝȭɯõÚɯƗƖȭɯÊÐÒÒÌÒÌÛȺȭɯ áɯ(+.ɯƕƚƝȭɯÚáâÔĶɯ$ÎàÌáÔõÕàÌȮɯÈÔÐɯÑÖÎÐÓÈÎɯÒġÛÌÓÌáĤɯÌÙÌÑĽɯ

ÈáɯÈáÛɯÙÈÛÐÍÐÒâÓĞɯÖÙÚáâÎÖÒÙÈɯÕõáÝÌȮɯÔÌÎÒąÝâÕÑÈɯÈáɯâÓÓÈÔÛĞÓȮɯÏÖÎàɯÌÎàÌáÛÌÚÚÌÕɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒÒÈÓɯÈɯÑÈÝÈÚÖÓÛɯ

ÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒÏÌáɯ ÝÈÓĞɯ ÏÖááâÑâÙÜÓâÚÜÒɯ ÔÌÎÚáÌÙáõÚÌɯ ÝÈÎàɯ Èáɯ ÈáÖÒÙÈɯ ÝÖÕÈÛÒÖáĞɯ ÔÌÎâÓÓÈ×ÖËâÚɯ ÔÌÎÒġÛõÚÌɯ

ÊõÓÑâÉĞÓɯȹÓâÚËɯÈɯƚȭɯÊÐÒÒÌÛȺȭɯ áɯ$ÎàÌáÔõÕàɯÏÖááâÑâÙÜÓâÚÚÈÓɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÚɯĶÛÔÜÛÈÛâÚâõÙÛɯÓâÚËɯÈáɯ(+.ɯÒÐÈËÝâÕàâÛȯɯ
Handbook for ILO Tripartite Constituents ð Understanding the Indigenous and Tribal Peoples Convention, 1989, No. 
169. [K®zikºnyv az ILO h§rom tagcsoportja r®sz®re - Az Ŝslakos ®s tºrzsi n®pekre vonatkoz·, 169. sz§m¼ egyezm®ny 

(1989) magyar§zata] (ILO, 2013) ȭɯ ,âÚɯ $-29-ÚáÌÙÝÌÒɯ õÚɯ ËÖÒÜÔÌÕÛÜÔÖÒɯ ÚáÌÙÐÕÛɯ Èɯ ÚáÈÉÈËȮɯ ÌÓĤáÌÛÌÚɯ õÚɯ

ÛâÑõÒÖáÛÈÛâÚÖÕɯÈÓÈ×ÜÓĞɯÏÖááâÑâÙÜÓâÚÙÈɯÝÖÕÈÛÒÖáĞɯÕÌÔáÌÛÒġáÐɯÕÖÙÔâÒɯÈɯÕÌÔɯâÓÓÈÔÐɯÚáÌÙÌ×ÓĤÒÙÌȮɯąÎàɯ×õÓËâÜÓɯÈɯ

nyersanyag-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯ ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÙÈɯ ÐÚɯ ÜÎàÈÕĶÎàɯ ÝÖÕÈÛÒÖáÕÈÒȭɯ $áÛɯ Èɯ ÝõÓÌÔõÕàÛɯ ÖÚáÛÑÈɯ ×õÓËâÜÓɯ Èáɯ $-29ɯ

ĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯĹÎàÌÐÝÌÓɯÍÖÎÓÈÓÒÖáĞɯâÓÓÈÕËĞ ÍĞÙÜÔÈȮɯÈáɯ$-29-ÕÌÒɯÈáɯÌÔÉÌÙÐɯÑÖÎÖÒɯõÚɯÈɯÛÙÈÕÚáÕÈÊÐÖÕâÓÐÚȮɯÐÓÓÌÛÝÌɯ

ÔâÚɯĹáÓÌÛÐɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛâÝÈÓɯÍÖÎÓÈÓÒÖáĞɯÔÜÕÒÈÊÚÖ×ÖÙÛÑÈȮɯÈáɯ$-29ɯĤÚÓÈÒÖÚɯÕõ×ÌÒɯÑÖÎÈÐÝÈÓɯÍÖÎÓÈÓÒÖáĞɯ

ÒĹÓġÕÓÌÎÌÚɯÌÓĤÈËĞÑÈȮɯÈáɯ$-29ɯÚáÈÒõÙÛĤÐɯÔÌÊÏÈÕÐáÔÜÚÈɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯÑÖÎÈÐÙĞÓȮɯÝÈÓÈÔÐÕÛ ÚáâÔÖÚȮɯÈáɯ$-29ɯ

ÌÔÉÌÙÐɯÑÖÎÐɯÌÎàÌáÔõÕàÌÐɯÈÓÈ×ÑâÕɯÓõÛÙÌÏÖáÖÛÛɯÚáÌÙÝȭ 

5. +âÚËɯaz OECD Multinacionâlis vâllalatokra vonatkozĞ irânyelvei, 2011-es kiadâs, I. fejezet 2. pontjât õs a IV. fejezet 

1. õs A.12. pontjait, OECD Publishing, Paris, http://dx.doi.org/ 10.1787/9789264115415-en. 

6.  ɯÒġáġÚÚõÎÌÒɯâÓÛÈÓɯÈɯÚáÈÉÈËȮɯÌÓĤáÌÛÌÚɯõÚɯÛâÑõÒÖáÛÈÛâÚÖÕɯÈÓÈ×ÜÓĞɯÏÖááâÑâÙÜÓâÚɯÒÈ×ÊÚâÕɯÛâÔÈÚáÛÖÛÛɯÓÌÏÌÛÚõÎÌÚɯ
ÌÓÝâÙâÚÈÐõÙÛɯÓâÚËȯɯ.ßÍÈÔɯ ÜÚÛÙÈÓÐÈȮɯGuide to Free Prior and Informed Consent [t̄mutatĞ a szabad, elĤzetes õs 

tâjõkoztatâson alapulĞ hozzâjârulâshoz] (2014), www.oxfam.org.au/explore/mining/free-prior-and-informed-consent; 

Doyle, C. and 

J. "ÈÙÐęÖȯɯMaking Free Prior and Informed Consent a Reality: Indigenous Peoples and the Extractive Industries 
[Legyen a szabad, elŜzetes ®s t§j®koztat§son alapul· hozz§j§rul§s a realit§s: śslakosok ®s a nyersanyag-kitermelŜ ipar§g] 

(2013), Middlesex Universit y, PIPLinks & ECCR, www.ecojesuit.com/ wp-content/uploads/2014/09/Making-FPIC-

a-Reality-Report.pdf. 

http://www.fao.org/3/a-i3496e.pdf
http://www.un.org/esa/
http://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=normlexpub%3A12100%3A0%3A%3Ano%3A%3Ap12100_instrument_id%3A312314
http://dx.doi.org/
http://www.oxfam.org.au/explore/mining/free-prior-and-informed-consent%3BDoyle%2CC.and
http://www.oxfam.org.au/explore/mining/free-prior-and-informed-consent%3BDoyle%2CC.and
http://www.ecojesuit.com/
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 $áɯÌÚÌÛÉÌÕɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯÖÓàÈÕɯÉÌÝÖÕâÚÐɯÚÛÙÈÛõÎÐâÛɯÒÌÓÓɯÍÖÓàÛÈÛÕÐÜÒȮɯÈÔÐɯÒÐÌÓõÎąÛÐɯÈáɯ

ĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯÑÖÎÚáÌÙĽɯÌÓÝâÙâÚÈÐÛȮɯÈÕõÓÒĹÓɯÈáÖÕÉÈÕȮɯÏÖÎàɯÔÌÎÚõÙÛÌÕõÒɯÈɯÕÌÔáÌÛÐɯÑÖÎɯÌÓĤąÙâÚÈÐÛȭɯ

$ɯÛÌÒÐÕÛÌÛÉÌÕɯÈáɯÈÓâÉÉÐɯÒÜÓÊÚÍÖÕÛÖÚÚâÎĶɯÓõ×õÚÌÒɯÏÈÚáÕÖÚÈÒɯÓÌÏÌÛÕÌÒɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯÉÌÝÖÕâÚÈɯ

ÚÖÙâÕȮɯÈÔÐÒÖÙɯÈɯÝâÓÓÈÓÒÖáâÚɯÈɯÚáÈÉÈËȮɯÌÓĤáÌÛÌÚɯõÚɯÛâÑõÒÖáÛÈÛâÚÖÕɯÈÓÈ×ÜÓĞɯÏÖááâÑâÙÜÓâÚɯÌÓÝõÛɯ

ÒąÝâÕÑÈɯõÙÝõÕàÌÚąÛÌÕÐȯ 

 ,ÌÎâÓÓÈ×ÖËâÚÛɯ ÒÌÓÓɯ ÒġÛÕÐɯ Èáɯ õÙÐÕÛÌÛÛɯ ĤÚÓÈÒÖÚÖÒÒÈÓɯ ÌÎàɯ ÌÎàÌáÛÌÛõÚÐɯfolyamat 

lefolytat§s§r·l, az Ŝslakosok szabad, elŜzetes ®s t§j®koztat§son alapul· 

hozz§j§rul§s§nak megszerz®se ®rdek®benȭɯ  ɯ ÔÌÎâÓÓÈ×ÖËâÚÉÈÕɯ ÔÌÎɯ ÒÌÓÓɯ ÏÈÛâÙÖáÕÐɯ

azokat a konÒÙõÛɯÑÌÓÌÕÓÌÎÐɯõÚɯÑġÝĤÉÌÓÐɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÌÒÌÛɯÐÚȮɯÈÔÌÓàÌÒÏÌáɯÏÖááâÑâÙÜÓâÚÛɯÒÌÓÓɯ

ÒõÙÕÐȭ7 $ÎàÌÚɯ ÌÚÌÛÌÒÉÌÕɯ ÊõÓÚáÌÙĽɯ ÓÌÏÌÛɯform§lis vagy jogi meg§llapod§s ¼tj§n 

kºtelezetts®get v§llalni e folyamat betart§s§ra.8  ɯ ÍÖÓàÈÔÈÛɯ ÈÓÈ×ÑâÛɯ ÔÐÕËÌÕÒÖÙɯ

ÑĞÏÐÚáÌÔĽȮɯÒõÕàÚáÌÙąÛõÚÛĤÓȮɯÔÌÎÍõÓÌÔÓąÛõÚÛĤÓɯõÚɯÔÈÕÐ×ÜÓâÊÐĞÛĞÓɯÔÌÕÛÌÚɯÛâÙÎàÈÓâÚÕÈÒɯÒÌÓÓɯ

Òõ×ÌáÕÐÌȭ 

 $ÎàÌáÛÌÛõÚÛɯÒġÝÌÛĤÌÕɯÔÌÎɯÒÌÓÓɯâÓÓÈ×ÖËÕÐɯÈÙÙĞÓɯÐÚȮɯÏÖÎàɯÈáɯõÙÐÕÛÌÛÛɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯÚáâÔâÙÈɯ

ÒÖÙÔâÕàáÈÛÐɯÐÕÛõáÔõÕàÌÐÒȮɯÚáÖÒâÚÑÖÎÐɯÚáÈÉâÓàÈÐÒɯõÚɯÚáÖÒâÚÖÚɯÎàÈÒÖÙÓÈÛÈÐÒɯÚáÌÙÐÕÛɯmi 

minĤsĹl megf elelĤ hozzâjârulâsnak ȹ×ÓȭɯÈɯÒġáġÚÚõÎɯÛġÉÉÚõÎÐɯÚáÈÝÈáÈÛÈɯÝÈÎàɯÈáɯÐËĤÚÌÒɯ

ÛÈÕâÊÚâÕÈÒɯÑĞÝâÏÈÎàâÚÈȺȭɯ áɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯÚáâÔâÙÈɯÉÐáÛÖÚąÛÈÕÐɯÒÌÓÓȮɯÏÖÎàɯÚÈÑâÛȮɯÚáÈÉÈËÖÕɯ

ÔÌÎÝâÓÈÚáÛÖÛÛɯÒõ×ÝÐÚÌÓĤÐÒȮɯÐÓÓÌÛÝÌɯÚáÖÒâÚÑÖÎÐɯÝÈÎàɯÌÎàõÉɯÐÕÛõáÔõÕàÌÐÒɯĶÛÑâÕɯÎàÈÒÖÙÖÓÑâÒɯ

ÙõÚáÝõÛÌÓÐɯjogukat. 

  ɯÏÖááâÑâÙÜÓâÚɯÒõÙÌÓÔÌáõÚõÙÌɯÝÖÕÈÛÖáĞɯÍÖÓàÈÔÈÛÖÛɯÈɯÓÌÏÌÛĤɯÓÌÎÏÈÔÈÙÈÉÉȮɯÔõÎɯÈɯ×ÙÖÑÌÒÛɯ

ÛÌÙÝÌáõÚÐɯ ÍâáÐÚâÉÈÕɯ ÓÌɯ ÒÌÓÓɯ ÍÖÓàÛÈÛÕÐȮɯmielĤtt azok a tevõkenysõgek, amelyekhez 

ÏÖááâÑâÙÜÓâÚÛɯ ÒÌÓÓ ÒõÙÕÐȮ elkezdĤdnõnek vagy azokat engedõlyeznõk , ÉÌÓÌõÙÛÝÌɯ Èɯ

nyersanyag-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÌÛɯÐÚȭ 

  ɯÚáÈÉÈËȮɯÌÓĤáÌÛÌÚɯõÚɯÛâÑõÒÖáÛÈÛâÚÖÕɯÈÓÈ×ÜÓĞɯÏÖááâÑâÙÜÓâÚɯÒõÙÌÓÔÌáõÚõÕÌÒɯÍÖÓàÈÔÈÛâÛɯ

ÐÚÔõÛÓĤËĤɯ ÌÓÑâÙâÚÕÈÒȮɯ ÕÌÔɯ ×ÌËÐÎɯ ÌÎàÚáÌÙÐɯ ÌÎàÌáÛÌÛõÚÕÌÒɯ ÒÌÓÓɯ ÛÌÒÐÕÛÌÕÐȭɯ %ÖÓàÈÔÈÛÖÚɯ

×âÙÉÌÚáõËÌÛɯÒÌÓÓɯÍÌÕÕÛÈÙÛÈÕÐɯÈɯÏÌÓàÐɯÒġáġÚÚõÎÎÌÓȮɯÈÔÐɯÉÐáÈÓÔÐɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛɯÒÐÈÓÈÒÜÓâÚâÏÖáɯ

õÚɯ ÒÐÌÎàÌÕÚĶÓàÖáÖÛÛɯ ÔÌÎâÓÓÈ×ÖËâÚÏÖáɯ ÝÌáÌÛȮɯÈÔÐɯ ÈɯÝâÓÓÈÓÈÛɯ ÏÈÚáÕâÙÈɯÓÌÚáɯÈɯ ×ÙÖÑÌÒÛɯ

ÝÈÓÈÔÌÕÕàÐɯÚáÈÒÈÚáâÉÈÕȭ 

  ɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÙĤÓɯÔÐÕËÌÕɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÛɯÐËĤÉÌÕȮɯÖÉÑÌÒÛąÝɯÔĞËÖÕȮɯ×ÖÕÛÖÚÈÕɯõÚɯõÙÛÏÌÛĤɯ

ÔĞËÖÕɯÒÌÓÓɯâÛÈËÕÐɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒÕÈÒȭ 

 

 

 

 
7. -õÏâÕàɯÕÌÔáÌÛÒġáÐɯËÖÒÜÔÌÕÛÜÔɯ×ÖÕÛÖÚąÛÑÈɯÈáÖÒÈÛɯÈɯÒġÙĹÓÔõÕàÌÒÌÛȮɯÈÔÌÓàÌÒÉÌÕɯÈɯÚáÈÉÈËȮɯÌÓĤáÌÛÌÚɯõÚɯ
ÛâÑõÒÖáÛÈÛâÚÖÕɯÈÓÈ×ÜÓĞɯÏÖááâÑâÙÜÓâÚɯÓõÕàÌÎÌÚȮɯąÎàɯ×õÓËâÜÓɯÖÓàÈÕɯÌÚÌÛÌÒÉÌÕȮɯÈÏÖÓɯâÛÛÌÓÌ×ąÛõÚÙÌɯÝÈÕɯÚáĹÒÚõÎȭ 

8. %ÌÓÔÌÙĹÓÛȮɯÏÖÎàɯÈɯÚáÈÉÈËȮɯÌÓĤáÌÛÌÚɯõÚɯÛâÑõÒÖáÛÈÛâÚÖÕɯÈÓÈ×ÜÓĞɯÏÖááâÑâÙÜÓâÚɯÛÌÒÐÕÛÏÌÛĤɯĶÎàȮɯÔÐÕÛɯÈɯÒġáġÚÚõÎɯ

ÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯÌÎàɯÔÈÎÈÚÈÉÉɯÚáÐÕÛĽȮɯÍÖÙÔÈÓÐáâÓÛÈÉÉɯÔĞËÑÈȭɯ$áɯÈááÈÓɯÑâÙȮɯÏÖÎàɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯÉÐáÖÕàÖÚɯÌÚÌÛÌÒÉÌÕɯ

Èáɯ ĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯ âÓÛÈÓɯ ÓÈÒÖÛÛɯ ÛÌÙĹÓÌÛÌÕȮɯ ÝÈÎàɯ ÈÕÕÈÒɯ ÒġáÌÓõÉÌÕɯ ÔÌÎÝÈÓĞÚąÛÈÕËĞȮɯ ÝâÙÏÈÛĞÈÕɯ ÑÌÓÌÕÛĤÚɯ ÒâÙÖÚɯ

ÏÈÛâÚÖÒÒÈÓɯ ÑâÙĞɯ ÕàÌÙÚÈÕàÈÎ-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯ ÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯ ÔÌÎÛÌÙÝÌáõÚÌɯ ÚÖÙâÕɯ ÔÖÛÐÝâÓÛÈÉÉÈÒɯ ÓÌÏÌÛÕÌÒɯ ÌÎàɯ

ÍÖÙÔâÓÐÚÈÉÉɯÒÖÕáÜÓÛâÊÐĞÚɯÌÓÑâÙâÚɯÓÌÍÖÓàÛÈÛâÚâÙÈȭɯ+âÚËȯɯ+ÌÏÙɯõÚɯ2ÔÐÛÏɯȹƖƔƕƔȺȮɯImplementing a Corporate Free, Prior, 
and Informed Consent Policy: Benefits and Challenges [A szabad, elŜzetes ®s t§j®koztat§son alapul· hozz§j§rul§s 

v§llalati politik§j§nak v®grehajt§sa: ElŜnyºk ®s kih²v§sok], Foley Hoag, 8. old. www.foleyhoag.com/ 

publications/ebooks-and-white-papers/2010/may/implementing-a-corporate-free-prior-and- informed-consent-policy. A 

6ÖÙÓËɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯ(ÕÚÐÛÐÛÜÛÌɯÈáÛɯÑÈÝÈÚÖÓÑÈɯÈɯÛâÙÚÈÚâÎÖÒÕÈÒȮɯÏÖÎàɯ×ÙĞÉâÓÑâÒɯÈɯÚáÈÉÈËȮɯÌÓĤáÌÛÌÚɯõÚɯÛâÑõÒÖáÛÈÛâÚÖÕɯ

ÈÓÈ×ÜÓĞɯÏÖááâÑâÙÜÓâÚɯÔÌÎÚáÌÙáõÚõÙÌɯÐÙâÕàÜÓĞɯÌÓÑâÙâÚÖÒɯÔĽÒġËĤÒõ×ÌÚÚõɯÛõÛÌÓõÕÌÒɯÕÌÏõáÚõÎÌÐÛɯÈɯÍÖÓàÈÔÈÛɯÑÖÎÐɯ

ÌÓÐÚÔÌÙÛÌÛõÚõÕɯ ÒÌÙÌÚáÛĹÓɯ ÓÌÎàĤáÕÐȮɯ ×Óȭɯ ÒġÚÚÌÕÌÒɯ ÌÙÙÌɯ ÝÖÕÈÛÒÖáĞɯ ÍÖÙÔâÓÐÚɯ ÔÌÎâÓÓÈ×ÖËâÚÛȮɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ

ÉÌÝÖÕâÚâÛɯ ÊõÓáĞɯ ÌÎàõÉɯ ÑĞɯ ÎàÈÒÖÙÓÈÛÖÒÒÈÓɯ ġÛÝġáÝÌȭɯ +âÚËȯɯ 6ÖÙÓËɯ 1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯ (ÕÚÛÐÛÜÛÌɯ ȹƖƔƔƛȺȮ 

www.wri.org/publication/development-without-conflict. 

http://www.foleyhoag.com/
http://www.wri.org/publication/development-without-conflict
http://www.wri.org/publication/development-without-conflict
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 !ȭɯ,$++N*+$3  
 

 

 

 Dokument âlni kell a megsz Ĺletett kġtelezettsõgvâllalâsokat/ megâllapodâsokat, 

ÐËÌõÙÛÝÌɯÈáÛɯÐÚȮɯÏÖÎàɯÔÌÓàɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÌÒɯÌÚÌÛõÉÌÕɯÒÌÙĹÓÛɯÈɯÏÖááâÑâÙÜÓâÚɯÔÌÎÈËâÚÙÈɯõÚɯ

ÔÌÓàÌÒɯ ÌÚÌÛõÉÌÕɯ ÕÌÔȮɯ Èɯ ÏÖááâÑâÙÜÓâÚɯ ÌÚÌÛÓÌÎÌÚɯ ÍÌÓÛõÛÌÓÌÐÛɯ õÚɯ Èɯ ÍÖÓàÈÔÈÛÉÈÕɯ ÓõÝĤɯ

ÌÎàÌáÛÌÛõÚÌÒɯÛõÔâÑâÛȭɯ$áÌÒÌÛɯÈáɯÈËÈÛÖÒÈÛɯÔÌÎÍÌÓÌÓĤɯÐËĤÉÌÕɯõÚɯÍÖÙÔâÉÈÕȮɯÈáɯâÓÛÈÓÜÒɯõÙÛÌÛÛɯ

ÕàÌÓÝÌÕɯÔÌÎɯÒÌÓÓɯÖÚáÛÈÕÐɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚɯÒġáġÚÚõÎÎÌÓȭ 

 ,ÌÎɯÒÌÓÓɯÏÈÛâÙÖáÕÐȮɯÏÖÎàɯÔÐÓàÌÕɯÐÕÛõáÒÌËõÚȹÌÒȺɯÛÌÏÌÛĤÒɯÈÉÉÈÕɯÈáɯÌÚÌÛÉÌÕȮɯÏÈȯɯÈȺɯÈáɯ

ĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯÕÌÔɯÏÈÑÓÈÕËĞÈÒɯÛâÙÎàÈÓâÚÖÒÉÈɯÉÖÊÚâÛÒÖáÕÐȰɯõÚɯÉȺɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯÕÌÔɯÌÎàÌáÕÌÒɯ

ÉÌÓÌɯÈÉÉÈɤÕÌÔɯÑâÙÜÓÕÈÒɯÏÖááâɯÈÏÏÖáȮɯÏÖÎàɯÈɯÛÌÙĹÓÌÛĹÒġÕɯÔÜÕÒÈÝõÎáõÚɯÛġÙÛõÕÑÌÕɯȹÓâÚËɯÈɯ

B.ƖȭɯÒÌÙÌÛÌÚɯąÙâÚÛ). 

 
 

B.2. keretes ²r§s A hozz§j§rul§s hi§ny§ra vagy az egy¿ttmŪkºd®s 
megtagad§s§ra adott v§lasz 

'ÈɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚɯÒġáġÚÚõÎɯÔÌÎÛÈÎÈËÑÈɯÈɯÏÖááâÑâÙÜÓâÚɯÔÌÎÈËâÚâÛȮɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÕÈÒɯÌÎàÌáÛÌÛÕÐÌɯÒÌÓÓɯ

ÝÌÓĹÒȮɯÏÖÎàɯÔÌÎõÙÛÚõÒɯÈɯÏÖááâÑâÙÜÓâÚɯÏÐâÕàÈɯÔġÎġÛÛÐ ÖÒÖÒÈÛɯõÚɯÈáÛȮɯÏÖÎàɯÈɯÍÌÕÕâÓÓĞɯÈÎÎâÓàÖÒÈÛɯ

lehet-ÌɯÒÌáÌÓÕÐɯÝÈÎàɯÙÌÕËÌáÕÐȭɯ ɯÚáÈÉÈËȮɯÌÓĤáÌÛÌÚɯõÚɯÛâÑõÒÖáÛÈÛâÚÖÕɯÈÓÈ×ÜÓĞȮɯÉÐáÖÕàÖÚɯÍÌÓÛõÛÌÓÌÒɯ

ÔÌÓÓÌÛÛɯÒÖÙâÉÉÈÕɯÔâÙɯÔÌÎÈËÖÛÛɯÏÖááâÑâÙÜÓâÚÛɯÕÌÔɯÓÌÏÌÛɯġÕÒõÕàÌÚÌÕɯÝÐÚÚáÈÝÖÕÕÐȭ 

'ÈɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛɯÝâÙÏÈÛĞÈÕɯÕÌÔɯÒÈ×ÑÈɯÔÌÎɯÈɯÏÖááâÑâÙÜÓâÚÛȮɯÝÈÎàɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯÕÌÔɯÏÈÑÓÈÕËĞÈÒɯ

ÌÎàĹÛÛÔĽÒġËÕÐȮɯÈáɯÓõÕàÌÎÌÚɯÒÖÊÒâáÈÛÖÒÈÛɯÑÌÓÌÕÛÏÌÛɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛɯõÚɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÖÒɯÉÌÒġÝÌÛÒÌáÛõÛɯÈáɯ

ĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯÚáâÔâÙÈȭɯ'ÈɯÈɯ×ÙÖÑÌÒÛɯÍÖÓàÛÈÛâÚÈɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÚÈÓɯÑâÙɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒÙÈɯÕõáÝÌȮɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÕÈÒɯ

meg kell tennÐÌɯÈɯÚáĹÒÚõÎÌÚɯÓõ×õÚÌÒÌÛɯÈáɯÐÓàÌÕɯÏÈÛâÚÖÒɯÍÌÓÚáâÔÖÓâÚÈɯÝÈÎàɯÔÌÎÌÓĤáõÚÌɯõÙËÌÒõÉÌÕȭ 

'Èɯ Èɯ ÒÌÓÓĤɯ ÎÖÕËÖÚÚâÎÖÛɯ ÊõÓáĞɯ ÍÖÓàÈÔÈÛÖÒɯ ÚÖÙâÕ1 Èɯ ÝâÓÓÈÓÈÛɯ ÔÌÎâÓÓÈ×ąÛÑÈȮɯ ÏÖÎàɯ ÌÎàɯ ÈËÖÛÛɯ

ÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯ ÍÖÓàÛÈÛâÚâÏÖáɯ ÏÖááâÑâÙÜÓâÚɯ ÚáĹÒÚõÎÌÚȮɯ ÈÔÐÛɯ È ÝâÓÓÈÓÈÛɯ Èɯ ÔÌÎâÓÓÈ×ÖËâÚɯ ÚáÌÙÐÕÛÐɯ

ÍÖÓàÈÔÈÛÉÈÕɯÕÌÔɯÒÈ×ÖÛÛɯÔÌÎȮɯÈáɯõÙÐÕÛÌÛÛɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÌÛɯÕÌÔɯÓÌÏÌÛɯÍÖÓàÛÈÛÕÐȮɯÒÐÝõÝÌȮɯÏÈɯÈɯÚáÈÉÈËȮɯ

ÌÓĤáÌÛÌÚɯõÚɯÛâÑõÒÖáÛÈÛâÚÖÕɯÈÓÈ×ÜÓĞɯÏÖááâÑâÙÜÓâÚɯÔÌÎÈËâÚÈɯÈɯÒõÚĤÉÉÐÌÒÉÌÕɯÝâÙÏÈÛĞȭ 

^Îàɯ ×õÓËâÜÓȮɯ ÏÈɯ ÌÎàȮɯ Èáɯ (%"ɯ ÛÌÓÑÌÚąÛÔõÕàÚáÈÉÝâÕàÖÒɯ ÏÈÛâÓàÈɯ ÈÓâɯ ÛÈÙÛÖáĞȮɯ Èáɯ (%"ɯ âÓÛÈÓɯ

ÍÐÕÈÕÚáąÙÖáÖÛÛɯ ×ÙÖÑÌÒÛɯ Èáɯ ĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯ ÒÐÛÌÓÌ×ąÛõÚõÛɯ ÐÎõÕàÓÐȮɯ õÚɯ ÌÏÏÌáɯ Èɯ ÚáÈÉÈËȮɯ ÌÓĤáÌÛÌÚɯ õÚɯ

ÛâÑõÒÖáÛÈÛâÚÖÕɯÈÓÈ×ÜÓĞɯÏÖááâÑâÙÜÓâÚÜÒɯÔÌÎÈËâÚâÙÈɯÕÌÔɯÒÌÙĹÓÛɯÚÖÙȮɯÈɯ×ÙÖÑÌÒÛɯÕÌÔɯÍÖÓàÛÈÛĞËÏÈÛɯ

ÔõÎɯÈÒÒÖÙɯÚÌÔȮɯÏÈɯÈáɯâÓÓÈÔÐɯÌÕÎÌËõÓàÛɯÔÌÎÒÈ×ÛÈȭɯ$ááÌÓɯÚáÌÔÉÌÕɯÕÌÔɯÚáĹÒÚõÎÌÚɯÈɯÚáÈÉÈËȮɯ

ÌÓĤáÌÛÌÚɯõÚɯÛâÑõÒÖáÛÈÛâÚÖÕɯÈÓÈ×ÜÓĞɯÏÖááâÑâÙÜÓâÚÛɯÉÌÚáÌÙÌáÕÐɯÖÓàÈÕɯÌÚÌÛÌÒÉÌÕȮɯÈÔÐÒÖÙɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯ

ÑÖÎÈÐÛɯÕÌÔɯõÙÐÕÛÐɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÌȭ 

1.  ÔÐÕÛɯÈáÛɯÈɯÑÌÓÌÕɯÔÌÓÓõÒÓÌÛɯƕȭɯÈÓÙõÚáõÉÌÕɯÑÌÓÌáÛĹÒȮɯÑÖÎÐɯÚáÈÒõÙÛĤɯÚÌÎąÛÚõÎõÛɯÒÌÓÓɯÒõÙÕÐɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯÉÌÝÖÕâÚâÝÈÓɯ
ÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÚɯÑÖÎÐɯÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÌÒɯÛÐÚáÛâáâÚâÙÈȭ 

 
 

B. A legjobb gyakorlatok azonos²t§sa ®s alkalmaz§sa 

 áɯ ĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯ ÔĞËÚáÌÙÌÐÙÌɯ ÝÖÕÈÛÒÖáĞɯ ÓÌÎÑÖÉÉɯ ÎàÈÒÖÙÓÈÛÖÒɯ ÈáÖÒȮɯ

ÈÔÌÓàÌÒɯÕÈÎàÙõÚáÛɯÛĹÒÙġáÐÒɯÈɯÑÌÓÌÕɯ(ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚɯÛġÙáÚÚáġÝÌÎõÛȰɯÈáÖÕÉÈÕɯÛÖÝâÉÉÐɯÎÖÕËÖÛɯ

ÒÌÓÓɯÍÖÙËąÛÈÕÐɯÈÕÕÈÒɯÉÐáÛÖÚąÛâÚâÙÈȮɯÏÖÎàɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯÉÌÝÖÕâÚâÛɯÊõÓáĞɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒÉÌÕɯÈɯ

ÏÈÎàÖÔâÕàÖÚɯÍÖÓàÈÔÈÛÖÒɯõÚɯÕÖÙÔâÒɯÐÚɯÔÌÎÑÌÓÌÕÑÌÕÌÒȭ 
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  !ȭɯ,$++N*+$3 
 

 

 

  ɯ×ÖÛÌÕÊÐâÓÐÚÈÕɯõÙÐÕÛÌÛÛɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒÒÈÓɯÒÖÕáÜÓÛâÓÕÐɯÒÌÓÓȮɯõÚɯÈɯÑÌÓÌÕɯ(ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚÉÈÕɯ

ÓÌąÙÛÈÒɯ ÚáÌÙÐÕÛÐɯ ÛÌÓÑÌÚÒġÙĽɯ õÚɯ ÛõÕàÓÌÎÌÚɯ ÙõÚáÝõÛÌÓĹÒÙÌɯ ÒÌÓÓɯ ÛġÙÌÒÌËÕÐɯ Èɯ ÉÌÝÖÕâÚÛɯ ÊõÓáĞɯ

ÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯÛÌÙÝÌáõÚÌȮɯÈɯÏÈÛâÚÝÐáÚÎâÓÈÛÖÒȮɯÝÈÓÈÔÐÕÛɯÈɯÕàÖÔÖÕɯÒġÝÌÛõÚɯõÚɯõÙÛõÒÌÓõÚɯÚÖÙâÕȮɯ

ÏÈɯÈáɯÈËÖÛÛɯ×ÙÖÑÌÒÛɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÖÒÒÈÓɯÓÌÏÌÛɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯÑÖÎaira.9  áɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒÒÈÓɯÔâÙɯÈɯ

ÒÌáËÌÛÐɯ×ÙÖÑÌÒÛÛÌÙÝÌáõÚɯÚÖÙâÕɯÐÚɯÒÖÕáÜÓÛâÓÕÐɯÒÌÓÓȭ 

 áɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯÒġáÙÌÔĽÒġËõÚõÛɯÒÌÓÓɯÒõÙÕÐɯÈɯÉÌÝÖÕâÚÛɯÊõÓáĞɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯÛÌÙÝÌáõÚõÕÌÒɯ

õÚɯÝõÎÙÌÏÈÑÛâÚâÕÈÒɯÍÖÓàÈÔÈÛâÉÈÕɯÐÚȭɯ ɯÉÌÝÖÕâÚÛɯÊõÓáĞɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒÕÌÒɯÛĹÒÙġáÕÐĹÒɯÒÌÓÓɯÈáɯ

ĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯ ÒġáġÚÚõÎÌɯ âÓÛÈÓɯ ÒÐÈÓÈÒąÛÖÛÛɯ õÚɯ ÔĽÒġËÛÌÛÌÛÛɯ ËġÕÛõÚÏÖáÈÛÈÓÐɯ ÐÕÛõáÔõÕàÌÒÌÛȮɯ

ÝÈÓÈÔÐÕÛɯÈɯÑÖÎÚáÈÉâÓàÖÒɯõÚɯÌÓĤąÙâÚÖÒɯÚáÌÙÐÕÛÐɯËġÕÛõÚÏÖáÈÛÈÓÐɯÍÖÓàÈÔÈÛÖÒÈÛȭɯ$áɯÌÓĤÚÌÎąÛÐɯÈɯ

ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯõÚɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯÒġáġÛÛÐɯÒġÓÊÚġÕġÚɯÛÐÚáÛÌÓÌÛɯõÚɯÉÐáÈÓÖÔɯÒÐÈÓÈÒÜÓâÚâÛȮɯõÚɯÊÚġÒÒÌnti a 

ÍõÓÙÌõÙÛõÚÌÒɯÌÚõÓàõÛɯÈɯ×ÙÖÑÌÒÛÌÒÒÌÓɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÚɯÍÖÕÛÖÚɯËġÕÛõÚÌÒɯÔÌÎÏÖáÈÛÈÓÈÒÖÙȭ10 

-ÖÏÈɯ ÌáÌÒɯ Èɯ ÒġÙĹÓÔõÕàÌÒÛĤÓɯ ÍĹÎÎĤÌÕɯ ÌÓÛõÙĤÌÒɯ ÓÌÏÌÛÕÌÒȮɯ Èɯ ÏÈÎàÖÔâÕàÖÚɯ

ËġÕÛõÚÏÖáÈÛÈÓÐɯÌÓÑâÙâÚÖÒɯÌÓĤąÙÏÈÛÑâÒȮɯÏÖÎàȯ 

 ÈɯËġÕÛõÚÌÒÌÛɯÐÕÒÓÜáąÝɯõÚɯÙõÚáÝõÛÌÓÌÕɯÈÓÈ×ÜÓĞɯÍÖÓàÈÔÈÛÖÒɯĶÛÑâÕɯÏÖááâÒɯÔÌÎ 

 ÈɯÝÐÛÈÙÌÕËÌáõÚÐɯÍÖÓàÈÔÈÛÖÒÈÛɯÝÌáÌÛĤÒɯÝÈÎàɯÛÈÕâÊÚɯÛÈÎÑÈÐɯÝÌáÌÚÚõÒ 

 ÍÖÕÛÖÚɯÚáÌÙÌ×ÌÛɯÒÈ×ÑÖÕɯÈɯÉġÓÊÚÌÚÚõÎɯõÚɯÈɯÛÈ×ÈÚáÛÈÓÈÛ 

 ÈɯÝÐÛâÒɯÙÌÕËÌáõÚÌɯÒÖÕÚáÌÕáÜÚɯĶÛÑâÕɯÛġÙÛõÕÑÌÕ 

 ÈɯÉĹÕÛÌÛõÚɯÏÌÓàÌÛÛɯÈɯÒġáġÚÚõÎɯÉõÒõÑõÕÌÒȮɯÌÎàÚõÎõÕÌÒɯõÚɯÏÈÙÔĞÕÐâÑâÕÈÒɯÏÌÓàÙÌâÓÓąÛâÚÈɯ

ÓÌÎàÌÕɯÈáɯÌÓÚĤËÓÌÎÌÚɯÊõÓȭ 

'ÈÚÖÕÓĞÒõ××ÌÕȮɯÈɯ×ÈÕÈÚáÖÒɯÒÌáÌÓõÚÙÌɯÚáÖÓÎâÓĞɯÍÖÓàÈÔÈÛÖÒɯÐÚɯÓÌÎàÌÕÌÒɯÒÜÓÛÜÙâÓÐÚɯ

ÚáÌÔ×ÖÕÛÉĞÓɯÔÌÎÍÌÓÌÓĤÌÒɯõÚɯÈáɯõÙÐÕÛÌÛÛɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯÚÈÑâÛɯÌÓÑâÙâÚÈÐÕÈÒɯÍÐÎàÌÓÌÔÉÌÝõÛÌÓõÝÌÓȮɯ

ÝÈÎàɯÈáÖÒɯÍÌÓÏÈÚáÕâÓâÚâÝÈÓɯÒÐÈÓÈÒąÛÖÛÛÈÒȭ 

Ha nincsenek ÌÓĤąÙÛȮɯÏÈÎàÖÔâÕàÖÚɯËġÕÛõÚÏÖáÈÛÈÓÐɯÍÖÓàÈÔÈÛÖÒȮɯÝÈÎàɯÈáɯĤÚÓÈÒÖÚÖÒɯĶÎàɯ

ËġÕÛÌÕÌÒȮɯÏÖÎàɯÌáÌÒÌÛɯÕÌÔɯÈÓÒÈÓÔÈááâÒȮɯÈɯÑÌÓÌÕɯ(ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚɯÎÌÙÐÕÊõÛɯÒõ×ÌáĤȮɯÈɯÓÌÎÑÖÉÉɯ

ÎàÈÒÖÙÓÈÛÖÒɯÈáÖÕÖÚąÛâÚâÙÈɯõÚɯÈÓÒÈÓÔÈáâÚâÙÈɯÝÖÕÈÛÒÖáĞÈÕɯÒÐÌÔÌÓÛɯÓõ×õÚÌÒÌÛɯÒÌÓÓɯÈÓÈ×ÜÓɯ

venni. 11 

 

 

 

 
 

9. +âÚËȯɯAkw®: Kon Guidelines on the conduct of social, cultural, spiritual and environmental impact assessments [Kon 

ir§nyelvek a t§rsadalmi, kultur§lis, spiritu§lis ®s kºrnyezetv®delmi hat§svizsg§latokhoz] ȹƖƔƔƘȺȮɯÈáÖÕɯÉÌÓĹÓɯÈáɯ(ȭƗɯ

ÍÌÑÌáÌÛɯ ÈȺɯ õÚɯ ((ȭ"ȭɯ ÍÌÑÌáÌÛɯ ƕƙȭɯ ×ÖÕÛÑâÛɯ Èɯ ÓÌÎÑÖÉÉɯ ÎàÈÒÖÙÓÈÛÖÒÙĞÓɯ Èáɯ ĤÚÓÈÒÖÚÖÒÈÛɯ õÙÐÕÛĤɯ ÏÈÛâÚÝÐáÚÎâÓÈÛÖÒɯ

ÛÌÒÐÕÛÌÛõÉÌÕȮɯwww.cbd.int/doc/ doc/publications/akwe-brochure-en.pdf. 

10. :ÓÛÈÓâÕÖÚÚâÎÉÈÕɯÓâÚËȯɯ4-'"1ȮɯProgress Report on the Study on Indigenous peoples and the Right to Participate 

in Decision-Making [ElĤrehaladâsi jelentõs az Ĥslakosokra õs a dġntõshozatali eljârâsban valĞ rõszvõtelĹk jogâra 

vonatkozĞ tanulmâny kapcsân] (2010), www2.ohchr.org/english/bodies/hrcouncil/ 

docs/15session/A.HRC.15.35_en.pdf. 

11. +âÚËȯɯȬƘȭɯÓõ×õÚȯɯC. A legjobb gyakorlatok azonos²t§sa ®s alkalmaz§saɂɯÊąÔĽɯÙõÚáÛȭ 

http://www.cbd.int/doc/
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NŜk bevon§sa 

,ąÎɯÈɯÑÌÓÌÕɯ(ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚɯÛġÙáÚÚáġÝÌÎõÉÌÕɯÍÌÓÝâáÖÓÛɯÓõ×õÚÌÒɯõÚɯÈÓÈ×ÌÓÝÌÒɯÔÐÕËÌÕɯ

ġÚÚáÌÍĹÎÎõÚÉÌÕɯõÙÝõÕàÌÚÌÒȮɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚÈɯÚÖÙâÕɯÍÖÕÛÖÚɯÕÌÔÐɯÚáÌÔ×ÖÕÛÖÒÈÛɯÐÚɯ

õÙÝõÕàÌÚąÛÌÕÐɯÈÕÕÈÒɯõÙËÌÒõÉÌÕȮɯÏÖÎàɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯÚáâÔÖÓÏÈÚÚÈÕÈÒɯÈɯÍõÙÍÐÈÒɯõÚɯÕĤÒɯÒġáġÛÛÐȮɯ

ÎàÈÒÙÈÕɯÌÎàÌÕÓĤÛÓÌÕɯÏÈÛÈÓÔÐɯÝÐÚáÖÕàÖÒÒÈÓȭ 

 

1. A kºr¿lm®nyek meg®rt®se 

  áɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÛɯÝõÎáĤɯÚáÌÔõÓàáÌÛÕÌÒɯÈáɯÌÓĤáÌÛÌÚɯÒÜÛÈÛâÚɯÚÖÙâÕɯÔÌÎɯÒÌÓÓɯ

ÝÐáÚÎâÓÕÐÈɯ Èɯ ÕÌÔÌÒɯ ÚáÌÙÐÕÛɯ ÓÌÉÖÕÛÖÛÛɯ ÈËÈÛÖÒÈÛɯ õÚɯ ÈáÖÕÖÚąÛÈÕÐÈɯ ÒÌÓÓɯ Èɯ ÕÌÔÌÒɯ ÒġáġÛÛÐɯ

ÌÎàÌÕÓĤÚõÎÎÌÓɯ ÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÚɯ ×ÙÖÉÓõÔâÒÈÛɯ ÈÕÕÈÒɯÉÐáÛÖÚąÛâÚÈɯ õÙËÌÒõÉÌÕȮɯ ÏÖÎàɯ Èɯ ÉÌÝÖÕâÚÛɯ

ÊõÓáĞɯ ÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒÌÛɯ õÚɯ ÚÛÙÈÛõÎÐâÒÈÛɯ Èɯ ÕÌÔÌɯ ÒġáÛÐɯ ËÐÕÈÔÐÒâÛɯ ÍÐÎàÌÓÌÔÉÌɯÝÌÝĤɯ ÔĞËÖÕɯ

ÈÓÈÒąÛÚâÒɯÒÐɯõÚɯÏÈÑÛÚâÒɯÝõÎÙÌȭ 

 ɯÕÌÔÌÒɯÚáÌÙÐÕÛɯÓÌÉÖÕÛÖÛÛɯÈËÈÛÖÒɯÖÓàÈÕɯÔâÚÖËÓÈÎÖÚɯÍÖÙÙâÚÖÒÉÈÕɯÛÈÓâÓÏÈÛĞÒȮɯÔÐÕÛɯÈɯ

ÏÐÝÈÛÈÓÖÚɯ Õõ×ÚáâÔÓâÓâÚÐɯ ÚÛÈÛÐÚáÛÐÒâÒȮɯ ÒġáÝõÓÌÔõÕà-ÒÜÛÈÛâÚÖÒɯ ÝÈÎàɯ ÊÐÝÐÓɯ ÚáÌÙÝÌáÌÛÌÒɯ

ÍÌÓÔõÙõÚÌÐȮɯĹáÓÌÛÐɯÚáġÝÌÛÚõÎÌÒȮɯÛġÙÛõÕÌÓÔÐɯÛâÙÚÈÚâÎÖÒɯÈËÈÛÈÐȮɯÛÜËÖÔâÕàÖÚɯÛÈÕÜÓÔâÕàÖÒɯõÚɯ

ÏÌÓàÛġÙÛõÕÌÛÐɯÝÈÎàɯÕõ×ÙÈÑáÐɯÍÖÙÙâÚÖÒɯȹÈÏÖÓɯÝÈÕÕÈÒɯÐÓàÌÕÌÒȺȭ 

A C.1. ÛâÉÓâáÈÛÉÈÕɯ ÚáÌÙÌ×ÓĤɯ ÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒɯ ÙÌÓÌÝâÕÚÈÒɯ ÓÌÏÌÛÕÌÒɯ Èɯ ÕĤÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÝÈÓɯ

ġÚÚáÌÍĹÎÎõÚõÉÌÕȭ 

 

2. A nŜk ®s az Ŝket k®pviselŜ kapcsolattart·k megfelelŜ 
azonos²t§s§nak ®s rangsorol§s§nak biztos²t§sa 

  áɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÉÈɯÒÌÙĹÓĤɯÚáÌÔõÓàáÌÛÕÌÒɯÔõÙÓÌÎÌÓÕÐÌɯÒÌÓÓȮɯÏÖÎàɯÈáɯÌÎàÌÚɯ

ÏÈÛâÚÖÒɯÏÖÎàÈÕɯõÙÐÕÛÏÌÛÐÒɯÈɯÒĹÓġÕÉġáĤɯÕÌÔĽɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÌÛȮɯõÚɯÌÕÕÌÒɯÍÐÎàÌÓÌÔÉÌÝõÛÌÓõÝÌÓɯ

ÒÌÓÓɯÈáÖÕÖÚąÛÈÕÐÜÒɯÈɯÓÌÎÝÌÚáõÓàÌáÛÌÛÌÛÛÌÉÉɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÌÛȭ 
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A.1. t§bl§zat A kºrnyezet meg®rt®se a nŜk bevon§sa sor§n 

Az inform§ci· t²pusa Le²r§s 

 
Demogr§fia ®s t§rsadalmi 

kapcsolatok 

 
 

 
Marginaliz§ci· ®s 

diszkrimin§ci· 

 
A nŖk §ltal vezetett h§ztart§sok ar§nya; ºsszehasonl²t· vagyonelemz®s a nŖk ®s a f®rfiak §ltal vezetett 

h§ztart§sok kºzºtt. 

A f®rfiak ®s a nŖk eg®szs®g¿gyi mutat·i kºzºtti k¿lºnbs®gek. A nŖk ®s a f®rfiak napi tev®kenys®gei 

®s feladatai kºzºtti k¿lºnbs®gek (p®ld§ul munkamegoszt§s a gazd§lkod§s k¿lºnbºzŖ aspektusai ®s 

szakaszai szerint). 

A nŖket korl§tozz§k bizonyos foglalkoz§sok betºlt®s®ben, vagy megtagadj§k tŖl¿k az oktat§shoz vagy 

az eg®szs®g¿gyi szolg§ltat§sokhoz val· hozz§f®r®st? Tapasztalhat· fizikai/szexu§lis zaklat§s vagy 

b§ntalmaz§s a munkahelyen, a h§ztart§sban vagy kºzºss®gi kºrnyezetben? 

Kult¼ra A helyi kultur§lis hagyom§nyok ®s t§rsadalmi elv§r§sok hogyan hat§rozz§k meg a f®rfiak ®s nŖk nemi 
 szerepeit? 

Hatalmi viszonyok Vannak a dºnt®shozatalt ®rintŖ k¿lºnbs®gek a f®rfiak ®s a nŖk kºzºtt a h§ztart§sban, a kºzºss®gben, 

az istentiszteleti helyeken vagy a falusi tan§csban? 

Vannak k¿lºnbs®gek a nŖk ®s a f®rfiak kºzºtt az erŖforr§sokhoz val· hozz§f®r®s ®s ezek ellenŖrz®se 

tekintet®ben, ®s ha igen, mire vezethetŖk vissza ezek a k¿lºnbs®gek? 

Forrâs:  ɯÛâÉÓâáÈÛɯÈɯ5ÐÓâÎÉÈÕÒɯGender Responsive Social Analysis: A Guidance Note [A nemek kġzti egyenlĤsõg szempontjât õrvõnyesątĤ târsadalmi analązis: ĶtmutatĞ] 

(2005)ȮɯƕƛȭɯÖÓËÈÓâÙĞÓɯÒÌÙĹÓÛɯâÛÝõÛÌÓÙÌȮɯÈÔÐɯÌÓõÙÏÌÛĤɯÈáɯÈÓâÉÉÐɯÓÐÕÒÌÕȯ 

http://documents.worldbank.org/curated/en/217381468313758622/pdf/351370REV0GenderGuidelines0SANS.pdf. 

 

!ÐáÖÕàÖÚɯÏÈÛâÚÖÒɯÒĹÓġÕÉġáĤÒõ××ÌÕɯõÙÝõÕàÌÚĹÓÕÌÒɯÍõÙÍÐÈÒɯõÚɯÕĤÒɯÌÚÌÛõÕȭ1 /õÓËâÜÓȯ 

 'Èɯ Èɯ ÑÖÎËąÑÈÒɯ ÝÈÎàɯ ÒâÙÛõÙąÛõÚɯ Èɯ ÍõÙÍÐÕÈÒȮɯ ÔÐÕÛɯ ÊÚÈÓâËÍĤÕÌÒɯ ÒÌÙĹÓɯ ÒÐÍÐáÌÛõÚÙÌȮɯ Ìáɯ

ÔÌÎÈÒÈËâÓàÖáÏÈÛÑÈɯÈɯÕĤÒÌÛɯÈɯ×õÕáĹÎàÐɯÑÜÛÛÈÛâÚÖÒÏÖáɯÝÈÓĞɯÏÖááâÍõÙõÚÉÌÕɯõÚɯÈáɯÈÍġÓġÛÛÐɯ

ÙÌÕËÌÓÒÌáõÚÉÌÕȮɯÐÓÓÌÛÝÌɯÒÐáâÙÏÈÛÑÈɯÈɯÕĤÒɯâÓÛÈÓɯÝÌáÌÛÌÛÛɯÏâáÛÈÙÛâÚÖÒÈÛȭ Ez a gyakorlat 

ÛÖÙáąÛÑÈɯÈɯÍõÙÍÐÈÒɯõÚɯÕĤÒɯÒġáġÛÛÐɯÏÈÛÈÓÔÐɯÝÐÚáÖÕàÖÒÈÛɯÐÚȮɯÔÌÎÌÙĤÚąÛÝÌɯÈɯÕĤÒɯÍõÙÍÐÈÒÛĞÓɯÝÈÓĞɯ

ÎÈáËÈÚâÎÐɯÍĹÎÎõÚõÛȭ 

  ɯÒġÙÕàÌáÌÛÐɯÏÈÛâÚÖÒɯÕġÝÌÓÏÌÛÐÒɯÈɯÕĤÒɯÏâáÛÈÙÛâÚÐɯÔÜÕÒÈÛÌÙÏÌÓõÚõÛȮɯ×õÓËâÜÓȮɯÏÈɯÕÈÎàÖÉÉɯ

ÛâÝÖÓÚâÎÖÛɯÒÌÓÓɯÔÌÎÛÌÕÕÐĹÒȮɯÏÖÎàɯÝąáÏÌáȮɯÍâÏÖáȮɯÌÙËÌÐɯÛÌÙÔõÒÌÒÏÌáɯÝÈÎàɯÈáɯġÕÌÓÓâÛĞɯ

ÎÈáËâÓÒÖËâÚÏÖáɯÚáĹÒÚõÎÌÚɯÛÌÙÔĤÍġÓËÏġáɯÑÜÚÚÈÕÈÒȭ 

  áɯ ĶÑɯ ÕàÌÙÚÈÕàÈÎ-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯ ×ÙÖÑÌÒÛÉÌÕɯ Èɯ ÍõÙÍÐÈÒɯ ËÖÔÐÕâÕÚɯ ÍÖÎÓÈÓÒÖáÛÈÛÖÛÛÚâÎÈɯ

ÔÌÎÕġÝÌÓÏÌÛÐɯÈɯÕĤÒÙÌɯÏâÙÜÓĞɯÔÜÕÒÈÛÌÙÏÌÛɯÈɯÏâáÛÈÙÛâÚÉÈÕɯõÚɯÈɯÒġáġÚÚõÎÉÌÕȮɯÔÐÝÌÓɯÈɯÍõÙÍÐɯ

munÒÈÌÙĤÛɯÈɯ×ÙÖÑÌÒÛɯÌÓÝÖÕÑÈɯÈɯÏÈÎàÖÔâÕàÖÚɯÓõÛÍÌÕÕÛÈÙÛâÚÐɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÌÒÛĤÓȭ 

  áɯ ÐËÌÐÎÓÌÕÌÚÌÕɯ ÏÌÓàÉÌÕɯ âÓÓÖÔâÚÖáĞɯ ÍõÙÍÐɯ ÔÜÕÒÈÌÙĤɯ ÉÌÝâÕËÖÙÓâÚÈɯ âÓÛÈÓɯ ÖÒÖáÖÛÛɯ

ÛâÙÚÈËÈÓÔÐɯ ËÐÚáÓÖÒâÊÐĞɯ õÚɯ Èɯ ÕÌÔÌÒɯ ÒġáġÛÛÐɯ ÌÎàÌÕÚĶÓàɯ ÍÌÓÉÖÔÓâÚÈɯ Èɯ ÕĤÒÌÛɯ ÖÓàÈÕɯ

ÌÎõÚáÚõÎĹÎàÐɯõÚɯÉÐáÛÖÕÚâÎÐɯÒÖÊÒâáÈÛÖÒÕÈÒɯÛÌÏÌÛÐɯÒÐȮɯÔÐÕÛɯÈɯÚáÌßÜâÓÐÚɯÌÙĤÚáÈÒȮɯÈɯÚáÌßÜâÓÐÚɯ

ĶÛÖÕɯÛÌÙÑÌËĤɯÉÌÛÌÎÚõÎÌÒɯõÚɯÈáɯÈÓÒÖÏÖÓÍÖÎàÈÚáÛâÚɯÕġÝÌÒÌËõÚÌɯÈɯÒġáġÚÚõÎÉÌÕȭ 

 

 

 

 

 
 

ƕȭɯ ɯÉâÕàâÚáÈÛÐɯ×ÙÖÑÌÒÛÌÒɯÕÌÔÌÒÙÌɯÎàÈÒÖÙÖÓÛɯÏÈÛâÚâÕÈÒɯÝÐáÚÎâÓÈÛâÙÈɯÝÖÕÈÛÒÖáĞɯÒÌÙÌÛÙÌÕËÚáÌÙɯÔÌÎÛÈÓâÓÏÈÛĞɯ'ÐÓÓȮɯ"ȭɯõÚ 

Newell, K.: Women, Communities and Mining: The Gender Impacts of Mining and the Role of Gender Impact 

Assessment [NĤk, kġzġssõgek õs a bânyâszat: A bânyâszat nemekre gyakorolt hatâsai õs a nemi hatâsok vizsgâlatânak 

szerepe] (2009) cąmĽ mĽvõben, Carlton: Oxfam Australia, http://policy- practice.oxfam.org.uk/publications/women-

communities-and-mining-the-gender-impacts- of-mining-and-the-role-of-gende-293093. 

http://documents.worldbank.org/curated/en/217381468313758622/pdf/351370REV0GenderGuidelines0SANS.pdf
http://policy-/
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 áɯ ÌÎàÌÚɯ ÕĤÒɯ ÏÌÓàáÌÛÌɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÐɯ ÊÚÖ×ÖÙÛÖÒÖÕɯ ÉÌÓĹÓɯ ÚáâÔÖÚȮɯ ÌÎàÔâÚÚÈÓɯ

ÒġÓÊÚġÕÏÈÛâÚÉÈÕɯÓõÝĤɯÛõÕàÌáĤÛĤÓɯÍĹÎÎȮɯÔÐÕÛɯ×õÓËâÜÓɯÈáɯõÓÌÛÒÖÙȮɯÈáɯÌÚÌÛÓÌÎÌÚɯÍÖÎàÈÛõÒÖÚÚâÎȮɯ

ÈɯÊÚÈÓâËÐɯâÓÓÈ×ÖÛȮɯÈɯÒõ×áÌÛÛÚõÎȮɯÈɯÑġÝÌËÌÓÌÔɯõÚɯÈɯÝÈÎàÖÕȭɯ ɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÖÒÕÈÒɯÒĹÓġÕġÚÌÕɯ

ÒÐÚáÖÓÎâÓÛÈÛÖÛÛɯÕĤÒɯÈɯÒġÝÌÛÒÌáĤÒɯÓÌÏÌÛÕÌÒȯ 

 ÕĤÐɯÊÚÈÓâËÍĤÒ 

 ÓâÕàÎàÌÙÔÌÒÌÒ 

 ÐËĤÚÌÉÉɯÕĤÒ 

 ÍÖÎàÈÛõÒÒÈÓɯõÓĤɯÝÈÎàɯÉÌÛÌÎɯÕĤÒ 

 ÍÈÑȮɯÖÚáÛâÓàȮɯÒÈÚáÛɯÝÈÎàɯÚáÌßÜâÓÐÚɯÐÙâÕàÜÓÛÚâÎɯÈÓÈ×ÑâÕɯÏâÛÙâÕàÖÚÈÕɯÔÌÎÒĹÓġÕÉġáÛÌÛÌÛÛɯ

ÕĤÒ 

 ÔÜÕÒÈÕõÓÒĹÓÐɯÝÈÎàɯÈÓÈÊÚÖÕàɯÑġÝÌËÌÓÔĽɯÕĤÐɯÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒ 

 ÚáÌßÔÜÕÒâÚÖÒȭ 

  ɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯÈáÖÕÖÚąÛÈÕÐÜÒɯÒÌÓÓɯÈɯÏÈÛõÒÖÕàÈÕɯÉÌÝÖÕÏÈÛĞɯÕĤÐɯÝÌáÌÛĤÒÌÛȮɯËÌɯÕÌÔɯ

ÚáÈÉÈËɯÈáÛɯÍÌÓÛõÛÌÓÌáÕÐȮɯÏÖÎàɯÈɯÔÈÎÈÚɯÙÈÕÎĶɯÕĤÒɯÌÎàɯÈËÖÛÛɯÛâÙÚÈËÈÓÔÐɯÊÚÖ×ÖÙÛɯÔÐÕËÌÕɯÕĤÐɯ

ÛÈÎÑâÕÈÒɯõÙËÌÒÌÐÛɯÒõ×ÝÐÚÌÓÐÒȭ 

 

3. Az ®rdekeltek bevon§s§t c®lz·, megfelelŜ ®s hat®kony int®zked®sek 
kidolgoz§sa a nŜk bevon§sa ®rdek®ben 

  ɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÝÈÓɯÍÖÎÓÈÓÒÖáĞɯÔÜÕÒÈÛâÙÚÈÒɯÒÐÝâÓÈÚáÛâÚâÕâÓɯ

ÛġÙÌÒÌËÕÐĹÒɯÒÌÓÓɯÈɯÕÌÔÌÒɯÒġáÛÐɯÌÎàÌÕÚĶÓàÙÈȭ 

:ÓÛÈÓâÉÈÕɯÈɯÕĤÐɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÒġÕÕàÌÉÉÌÕɯÉÌÝÖÕÏÈÛĞÒȮɯÏÈɯÓâÛÑâÒȮɯÏÖÎàɯÈɯÕĤÒɯÈɯÍõÙÍÐÈÒɯ

ÔÌÓÓÌÛÛɯËÖÓÎÖáÕÈÒɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÕâÓȭ 

  ɯÉÌÝÖÕâÚɯÔĞËÚáÌÙÌÐÕÌÒɯÒÐÝâÓÈÚáÛâÚÈÒÖÙɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯÖÓàÈÕɯÉÌÝÖÕâÚÐɯÍÖÙÔâÒÈÛɯÒÌÓÓɯ

ÝâÓÈÚáÛÈÕÐÜÒȮɯÈÔÌÓàÌÒɯÕÈÎàÖÉÉɯÝÈÓĞÚáąÕĽÚõÎÎÌÓɯÌÙÌËÔõÕàÌáÐÒɯÈɯÍõÙÍÐÈÒɯõÚɯÈɯÕĤÒɯÌÎàÌÕÓĤɯ

ÙõÚáÝõÛÌÓõÛȭɯ(ÓàÌÕɯÔĞËÚáÌÙÌÒɯÓÌÏÌÛÕÌÒȯ 

 ÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÍÌÓÝõÛÌÓɯÖÓàÈÕɯÕĤÒÒÌÓȮɯÈÒÐÒɯÕÌÔɯÒõ×ÌÚÌÒɯÝÈÎàɯÝâÙÏÈÛĞÈÕɯÕÌÔɯÏÈÑÓÈÕËĞÒɯÈáɯ

ÖÛÛÏÖÕÜÒɯÌÓÏÈÎàâÚâÙÈɯÈáõÙÛȮɯÏÖÎàɯÙõÚáÛɯÝÌÎàÌÕÌÒɯÈɯÔÌÎÉÌÚáõÓõÚÌÒÌÕ 

 ÒĹÓġÕɯÔÌÎÉÌÚáõÓõÚÌÒɯÍÖÓàÛÈÛâÚÈɯÕĤÒÒÌÓȮɯÝÈÎàɯÕĤÐɯÊÚÖ×ÖÙÛÖÒÒÈÓ 

 ÒÐÍÌÑÌáÌÛÛÌÕɯÕĤÒÕÌÒɯÚáĞÓĞɯÒÖÕáÜÓÛâÊÐĞÚɯÔÌÎÏąÝĞÒɯõÚɯÛâÑõÒÖáÛÈÛĞɯÈÕàÈÎÖÒɯÒÐËÖÓÎÖáâÚÈȮɯõÚɯ

ÈáÖÒɯÌÓÏÌÓàÌáõÚÌɯÈɯÕĤÒɯâÓÛÈÓɯÓÌÎÎàÈÒÙÈÉÉÈÕɯÓâÛÖÎÈÛÖÛÛɯÛÌÙĹÓÌÛÌÒÌÕȭ 

 

4. A f®rfiak ®s a nŜk inkluz²v bevon§s§nak nyomon kºvet®se ®s 
®rt®kel®se 

  ɯÕÌÔÌÒɯÚáÌÙÐÕÛÐɯÔÜÛÈÛĞÒÈÛɯÍÐÎàÌÓÌÔÉÌɯÒÌÓÓɯÝÌÕÕÐɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯÕàÖÔÖÕɯ

ÒġÝÌÛõÚÌɯõÚɯõÙÛõÒÌÓõÚÌɯÚÖÙâÕȭ 

(ÓàÌÕɯÔÜÛÈÛĞÒɯÓÌÏÌÛÕÌÒɯÈɯÒġÝÌÛÒÌáĤÒȯ 

  ɯÝâÓÓÈÓÈÛɯâÓÛÈÓɯÉÌÝÖÕÛɯõÙËÌÒÌÓÛÐɯÊÚÖ×ÖÙÛÖÕɯÉÌÓĹÓɯÝÌáÌÛĤɯ×ÖáąÊÐĞÛɯÉÌÛġÓÛĤɯÕĤÒɯÚáâÔÈȭ 



103 .$"#ɯ*$++{ɯ&.-#.22:&(ɯ(1:-8,43 3:2ɯ 9ɯN1#$*$+3$*ɯN1#$,(ɯ!$5.-:2:1u+ɯ ɯ-8$12 -8 &-*(3$1,$+{ɯ

:& 9 3! -ɯɘɯ.$"#ɯƖƔƕƛ 

  "ȭɯ,$++N*+$3 
 

 

 

  ɯÕĤÒɯÛÌÓÑÌÚɯÓõÛÚáâÔÈɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛɯâÓÛÈÓɯÉÌÝÖÕÛɯõÙËÌÒÌÓÛÐɯÊÚÖ×ÖÙÛÖÒÉÈÕɯȹÖÓàÈÕȮɯÌÎàÔâÚÛɯ

âÛÍÌËĤɯ ÛõÕàÌáĤÒɯ ÚáÌÙÐÕÛɯ ÉÖÕÛÝÈȮɯ ÔÐÕÛɯ ×õÓËâÜÓɯ õÓÌÛÒÖÙȮɯ ÛâÙÚÈËÈÓÔÐ-ÎÈáËÈÚâÎÐɯ ÚÛâtus, 

ÍÖÎàÈÛõÒÖÚÚâÎȮɯąÙâÚÛÜËâÚȺȭ 

  áɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÛɯÊõÓáĞɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒÒÌÓɯÝÈÓĞɯÌÓõÎÌËÌÛÛÚõÎɯÕÌÔÌÒɯÚáÌÙÐÕÛȭ 

  áɯ ÌÎàÌÚɯ ÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÌÒÉÌÕɯ ȹ×Óȭɯ ÒÖÕáÜÓÛâÊÐĞÚɯ ÔÌÎÉÌÚáõÓõÚÌÒȮɯ ÙõÚáÝõÛÌÓÌÕɯ ÈÓÈ×ÜÓĞɯ

ÕàÖÔÖÕɯÒġÝÌÛõÚȮɯÈɯÔÌÎâÓÓÈ×ÖËâÚÖÒɯÔÌÎÒġÛõÚÌȺɯÝÈÓĞɯÙõÚáÝõÛÌÓɯÔõÙÛõÒÌ nemek szerint. 
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#ȭɯ,$++N*+$3 

 

 

A munkav§llal·k ®s szakszervezetek bevon§sa 

A nyersanyag-ÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯ ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕâÓɯ ÈÓÒÈÓÔÈáÖÛÛɯ ÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒɯ ÑÖÎÝÐÚáÖÕàÉÈÕɯ

âÓÓÕÈÒɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÛÈÓȭɯ áɯÌÓÐÚÔÌÙÛɯÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒÈÛɯÝõËÐÒɯÈɯÔÜÕÒÈÑÖÎɯÌÓĤąÙâÚÈÐɯõÚɯÈɯÚáÖÊÐâÓÐÚɯ

ÝõËĤÏâÓĞȮɯÝÈÓÈÔÐÕÛɯÈɯÔÜÕÒÈĹÎàÐɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÒɯÕÌÔáÌÛÐɯÐÕÛõáÔõÕàÐɯõÚɯÑÖÎÐɯÒÌÙÌÛÙÌÕËÚáÌÙÌȮɯ

ÈÔÐɯÈɯÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒɯõÚɯÈɯÔÜÕÒÈÈËĞÒɯÒġáġÛÛÐɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÒÈÛɯõÚɯÌÎàĹÛÛÔĽÒġËõÚÛɯâÓÛÈÓâÕÖÚɯ

õÙÝõÕÕàÌÓɯ ÚáÈÉâÓàÖááÈȭɯ ,ÜÕÒÈÝÐÚáÖÕàɯ ÍÌÕÕâÓÓâÚÈɯ ÌÚÌÛõÕɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯ

×ÙÌÍÌÙâÓÛɯõÚɯ ÓÌÎÍÖÕÛÖÚÈÉÉɯ ÍÖÙÔâÑÈɯ Èɯ ÚáÖÊÐâÓÐÚɯ ×âÙÉÌÚáõËȮɯ ÈÔÐɯ ÔÈÎâÉÈÕɯ ÍÖÎÓÈÓÑÈɯ Èɯ

ÚáÈÒÚáÌÙÝÌáÌÛÌÒɯõÚɯÈɯÒÖÓÓÌÒÛąÝɯÈÓÒÜÒɯÌÓÐÚÔÌÙõÚõÛȭɯ ɯÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒɯÉÌÝÖÕâÚâÕÈÒɯÈÓÛÌÙÕÈÛąÝɯ

ÍÖÙÔâÐɯ ÕÌÔɯ õÙÐÕÛÏÌÛÐÒɯ ÏâÛÙâÕàÖÚÈÕɯ Èɯ ÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒɯ ÕÌÔáÌÛÒġáÐÓÌÎɯ ÌÓÐÚÔÌÙÛɯ ÑÖÎÈÐÛɯ Èɯ

szakszervezet aÓÈ×ąÛâÚâÙÈɯõÚɯÈáɯÈÏÏÖáɯÛġÙÛõÕĤɯÊÚÈÛÓÈÒÖáâÚÙÈȮɯÐÓÓÌÛÝÌɯÒÖÓÓÌÒÛąÝɯÛâÙÎàÈÓâÚÖÒɯ

ÍÖÓàÛÈÛâÚâÙÈȭ 

 ɯÕÌÔɯÒġáÝÌÛÓÌÕĹÓɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛɯâÓÛÈÓɯÈÓÒÈÓÔÈáÖÛÛɯÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒÈÛɯȹ×ÓȭɯÈɯÚáÖÓÎâÓÛÈÛĞÒÈÛɯ

õÚɯÈÓÝâÓÓÈÓÒÖáĞÒȺɯÚáÐÕÛõÕɯõÙËÌÒÌÓÛÕÌÒɯÒÌÓÓɯÛÌÒÐÕÛÌÕÐȭɯ ɯÝâÓÓÈÓÈÛɯÍÌÓÌÓĤÚÚõÎõÛɯÌɯÛekintetben az 

ÐÓàÌÕɯÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒÏÖáɯÍĽáĤËĤɯĹáÓÌÛÐɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛɯÈÓÈ×ÖááÈɯÔÌÎȭ 
 

1. A kºr¿lm®nyek meg®rt®se 

%ÖÕÛÖÚȮɯ ÏÖÎàɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓɯ ÍÖÎÓÈÓÒÖáĞɯ ÚáÌÔõÓàáÌÛɯ ÛÐÚáÛâÉÈÕɯ ÓÌÎàÌÕɯ Èɯ

ÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒÒÈÓɯ ÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÚɯ ÑÖÎÐɯ ÒġÛÌÓÌáÌÛÛÚõÎÌÒÒÌÓȮɯ ÈáÖÕÉÈÕɯ Èɯ ÍÖÎÓÈÓÒÖáÛÈÛâÚÙÈɯ

vonaÛÒÖáĞɯâÓÛÈÓâÕÖÚɯÑÖÎÐɯÒġÝÌÛÌÓÔõÕàÌÒÒÌÓɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÚɯÒÌÓÓĤɯÎÖÕËÖÚÚâÎÐɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒÌÛɯ

ÝÈÓĞÚáąÕĽÓÌÎɯÝâÓÓÈÓÈÛÐɯÚáÐÕÛÌÕɯÒÌÓÓɯÝõÎÙÌÏÈÑÛÈÕÐȮɯÔõÎɯÈɯ×ÙÖÑÌÒÛÉÌɯÛġÙÛõÕĤɯÉÌÍÌÒÛÌÛõÚɯÌÓĤÛÛȭ 

  áɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÉÌÝÖÕâÚâÛɯÊõÓáĞɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒÌÛɯÈɯÏÌÓàÚáąÕÌÕɯÐÙâÕàąÛĞɯÚáÌÔõÓàáÌÛÕÌÒ 

ÒÖÕáÜÓÛâÓÕÐÈɯ ÒÌÓÓɯ ÔÐÕËɯ Èɯ ÚáÈÒÚáÌÙÝÌáÌÛÐɯ ÝÌáÌÛĤÒÒÌÓȮɯ ÔÐÕËɯ Èɯ ÔÌÎÍÌÓÌÓĤɯ ÚáÌÔõÓàÌÒÒÌÓɯ

ÝâÓÓÈÓÈÛÐɯ ÚáÐÕÛÌÕȮɯ ÏÖÎàɯ ÔÌÎõÙÛÚõÒɯ Èɯ ÔÜÕÒÈĹÎàÐɯ ÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÒɯ ÛġÙÛõÕÌÛõÛȮɯ Èɯ ÑÌÓÌÕÓÌÎÐɯ

ÔÜÕÒÈÒġÙĹÓÔõÕàÌÒÌÛɯ õÚɯ Èɯ ÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒɯ ÒÐÌÔÌÓÛɯ õÙËÌÒÌÐÛȭɯ  ÏÖÓɯ ÕÐÕÊÚÌÕÌÒɯ

szakszervezetek, a jÌÓÌÕɯ (ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚÉÈÕɯ ÒÐÌÔÌÓÛɯ ÍÖÙÙâÚÖÒÖÕɯ ÛĶÓɯ ÔÈÎÜÒÏÖáɯ Èɯ

ÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒÏÖáɯÓÌÏÌÛɯÍÖÙËÜÓÕÐɯÈɯÍÌÕÛÐɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒɯÔÌÎÚáÌÙáõÚÌɯõÙËÌÒõÉÌÕȭ1 

 
1. +âÚËɯÈáɯȬ ÑâÕÓâÚÖÒɯÈɯÏÌÓàÚáąÕÐɯÚáÌÔõÓàáÌÛɯÚáâÔâÙÈɂɯÙõÚáÉÌÕɯÈáɯȬƕȭɯÓõ×õÚȯɯA. A megfelelŜ forr§sok haszn§lataɂɯ

ÊąÔĽɯÚáÈÒÈÚáÛȭ 
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A #ȭƕȭɯÛâÉÓâáÈÛ ÍÌÓÚÖÙÖÓɯÈɯÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒɯÉÌÝÖÕâÚâÝÈÓɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÚɯÕõÏâÕàɯ

ÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÛȮɯÈÔÐÒÕÌÒɯÔÌÎõÙÛõÚÌɯÒÜÓÊÚÍÖÕÛÖÚÚâÎĶȭ 
 

D.1. t§bl§zat A kºrnyezet meg®rt®se a munkav§llal·k bevon§sa sor§n 

Az inform§ci· t²pusa Le²r§s 

 
Szab§lyoz§si keretek ®s 

a vonatkoz· norm§k 

 
 A munkav§llal·k jogai (pl. a diszkrimin§ci· tilalma, jog szakszervezet alap²t§s§ra ®s az ahhoz val· 

csatlakoz§sra, a kollekt²v alkuhoz ®s a biztons§gos munkakºr¿lm®nyekhez val· jog) A multinacion§lis 

v§llalatokra ®s szoci§lpolitik§ra vonatkoz· alapelvek tripartit nyilatkozata (ILO) ®s az Ir§nyelvek V. 

fejezete, vagy m§s, nemzetkºzileg elismert emberi jogi okirat alapj§n. 

 Az ir§nyad· munkajogi jogszab§lyok ®s elŖ²r§sok (pl. b®rek ®s egy®b juttat§sok, munkaidŖ, 

jogszab§lyban elŖ²rt biztons§gi norm§k) ®s a szoci§lis v®dŖh§l· (§ll§skeres®si j§rad®k, 

t§rsadalombiztos²t§s, eg®szs®g¿gyi ell§t§s stb.). 

 Helyi foglalkoztat§s elŖnyben r®szes²t®s®re vonatkoz· rendelkez®sek (ilyen elŖ²r§sok gyakran 

szerepelnek szerzŖd®sekben vagy §gazati meg§llapod§sokban, vagy az adott orsz§g nemzeti 

b§ny§szati, illetve kŖolaj- ®s fºldg§zkitermel®srŖl sz·l· tºrv®ny®ben). 

 A panaszkezel®si mechanizmusokra, a t§rsadalmi p§rbesz®dre, a kollekt²v alkuval kapcsolatos 

elj§r§sokra vonatkoz· nemzeti jogszab§lyok ®s gyakorlat, illetve a munkaviszonyt ®s a munkair§ny²t§si 

kapcsolatokat ir§ny²t· mechanizmusok (ide®rtve a kollekt²v alku eredm®nyek®nt l®trejºtt 

meg§llapod§sok rendelkez®seit). 

A munka¿gyi kapcsolatok  A munka¿gyi kapcsolatok tºrt®nete ®s keretei (pl. a szakszervezetet alap²tani k²v§n· munkav§llal·k 

tºrt®nete  elleni erŖszak, megf®leml²t®s, elbocs§t§s vagy fegyelmi int®zked®s; a szakszervezeti aktivist§k ellen 

 ir§nyul· h§tr§nyos megk¿lºnbºztet®s; szakszervezetek kºzºtti konfliktusok; az a kºr¿lm®ny, hogy a 

 szakszervezetek j·hiszemŤ szervezetekk®nt mŤkºdnek-e; a munkav§llal·k szakszervezet alap²t§s§ra 

 val· jogainak korm§nyzati v®delme; §llami beavatkoz§s vagy a munkav§llal·i szervezetek 

 dominanci§ja; munk§ltat·i beavatkoz§s vagy a munkav§llal·i szervezetek dominanci§ja). 

Munkav§llal·i adatok A v§llalat §ltal foglalkoztatott munkav§llal·k sz§ma ®s szerzŖd®ses viszonyuk (pl. rendes 

alkalmazottak, ideiglenesen vagy r®szmunkaidŖben foglalkoztatottak, a v§llalat 

ellenŖrz®se alatt dolgoz· kºlcsºnzºtt munkav§llal·k, az alv§llalkoz·kn§l, illetve m§s, k¿lsŖ 

szolg§ltat·kn§l a projekttel kapcsolatos munk§t v®gzŖ munkav§llal·k sz§ma). 

Munkakºr¿lm®nyek Munkakºr¿lm®nyek a gyakorlatban (b®rek ®s juttat§sok, szoci§lis v®dŖh§l· ®s t§rsadalombiztos²t§s, 

foglalkoz§s-eg®szs®g¿gy ®s munkav®delem). 

 

2. A munkav§llal·k ®s az Ŝket k®pviselŜ kapcsolattart·k megfelelŜ 
azonos²t§s§nak ®s rangsorol§s§nak biztos²t§sa 

  ɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯÎÖÕËÖÚÒÖËÕÐÜÒɯÒÌÓÓɯÈÙÙĞÓȮɯÏÖÎàɯÝÈÓÈÔÌÕÕàÐȮɯÌÚÌÛÓÌÎÌÚÌÕɯõÙÐÕÛÌÛÛɯÝÈÎàɯ

ÝÌÚáõÓàÌáÛÌÛÌÛÛɯ ÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞɯ ÈáÖÕÖÚąÛâÚÙÈɯ ÒÌÙĹÓÑġÕɯ Èáɯ õÙËÌÒÌÓÛÌÒɯ ÈáÖÕÖÚąÛâÚÈɯ ÚÖÙâÕɯ

ȹÛÖÝâÉÉÐɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒõÙÛɯÓâÚËɯÈɯ#ȭƖȭɯÛâÉÓâáÈÛÖÛ). 

  ɯ ÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯ ÈáÛɯ ÐÚɯ ÍÐÎàÌÓÌÔÉÌɯ ÒÌÓÓɯ ÝÌÕÕÐĹÒȮɯ ÏÖÎàɯ Èáɯ ÌÎàÌÚɯ ÏÈÛâÚÖÒɯ

ÒĹÓġÕÍõÓÌÒõ××ÌÕɯõÙÐÕÛÏÌÛÐÒɯÈáɯÌÎàÌÚɯÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒÈÛȮɯõÚɯÈáÖÕÖÚąÛÈÕÐÜÒɯÒÌÓÓɯÒġáĹÓĹÒɯÈɯ

ÓÌÎÐÕÒâÉÉɯÝÌÚáõÓàÌáÛÌÛÌÛÛÌÒÌÛȮɯÈÒÐÒɯÈɯÉÌÝÖÕâÚɯÚÖÙâÕɯÌÓÚĤÉÉÚõÎÌÛɯõÓÝÌáÕÌÒȭ 

 ɯÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒɯÒġáġÛÛɯÒĹÓġÕÉġáĤɯÌÔÉÌÙÌÒɯÝÈÕÕÈÒȮɯÈÒÐÒɯÒġáĹÓɯÌÎàÌÚÌÒɯÑÖÉÉÈÕɯÒÐɯ

ÓÌÏÌÛÕÌÒɯÛõÝÌɯÈɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÖÒɯÒÖÊÒâáÈÛâÕÈÒȮɯÔÐÕÛɯÔâÚÖÒȭɯ%ÐÎàÌÓÔÌÛɯÒÌÓÓɯÍÖÙËąÛÈÕÐɯÈáÖÒÙÈȮɯ

ÈÒÐÒÌÛɯÈɯÓÌÎÕÈÎàÖÉÉɯÝÈÓĞÚáąÕĽÚõÎÎÌÓɯõÙÕÌÒɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÖÒȭɯ/õÓËâÜÓȯ 

  ɯÏÖÚÚáĶɯÔĽÚáÈÒÖÒɯÝÈÎàɯÈɯÒġÛġÛÛɯÔÜÕÒÈÐËĤɯÚÖÒÒÈÓɯÚĶÓàÖÚÈÉÉɯõÙÐÕÛÏÌÛÐɯÈɯÊÚÈÓâËÖÚɯ

ÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒÈÛȭ 

  ɯÕĤÒÌÛɯÒÌËÝÌáĤÛÓÌÕĹÓɯõÙÐÕÛÏÌÛÐÒɯÈɯÔÌÎÏÈÛâÙÖáÖÛÛɯÔÜÕÒÈÒġÙġÒÏġáɯÒÈ×ÊÚÖÓĞËĞɯÝÈÎàɯ

ÒÜÓÛÜÙâÓÐÚɯÛõÕàÌáĤÒÉĤÓɯÍÈÒÈËĞɯËÐÚáÒÙÐÔÐÕÈÛąÝɯÎàÈÒÖÙÓÈÛÖÒȭ 
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D.2. t§bl§zat A nyersanyag -kitermel®si tev®kenys®g munkav§llal·kra gyakorolt lehets®ges k§ros hat§sai 

Probl®ma P®ld§k a k§ros hat§sokra A k§ros hat§sok val·sz²nŤs®g®t nºvelŖ t®nyezŖk 

 
Polg§ri ®s politikai jogok A munkav§llal·k nem tudnak szakszervezetet 

 alap²tani, ahhoz csatlakozni, illetve kollekt²v 
 alkut kºtni. 

 

 
Munkav§llal§si A munka¿gyi jogszab§lyok kev®ss® 
kºr¿lm®nyek  vagy el®gtelen¿l v®dik a munkav§llal·kat 

(p®ld§ul a munkaidŖ korl§toz§sa, t¼l·r§k, 

pihenŖidŖ, minim§lb®r stb. r®v®n). 

A munkav§llal·k alig vagy egy§ltal§n nem 

r®szes¿lnek a szoci§lis v®dŖh§l· olyan 

elemeiben, mint p®ld§ul az §ll§skeres®si 

j§rad®k, eg®szs®g¿gyi ell§t§s, nyugd²j stb. 

A munkav§llal·k nem tudj§k a szakszervezet 

alap²t§s§ra, az ahhoz val· csatlakoz§sra ®s a 

kollekt²v alkura vonatkoz· jogaikat gyakorolni. 

Eg®szs®g ®s biztons§g A vesz®lyes munkakºr¿lm®nyek 

foglalkoz§si megbeteged®st, s®r¿l®st ®s 
hal§lt okozhatnak. 

Az izol§lt kºrnyezetben v®gzett munka 

vesz®lyeztetheti a munkav§llal·k ment§lis 

eg®szs®g®t. 

 
 A munkav§llal·k korm§nyzati v®delm®nek 

hi§nya (pl. a diszkrimin§ci· vagy elbocs§t§s 

ellen). 

 A t®nyleges dºnt®shoz·k el®rhetetlens®ge a 

munkav§llal·k, az alv§llalkoz·k vagy a szolg§ltat·k 

sz§m§ra. 

 Bizonytalan munkakapcsolatok - ideiglenes 

szerzŖd®sek, megb²z§si szerzŖd®sek, eseti 

foglalkoztat§s 

 Kºzvetetten inform§lis munkaerŖ ig®nybev®tele. 

 
 
 
 
 
 
 

 Biztons§gi felszerel®s vagy k®pz®s hi§nya. 

 R®gi berendez®sek haszn§lata. 

 A szakszervezeti v®delem hi§nya. 

 Eg®szs®g¿gyi ®s biztons§gi rendszerek, amelyek nem 

biztos²tj§k a munkav§llal·k r®szv®tel®t. 

 Elszigetelten ®lŖ bev§ndorl· munkav§llal·k. 

K®nyszermunka K®nyszermunka ig®nybev®tele. A nyersanyag-kitermel®s erŖforr§sainak t§voli 

elhelyezked®se, ®s bev§ndorl· munkav§llal·k 

alkalmaz§sa. 

Gyermekmunka Gyermekmunka ig®nybev®tele. Kultur§lis norm§k. 

ɡ Nagyfok¼ szeg®nys®g a r®gi·ban. 

ɡ A gyermekmunk§ra vonatkoz· jogszab§lyok nem megfelelŖ 
v®grehajt§sa. 

ɡ Az alv§llalkoz·k ®s szolg§ltat·k §ltal kºtºtt, inform§lis 

munka¿gyi meg§llapod§sokb·l sz§rmaz· elŖnyºk. 

Biztons§g A szakszervezeti vezetŖk vagy a 

munkav§llal·k k®pviselŖi fenyeget®sek, 

zaklat§s ®s erŖszak c®lpontjai. 

 A r®gi·ban ®s/vagy orsz§gban a polg§ri tiltakoz§sban 

r®szt vevŖ embereket vagy csoportokat kor§bban 

elnyomt§k. 

 A r®gi·ban ®s/vagy orsz§gban nincs meg a polg§ri ®s 

politikai jogok v®delm®nek kult¼r§ja. 
 

 

 

ɡ -ÈÎàɯÚáâÔĶɯÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞɯâÓÓÏÈÛɯÈáɯÈÓÝâÓÓÈÓÒÖáĞÒɯÈÓÒÈÓÔÈáâÚâÉÈÕɯ×õÓËâÜÓɯõ×ąÛĤÐ×ÈÙÐɯ

ÔÜÕÒâÚÒõÕÛȮɯ ÈÒÐÒɯ ÒĹÓġÕġÚÌÕɯ ÒÐɯ ÝÈÕÕÈÒɯ ÛõÝÌɯ Èáɯ ÌÎõÚáÚõÎĹÎàÐɯ õÚɯÉÐáÛÖÕÚâÎÐɯ

ÒÖÊÒâáÈÛÖÒÕÈÒȭɯ$áÌÕɯÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒɯÌÎàÌÚĹÓõÚÐɯÚáÈÉÈËÚâÎÈɯõÚɯÒÖÓÓÌÒÛąÝɯÈÓÒÜÒÏÖáɯÝÈÓĞɯ

ÑÖÎÈɯÚáÐÕÛõÕɯÒÖÙÓâÛÖáÖÛÛÈÉÉɯÓÌÏÌÛȮɯÔÐÕÛɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛɯâÓÛÈÓɯÒġáÝÌÛÓÌÕĹÓɯÍÖÎÓÈÓÒÖáÛÈÛÖÛÛÈÒõȭ 

 

3. Az ®rdekeltek bevon§s§t c®lz·, megfelelŜ ®s hat®kony int®zked®sek 
kidolg oz§sa a munkav§llal·k bevon§sa ®rdek®ben 

  áÖÕÖÚąÛÈÕÐɯÒÌÓÓɯÈɯÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒɯÉÌÝÖÕâÚâÝÈÓɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÚȮɯÒÖÕÒÙõÛɯÒĹÓÚĤɯÒÐÏąÝâÚÖÒÈÛȮɯ

õÚɯÔâÙɯÈɯÛÌÙÝÌáõÚÐɯÚáÈÒÈÚáÉÈÕɯÒÐɯÒÌÓÓɯËÖÓÎÖáÕÐɯÈáɯÌáÌÕɯÒÐÏąÝâÚÖÒÙÈɯÈËÖÛÛɯÝâÓÈÚáÚÛÙÈÛõÎÐâÒÈÛȮɯ

ÈÔÐÒÌÛɯ Èɯ ÝâÓÛÖáĞɯ ÒġÙĹÓÔõÕàÌÒɯ õÚɯ Èɯ ÝÐÚÚáÈÑÌÓáõÚÌÒɯ ÍĹÎÎÝõÕàõÉÌÕɯ ÍÌÓĹÓɯ ÒÌÓÓɯ ÝÐáÚÎâÓÕÐɯ

ȹÛÖÝâÉÉÐɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒõÙÛɯÓâÚËɯÈɯ#ȭƗȭɯÛâÉÓâáÈÛÖÛ). 
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D.3. t§bl§zat A munkav§llal·k bevon§s§val kapcsolatos kih²v§sokra adott v§laszok 

A kih²v§s t²pusa Magyar§zat Strat®gia 

 
A foglalkoztat§si 

gyakorlatok 

egyenlŖtlens®geinek 

®szlel®se 

 
ElŖfordulhat, hogy a helyi lakosok ¼gy 

®rz®kelik, hogy a bev§ndorl· 

munkav§llal·k jutnak olyan 

munkalehetŖs®gekhez ®s m§s 

elŖnyºkhºz, amit a helyiek saj§t 

elŖjoguknak ®reznek, ez pedig 

fesz¿lts®g kialakul§s§hoz vezet. 

A munkav§llal·kkal szembeni 

egyenlŖtlen b§n§sm·d ®szlel®se a 

munkaerŖ el®gedetlens®g®hez ®s 

megosztotts§g§hoz vezethet. 

Ha a helyi munkav§llal·k 

foglalkoztat§s§val kapcsolatos 

elv§r§sok nem teljes¿lnek, a 

v§llalattal fenn§ll· kapcsolat 

megromolhat. 

 
 A toborz§si krit®riumoknak ®s folyamatoknak §tl§that·aknak 
kell lenni¿k. 

 Ha lehets®ges, tºrekedni kell a helyi 

foglalkoztat§si lehetŖs®gek optimaliz§l§s§ra. 

 Kezelni kell az elv§r§sokat, amennyire csak lehets®ges.
1

 

Rossz munka¿gyi kapcsolatok Bizonyos esetekben a helyi 
 jogszab§lyok vagy a gyakorlat 

ellent®tes lehet a v§llalati 
szab§lyzatokkal vagy a munka¿gyi 
kapcsolatokra vonatkoz· nemzetkºzi 
norm§kkal. Bizonyos helyzetekben 
elŖfordulhat, hogy a stabil munka¿gyi 
kapcsolatoknak nincs kialakult kult¼r§ja. 

 Egy®rtelmŤen ®s sz®les kºrben sz¿ks®ges kommunik§lni 
a v§llalat elkºtelezetts®g®t a munkav§llal·k azon jogainak 

tiszteletben tart§sa ir§nt, hogy szakszervezetet 
alap²thassanak vagy ahhoz csatlakozhassanak, illetve 

kollekt²v t§rgyal§sokat folytassanak.
2

 

 Azokban az esetekben, amikor a tºrv®ny nem v®di 

megfelelŖen a szakszervezet l®trehoz§s§ra tºrekvŖ, vagy 

ahhoz csatlakozni k²v§n· munkav§llal·kat, illetve nem 

biztos²t t§mogat· keretet a kollekt²v alkuhoz, 

az ezen jogok tekintet®ben elv§rt felelŖs magatart§st 

egy®rtelmŤen kºzºlni kell , ®s arr·l elŖre meg kell §llapodni 

az alv§llalkoz·kkal ®s a szolg§ltat·kkal.
3

 

 A v§llalatok megkºnny²thetik a munka¿gyi kapcsolatokra 

vonatkoz· norm§k betart§s§t az al§bbiak r®v®n: 

 v§llalatspecifikus kollekt²valku-mechanizmusok 

l®trehoz§sa 

 a munkav§llal·k ºsztºnz®se saj§t k®pviselŖik 
megv§laszt§s§ra szabad ®s f¿ggetlen v§laszt§sokon 

alapul· elj§r§sok r®v®n 

 glob§lis keretmeg§llapod§s megkºt®se 

egy megfelelŖ nemzetkºzi szakszervezettel a stabil 

munka¿gyi kapcsolatok kºzºs t§mogat§sa ®rdek®ben). 
 

 

1.  áɯÌÓÝâÙâÚÖÒɯÒÌáÌÓõÚõÙÌɯÝÖÕÈÛÒÖáĞɯÛÖÝâÉÉÐɯĶÛÔÜÛÈÛâÚõÙÛɯÓâÚËɯÈɯƛȭɯÛâÉÓâáÈÛÖÛ ȹȬ áɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯõÙËÌÔÐɯÉÌÝÖÕâÚÈɯÚÖÙâÕɯÍÌÓÔÌÙĹÓĤɯÛÐ×ÐÒÜÚɯÒÐÏąÝâÚÖÒÙÈɯ
ÈËÖÛÛɯÝâÓÈÚáÖÒɂȺȭ 

2. Ahogy az (ÙâÕàÌÓÝÌÒɯ5ȭɯÍÌÑÌáÌÛõÉÌÕɯȹȬ%ÖÎÓÈÓÒÖáÛÈÛâÚɯõÚɯÔÜÕÒÈĹÎàÐɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÒȮɯÝÈÓÈÔÐÕÛɯÈáɯ(+.ɯÈÓÈ×ÌÎàÌáÔõÕàÌÐɂȺȮɯ×Óȭɯ áɯÌÎàÌÚĹÓõÚÐɯÚáÈÉÈËÚâÎÙĞÓɯ
õÚɯÈɯÚáÌÙÝÌáÒÌËõÚÐɯÑÖÎɯÝõËÌÓÔõÙĤÓɯÚáĞÓĞɯȹƜƛȭɯÚáȭȺɯÌÎàÌáÔõÕàÉÌÕɯȹƕƝƘƜȺȰɯ ɯÚáÌÙÝÌáÒÌËõÚÐɯõÚɯÒÖÓÓÌÒÛąÝɯÛâÙÎàÈÓâÚÐɯÑÖÎÙĞÓɯÚáĞÓĞɯȹƝƜȭɯÚáȭȺɯÌÎàÌáÔõÕàÉÌÕɯ
ȹƕƝƘƝȺɯÔÌÎÍÖÎÈÓÔÈáâÚÙÈɯÒÌÙĹÓÛȭ 

3. +âÚËȯɯȬ ÑâÕÓâÚÖÒɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÐɯÛÌÙÝÌáõÚɯÝÈÎàɯÈɯÝÌáÌÛĤÚõÎɯÙõÚáõÙÌɂȮɯɁAz ®rdekeltek bevon§sa - strat®giai pozicion§l§sɂȭ 

 
 A jĞhiszemĽ ÚáÈÒÚáÌÙÝÌáÌÛÌÒÌÛɯÌÓɯÒÌÓÓɯÐÚÔÌÙÕÐɯõÚɯÉÌɯÒÌÓÓɯÝÖÕÕÐȭɯ ɯÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒÈÛɯ

ÕÌÔɯÚáÈÉÈËɯÎâÛÖÓÕÐɯÈÉÉÈÕȮɯÏÖÎàɯÎàÈÒÖÙÖÓÑâÒɯÈɯÚáÈÒÚáÌÙÝÌáÌÛɯÈÓÈ×ąÛâÚâÙÈɯõÚɯÈáɯÈÏÏÖáɯÝÈÓĞɯ

ÊÚÈÛÓÈÒÖáâÚÙÈɯÝÖÕÈÛÒÖáĞɯÑÖÎÈÐÒÈÛ 

×ÓȭɯÔÌÎÍõÓÌÔÓąÛõÚȮɯÍÌÎàÌÓÔÐɯÉĹÕÛÌÛõÚɯÝÈÎàɯÌÓÉÖÊÚâÛâÚɯÙõÝõÕȭ 

Ott, ahol vannak j ĞhiszemĽ szakszervezetek, ÌáÌÒÌÛɯ ÒÌÓÓɯ Èɯ ÒġáÝÌÛÓÌÕɯ

ÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒÈÛɯ Òõ×ÝÐÚÌÓĤȮɯ ÔÌÎÍÌÓÌÓĤɯ ÛâÙÎàÈÓĞ×ÈÙÛÕÌÙÕÌÒɯ ÛÌÒÐÕÛÌÕÐȮɯ õÚɯ ÒÌÙĹÓÌÕËĤɯ Èɯ

ÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒɯÒġáÝÌÛÓÌÕȮɯÈɯÚáÈÒÚáÌÙÝÌáÌÛɯÔÌÎÒÌÙĹÓõÚõÝÌÓɯÛġÙÛõÕĤȮɯÌÎàõÕÌÕÒõÕÛÐɯÉÌÝÖÕâÚÈɯ

ÈɯÊÚÖ×ÖÙÛÖÛɯõÙÐÕÛĤɯ×ÙÖÉÓõÔâÒɯÔÌÎÖÓËâÚâÉÈȭɯ ɯjĞhiszemĽ szakszervezet olyan szervezet, 

ÈÔÐɯÈɯÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒɯÒġáÝÌÛÓÌÕɯÌÓÓÌÕĤÙáõÚÌɯÈÓÈÛÛɯâÓÓȮɯõÚɯÈÔÐɯÒÐáâÙĞÓÈÎɯÈɯÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒɯÍÌÓõɯ

ÛÈÙÛÖáÐÒɯÉÌÚáâÔÖÓâÚÚÈÓȭɯ ɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯÕÌÔɯÛÈÎÈËÏÈÛÑâÒɯÔÌÎɯÈɯjĞhiszemĽ szakszervezetek 

ÌÓÐÚÔÌÙõÚõÛȮɯõÚɯÈɯÒÖÓÓÌÒÛąÝɯÛâÙÎàÈÓâÚÖÒɯÝÈÓĞËÐɯÓÌÏÌÛĤÚõÎõÕÌÒɯÉÐáÛÖÚąÛâÚâÛȭ 
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Ott, ahol nincs akt ąv szakszervezet, ÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÕÈÒɯÛâÑõÒÖáÛÈÛÕÐÈɯÒÌÓÓɯÈɯÒõ×ÝÐÚÌÓÌÛÛÌÓɯ

ÕÌÔɯÙÌÕËÌÓÒÌáĤɯÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒÈÛɯÈÙÙĞÓȮɯÏÖÎàɯÛÌÓÑÌÚɯÔõÙÛõÒÉÌÕɯÛÐÚáÛÌÓÌÛÉÌÕɯÍÖÎÑÈɯÛÈÙÛÈÕÐɯÈɯ

szakszervezeteÒɯÈÓÈ×ąÛâÚâÙÈɯÝÈÎàɯÈáɯÈÏÏÖáɯÝÈÓĞɯÊÚÈÛÓÈÒÖáâÚÜÒÙÈɯÝÖÕÈÛÒÖáĞɯÑÖÎÜÒÈÛȮɯõÚɯ

ÏÖÎàɯÕÌÔɯáâÙÒĞáÐÒɯÌÓɯÒÖÓÓÌÒÛąÝɯÈÓÒÜɯÔÌÎÒġÛõÚõÛĤÓȭɯ'ÈɯÈɯÉÌÝÖÕâÚÕÈÒɯÕÐÕÊÚɯÍÖÙÔâÓÐÚɯÌÓÑâÙâÚÐɯ

ÍÖÙÔâÑÈȮɯÌÙĤÍÌÚáąÛõÚÌÒÌÛɯÒÌÓÓɯÛÌÕÕÐɯÈáɯÐÕÍÖÙÔâÓÐÚɯÌÎàĹÛÛÔĽÒġËõÚÙÌȭɯ$áɯÒĹÓġÕġÚÌÕɯÐÎÈáɯÈáɯ

ÌÓÕàÖÔĞ ÖÙÚáâÎÖÒÉÈÕȮɯ ÈÏÖÓɯ Èɯ ÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒɯ ÍõÓÏÌÛÕÌÒɯ ÚáÈÒÚáÌÙÝÌáÌÛÌÛɯ ÈÓÈ×ąÛÈÕÐɯ ÝÈÎàɯ

ÈÏÏÖáɯÊÚÈÛÓÈÒÖáÕÐȮɯÝÈÎàɯÍÖÙÔâÓÐÚɯÒÌÙÌÛÌÒɯÒġáġÛÛɯÏÈÕÎÖÛɯÈËÕÐɯÚõÙÌÓÔÌÐÒÕÌÒȭ 

 áɯ ÈÓâÉÉÐɯ ÎàÈÒÖÙÓÈÛÖÒɯ ÒĹÓġÕġÚÌÕɯ Èɯ ÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÝÈÓɯ ġÚÚáÌÍĹÎÎõÚõÉÌÕɯ

lesznek fontosak: 

  ɯ ÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒɯ ÈáÖÕɯ ÌÓÐÚÔÌÙÛɯ ÑÖÎÈÐÕÈÒɯ ÛÐÚáÛÌÓÌÛÉÌÕɯ ÛÈÙÛâÚÈȮɯ ÏÖÎàɯ ÚáÈÒÚáÌÙÝÌáÌÛÌÛɯ

ÈÓÈ×ąÛÚÈÕÈÒȮɯÈÏÏÖáɯÊÚÈÛÓÈÒÖááÈÕÈÒȮɯÐÓÓÌÛÝÌɯÒÖÓÓÌÒÛąÝɯÛâÙÎàÈÓâÚÛɯÍÖÓàÛÈÚÚÈÕÈÒȭ 

  ɯ ÛõÙÚõÎÉÌÕɯ ÝÈÎàɯ Èáɯ âÎÈáÈÛÉÈÕɯ ËÖÓÎÖáĞɯ ÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒÈÛɯ Òõ×ÝÐÚÌÓĤȮɯjĞhiszemĽ 

ÚáÈÒÚáÌÙÝÌáÌÛÌÒɯÚáâÔâÙÈɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛɯÓõÛÌÚąÛÔõÕàÌÐÉÌɯÝÈÓĞɯÉÌÓõ×õÚɯõÚɯÈɯÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒÒÈÓɯ

ÝÈÓĞɯÛÈÓâÓÒÖáâÚɯÓÌÏÌÛĤÚõÎõÕÌÒɯÉÐáÛÖÚąÛâÚÈȭ 

 'ÌÓàÐÚõÎÌÒɯ ÐÕÎàÌÕÌÚɯ ÉÐáÛÖÚąÛâÚÈɯ Èɯ ÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒɯ Òõ×ÝÐÚÌÓĤÐɯ ÚáâÔâÙÈȮɯ ÏÖÎàɯ

ÙÌÕËÚáÌÙÌÚÌÕɯ õÚɯ ÚáÈÉÈËÖÕɯ ÛÈÓâÓÒÖáÏÈÚÚÈÕÈÒɯ Èɯ ÝâÓÓÈÓÈÛɯ ÓõÛÌÚąÛÔõÕàÌÐÉÌÕɯ Èɯ

ÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒÒÈl. 

 .ÓàÈÕɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒɯÉÐáÛÖÚąÛâÚÈɯÈɯÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒɯÒõ×ÝÐÚÌÓĤÐɯÚáâÔâÙÈȮɯÈÔÐÒɯÚáĹÒÚõÎÌÚÌÒɯÈɯ

ÍÖÎÓÈÓÒÖáÛÈÛâÚɯÍÌÓÛõÛÌÓÌÐÙĤÓɯÍÖÓàÛÈÛÖÛÛɯõÙËÌÔÐɯÛâÙÎàÈÓâÚÖÒÏÖáȮɯõÚɯÈÔÐÒɯÓÌÏÌÛĤÝõɯÛÌÚáÐÒȮɯ

ÏÖÎàɯÝÈÓĞÚɯõÚɯÏÐÛÌÓÌÚɯÒõ×ÌÛɯÒÈ×ÑÈÕÈÒɯÈɯÎÈáËâÓÒÖËĞɯÌÎàÚõÎɯÝÈÎàȮɯÈËÖÛÛɯÌÚÌÛÉÌÕȮɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛɯ

ÌÎõÚáõÕÌÒɯÛÌÓÑÌÚąÛÔõÕàõÙĤÓȭ 

 ,ÌÎÍÌÓÌÓĤɯõÙÛÌÚąÛõÚɯÈɯÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒɯÒõ×ÝÐÚÌÓĤÐɯÙõÚáõÙÌɯÈɯÔĽÒġËõÚɯÖÓàÈÕɯÝâÓÛÖáâÚÈÐÕÈÒɯ

ÔõÙÓÌÎÌÓõÚÌÒÖÙȮɯÈÔÌÓàÌÒɯÑÌÓÌÕÛĤÚɯÍÖÎÓÈÓÒÖáÛÈÛâÚÐɯÏÈÛâÚÖÒÒÈÓɯÑâÙÕâÕÈÒȭ 

 A panaszkezelõÚÐ ÔÌÊÏÈÕÐáÔÜÚÖÒɯÌÎàÌáÛÌÛõÚÌɯÈɯÚáÈÒÚáÌÙÝÌáÌÛÌÒÒÌÓ ȹÏÈɯÝÈÕÕÈÒȺȮɯõÚɯ

ÈáÖÒɯ ÏÖááâÍõÙÏÌÛĤÝõɯ ÛõÛÌÓÌɯ Èɯ ÕàÌÙÚÈÕàÈÎ-ÒÐÛÌÙÔÌÓõÚÐɯ ×ÙÖÑÌÒÛɯ ÏÌÓàÚáąÕõÕɯ ËÖÓÎÖáĞɯ

ÝÈÓÈÔÌÕÕàÐɯÌÎàõÕɯÚáâÔâÙÈȮɯÉÌÓÌõÙÛÝÌɯÈɯÒġáÝÌÛÓÌÕɯÝâÓÓÈÓÈÛÐɯÈÓÒÈÓÔÈáÖÛÛÈÒÈÛȮɯÝÈÓÈÔÐÕÛɯÈɯ

ÚáÌÙáĤËõÚÌÚɯõÚɯÈɯÒġÓÊÚġÕáġÛÛɯÔÜÕÒÈÝâÓÓÈÓĞÒÈÛȭ 

 5õËÌÓÔÐɯ ÙÌÕËÚáÌÙɯ ÓõÛÙÌÏÖáâÚÈȮɯ ÈÔÐɯ ÎÖÕËÖÚÒÖËÐÒɯ Èɯ ÝÐÚÚáÈõÓõÚ-ÉÌÑÌÓÌÕÛĤÒɯ

ÕõÝÛÌÓÌÕÚõÎõÕÌÒɯÔÌÎĤÙáõÚõÙĤÓȮɯÐÓÓÌÛÝÌɯÉÐáÛÖÚąÛõÒÖÛɯÑÌÓÌÕÛɯÈɯ×ÈÕÈÚáÖÒɯÉÌÕàĶÑÛâÚÈɯÝÈÎàɯÈɯ

ÑÖÎÚõÙÛõÚÌÒɯÑÌÓÌÕÛõÚÌɯÔÐÈÛÛÐɯÚáÈÕÒÊÐĞÒɯÌÓÓÌÕȭ 

 $ÎàĹÛÛÔĽÒġËõÚɯÈɯÔÜÕÒÈĹÎàÐɯÍÌÓĹÎàÌÓÌÛÛÌÓȭ 
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Kisipari ®s kism®retŪ b§ny§szattal foglalkoz·k bevon§sa 

!ÌÊÚÓõÚÌÒɯ ÚáÌÙÐÕÛɯ Ɩƙɯ ÔÐÓÓÐĞɯ ÒÐÚÐ×ÈÙÐɯ õÚɯ ÒÐÚÔõÙÌÛĽɯ ÉâÕàâÚáÈÛÛÈÓɯ ÍÖÎÓÈÓÒÖáĞɯ

ÛÌÝõÒÌÕàÒÌËÐÒɯÛġÉÉɯÔÐÕÛɯƙƔɯÖÙÚáâÎÉÈÕȮɯõÚɯÒġÙĹÓÉÌÓĹÓɯƕƙƔɯÔÐÓÓÐĞɯÌÔÉÌÙɯÔÌÎõÓÏÌÛõÚÌɯÍĹÎÎɯ

ÒġáÝÌÛÓÌÕĹÓɯÝÈÎàɯÒġáÝÌÛÝÌɯÌÛÛĤÓɯÈɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÛĤÓȭ 

Noha a ÒÐÚÐ×ÈÙÐɯõÚɯÒÐÚÔõÙÌÛĽɯÉâÕàâÚáÈÛÖÛɯÎàÈÒÙÈÕɯÖÓàÈÕɯÕÌÎÈÛąÝɯÏÈÛâÚÖÒÒÈÓɯÛâÙÚąÛÑâÒȮɯ

ÔÐÕÛɯ×õÓËâÜÓɯÈɯÒġÙÕàÌáÌÛÒâÙÖÚÖËâÚȮɯÝÌÚáõÓàÌÚɯÔÜÕÒÈÒġÙĹÓÔõÕàÌÒɯõÚɯÚáÌÙÝÌáÌÛÛɯÉĽÕġáõÚȮɯ

ÌáɯÈɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯÈɯÍÌÑÓĤËĤɯÖÙÚáâÎÖÒɯÝÐËõÒÐɯÛõÙÚõÎÌÐÉÌÕɯĞÙÐâÚÐɯÏÈÑÛĞÌÙĤÛɯÑÌÓÌÕÛÏÌÛɯÈɯÎÈáËÈÚâgi 

ÕġÝÌÒÌËõÚɯÚáÌÔ×ÖÕÛÑâÉĞÓȭɯ ɯÒÐÚÐ×ÈÙÐɯõÚɯÒÐÚÔõÙÌÛĽɯÉâÕàâÚáÈÛɯÔÜÕÒÈÏÌÓàÌÒÌÛɯÉÐáÛÖÚąÛÏÈÛȮɯ

ÕġÝÌÓÏÌÛÐɯÈɯÏÌÓàÐɯÝâÚâÙÓĞÌÙĤÛȮɯġÚáÛġÕġáÏÌÛÐɯÈɯÏÌÓàÐɯÎÈáËÈÚâÎÐɯÕġÝÌÒÌËõÚÛɯõÚɯÓÈÚÚąÛÏÈÛÑÈɯÈɯ

ÝâÙÖÚÐɯÔÐÎÙâÊÐĞÛȭ 

 ɯÒÐÚÐ×ÈÙÐɯõÚɯÒÐÚÔõÙÌÛĽɯÉâÕàâÚáÈÛɯÎàÈÒÙÈÕɯÛÐÚáÛâáÈÛÓÈÕɯÑÖÎâÓÓâÚÈȮɯÝÈÓÈÔÐÕÛɯÈáÖÒɯÈɯ

ÚĶÓàÖÚɯ ÒÖÊÒâáÈÛÖÒɯ õÚɯ ÏÈÛâÚÖÒɯ ÔÐÈÛÛȮɯÈÔÌÓàÌÒÌÛɯ Èɯ ÕÈÎàÚáÈÉâÚĶɯ ÉâÕàâÚáÈÛÐɯ ×ÙÖÑÌÒÛÌÒɯÈɯ

ÒÐÚÐ×ÈÙÐɯõÚɯÒÐÚÔõÙÌÛĽɯÉâÕàâÚáÈÛÐɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÙÌɯÎàÈÒÖÙÖÓÏÈÛÕÈÒɯõÚɯÍÖÙËąÛÝÈȮɯÈɯÒÐÚÐ×ÈÙÐɯõÚɯ

kisÔõÙÌÛĽɯÉâÕàâÚáÈÛÛÈÓɯÍÖÎÓÈÓÒÖáĞÒȮɯÝÈÓÈÔÐÕÛɯÈɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎĹÒÌÛɯÚáÈÉâÓàÖáĞɯÒÖÙÔâÕàáÈÛÐɯ

ÏÈÛĞÚâÎÖÒɯÒÐÝõÛÌÓÌɯõÚɯÍÖÕÛÖÚɯõÙËÌÒÌÓÛÐɯÊÚÖ×ÖÙÛÖÛɯÈÓÒÖÛÕÈÒɯÈɯÉÌÝÖÕÈÕËĞɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯÒġáġÛÛȭ 

 

1. A kºr¿lm®nyek meg®rt®se 

  ɯÒÐÚÐ×ÈÙÐɯ õÚɯ ÒÐÚÔõÙÌÛĽɯ ÉâÕàâÚáÈÛÐɯ ÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯ ÔõÙÛõÒõÕÌÒɯ õÚɯ ÑÌÓÓÌÎõÕÌÒɯ ÈÓÈ×ÖÚɯ

ÔÌÎÐÚÔÌÙõÚÌɯõÙËÌÒõÉÌÕɯÈáɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒÒÌÓɯÍÖÎÓÈÓÒÖáĞɯÚáÌÔõÓàáÌÛÕÌÒɯÈɯÏÌÓàÐɯÑÖÎÍÖÙÙâÚÖÒɯ

ÈÓÈ×ÑâÕɯÛâÑõÒÖáĞËÕÐÜÒɯÈɯÒÐÚÐ×ÈÙÐɯõÚɯÒÐÚÔõÙÌÛĽɯÉâÕàâÚáÈÛɯÑÖÎâÓÓâÚâÙĞÓȮɯÐÓÓÌÛÝÌɯÒÖÕáÜÓÛâÓÕÐÜÒɯ

ÒÌÓÓɯÔÈÎÜÒÒÈÓɯÈɯÉâÕàâÚáÖÒÒÈÓȭ 

Az $ȭƕȭɯÛâÉÓâáÈÛ ÍÌÓÚÖÙÖÓɯÈɯÒÐÚÐ×ÈÙÐɯõÚɯÒÐÚÔõÙÌÛĽɯÉâÕàâÚáÈÛÛÈÓɯÍÖÎÓÈÓÒÖáĞÒɯÉÌÝÖÕâÚâÝÈÓɯ

ÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÚɯÕõÏâÕàɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÛȮɯÈÔÐÒÕÌÒɯÔÌÎõÙÛõÚÌɯÒÜÓÊÚÍÖÕÛÖÚÚâÎĶȭ 

 

2. A kisipari b§ny§szattal foglalkoz·k megfelelŜ azonos²t§s§nak ®s 
rangsorol§s§nak biztos²t§sa 

  ɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯÔÌÎɯÒÌÓÓɯÏÈÛâÙÖáÕÐÜÒɯÈáÖÕɯÒÐÚÐ×ÈÙÐɯÉâÕàâÚáÈÛÛÈÓɯÍÖÎÓÈÓÒÖáĞÒɯÚáâÔâÛɯ

õÚɯÑÌÓÌÕÛĤÚõÎõÛȮɯÈÒÐÒÌÛɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛɯÔĽÒġËõÚÌɯõÙÐÕÛÏÌÛȭ 
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E.1. t§bl§zat A kºrnyezet meg®rt®se a kisipari ®s kism®retŪ b§ny§szattal 
foglalkoz·k bevon§sa sor§n 

Az inform§ci· t²pusa Le²r§s 

 
A kisipari ®s kism®retŤ H§ny kisipari b§ny§szattal foglalkoz· dolgozik a koncesszi·val ®rintett ter¿leten ®s annak kºrny®k®n? 

b§ny§szati tev®kenys®g jellege  Mi·ta vannak jelen a b§nyakoncesszi·val ®rintett ter¿leten? Szezon§lisan vagy folyamatosan, teljes 

 munkaidŖben dolgoznak? A tev®kenys®g¿k m®rt®ke nºvekszik, csºkken vagy §lland·? Milyen 

 technol·gi§t vagy m·dszereket alkalmaznak? Mik a kisipari ®s kism®retŤ b§ny§szat mozgat·rug·i (az 

 §sv§nyok §ra, szeg®nys®g, hagyom§nyos tev®kenys®g)? 

A kisipari ®s kism®retŤ A kisipari ®s kism®retŤ b§ny§szat leg§lis, illeg§lis, form§lis vagy inform§lis keretek kºzt zajlik? Mi a kisipari ®s 
b§ny§szati tev®kenys®g  kism®retŤ b§ny§szat hivataloss§ t®tel®nek folyamata, ha van ilyen? 

jog§ll§sa  Milyen m®rt®kben teszi lehetŖv® a helyi szab§lyoz§si kºrnyezet a kisipari ®s kism®retŤ b§ny§szat 

 enged®lyez®s®t? 

Demogr§fia ®s kapcsolatok Honnan sz§rmaznak a kisipari b§ny§szattal foglalkoz·k? Milyen kapcsolatot §polnak a helyi kºzºss®ggel? 

Milyen kapcsolatot §polnak kor§bbi region§lis szereplŖkkel (ha vannak ilyenek)? 

Emberi jogi ºsszef¿gg®sek A kisipari ®s kism®retŤ b§ny§szat ®rintett valamilyen m·don a konfliktusok finansz²roz§s§ban ®s 

s¼lyos emberi jogi jogs®rt®sekben?
1

 Vannak a gyermekmunka legrosszabb form§ira utal· jelek?
2

 

1.  ɯÛõÔâÝÈÓɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÚɯÛÖÝâÉÉÐɯĶÛÔÜÛÈÛâÚõÙÛɯÓâÚËȯɯA konfliktusok âltal õrintett õs nagy kockâzatot jelentĤ tõrsõgekbĤl szârmazĞ âsvânyok felelĤs ellâtâsi lânca 

tekintetõben kġvetendĤ kellĤ gondossâgrĞl szĞlĞ OECD Ķtmutatâs: Harmadik kiadâs, OECD Publishing, Paris, http://dx.doi.org/10.1787/9789264252479-en. 

2. Ȭ ɯÎàÌÙÔÌÒÔÜÕÒÈɯÓÌÎÙÖÚÚáÈÉÉɯÍÖÙÔâÐɂɯÍÖÎÈÓÔâÕÈÒɯÈɯ-ÌÔáÌÛÒġáÐɯ,ÜÕÒÈĹÎàÐɯ2áÌÙÝÌáÌÛɯâÓÛÈÓɯÔÌÎÍÖÎÈÓÔÈáÖÛÛɯËÌÍÐÕąÊÐĞÑâõÙÛɯÓâÚËɯaz ILO 182. sz§m¼ 
Egyezm®ny®nek ƗȭɯÊÐÒÒõÛɯȹwww.ilo.org/ipec/facts/WorstFormsofChildLabour/langðen/index.htm). 

 

 ɯÒÐÚÐ×ÈÙÐɯõÚɯÒÐÚÔõÙÌÛĽɯÉâÕàâÚáÈÛÐɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯÙÌÕËÒąÝĹÓɯÌÓÛõÙĤɯÓÌÏÌÛȮɯÌáõÙÛɯÌÕÕÌÒɯÈɯ

ÍÖÎÈÓÖÔÕÈÒɯ ÕÐÕÊÚɯ ÌÎàõÙÛÌÓÔĽɯ ÔÌÎÏÈÛâÙÖáâÚÈȭɯ 4ÎàÈÕÈÒÒÖÙɯ Èɯ ÒÐÚÐ×ÈÙÐɯ õÚɯ ÒÐÚÔõÙÌÛĽɯ

ÉâÕàâÚáÈÛɯÒÜÓÊÚÍÖÕÛÖÚÚâÎĶɯÑÌÓÓÌÔáĤÐɯÈáɯÈÓâÉÉÐÈÒɯÚáÌÙÐÕÛɯÍÖÎÓÈÓÏÈÛĞÒɯġÚÚáÌȯ 

 $ÎàÚáÌÙĽɯÛÌÊÏÕÐÒâÒɯõÚɯÍÐáÐÒÈÐɯÔÜÕÒÈɯÈÓÒÈÓÔÈáâÚÈɯÒÌÝõÚɯÎõ××ÌÓȮɯÐÓÓÌÛÝÌɯÛÌÊÏÕÖÓĞÎÐâÝÈÓȭ 

 3ġÙÝõÕàÌÚɯÉâÕàâÚáÈÛÐɯÑÖÎÊąÔÌÒɯȹÒÖÕÊÌÚÚáÐĞȮɯÉâÕàâÚáÈÛÐɯÑÖÎȺɯÝÈÎàɯÈɯÑÖÎÖÚÜÓÛÈÒÒÈÓɯÒġÛġÛÛɯ

õÙÝõÕàÌÚɯÚáÌÙáĤËõÚɯÕõÓÒĹÓɯÝõÎáÌÛÛɯÔĽÝÌÓÌÛÌÒȭ 

  ÓÈÊÚÖÕàɯÛÌÙÔÌÓõÒÌÕàÚõÎȮɯÔÐÝÌÓɯÈɯÒÐÚÐ×ÈÙÐɯõÚɯÒÐÚÔõÙÌÛĽɯÉâÕàâÚáÈÛɯÎàÈÒÙÈÕɯÕÈÎàÖÕɯÒÐÊÚÐɯ

ÝÈÎàɯ ÊÚÌÒõÓàɯ ÏÖáÈÔĶɯ ×ÈÙÊÌÓÓâÒÖÕɯ áÈÑÓÐÒȮɯ ÒĹÓÚáąÕÐɯ ÝÈÎàɯ ÈÓÓÜÝÐâÓÐÚɯ ÉâÕàâÚáÈÛÙÈɯ

ÒÖÙÓâÛÖáĞËÐÒȮɯõÚɯÕÌÔɯÏÈÛõÒÖÕàɯÛÌÊÏÕÐÒâÒÈÛɯÈÓÒÈÓÔÈáȭ 

  ɯÉÐáÛÖÕÚâÎÐɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒȮɯÈáɯÌÎõÚáÚõÎĹÎàÐɯÌÓÓâÛâÚɯÝÈÎàɯÈɯÒġÙÕàÌáÌÛÝõËÌÓÌÔɯÏÐâÕàÈȭ 

  ɯÔÈÎÈÚɯÕàÌÙÚÈÕàÈÎâÙÈÒɯÔÐÈÛÛȮɯÚáÌáÖÕâÓÐÚɯȹ×õÓËâÜÓɯÈɯÔÌáĤÎÈáËÈÚâÎÉĞÓɯÚáâÙÔÈáĞɯ

ÑġÝÌËÌÓÌÔɯÒÐÌÎõÚáąÛõÚõÙÌɯÚáÖÓÎâÓĞȺɯÝÈÎàɯÐËÌÐÎÓÌÕÌÚɯÑÌÓÓÌÎÎÌÓɯÝõÎáÌÛÛɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎȭ 

 &ÈáËÈÚâÎÐɯÉÐáÖÕàÛÈÓÈÕÚâÎȭ1 

!âÙɯ Èɯ ÒÐÚÐ×ÈÙÐɯ õÚɯ ÒÐÚÔõÙÌÛĽɯ ÉâÕàâÚáÈÛɯ ÑÖÎâÓÓâÚÈɯ ÎàÈÒÙÈÕɯ Èɯ ÓÌÎÑÖÉÉɯ ÌÚÌÛÉÌÕɯ ÐÚɯ

ÉÐáÖÕàÛÈÓÈÕȮɯ Èɯ ÒÐÚÐ×ÈÙÐɯ õÚɯ ÒÐÚÔõÙÌÛĽɯ ÉâÕàâÚáÈÛɯ ȬÛġÙÝõÕàÌÚÚõÎõÕÌÒɂɯ ÔÌÎõÙÛõÚÌɯ ÍÖÕÛÖÚɯ

ÛõÕàÌáĤɯÈɯÉÌÝÖÕâÚÐɯÚÛÙÈÛõÎÐÈɯÒÐÈÓÈÒąÛâÚâÉÈÕȭɯ%ÖÕÛÖÚɯÔÌÎÑÌÎàÌáÕÐȮɯÏÖÎàɯÈɯÑÖÎÐɯÚáÌÔõÓàÐÚõÎɯ

ÝÈÎàɯÈáɯÈÓÈÒÐɯÒġÝÌÛÌÓÔõÕàÌÒɯÏÐâÕàÈɯÕÌÔɯprima facie ÉÐáÖÕàąÛõÒÈɯÈÕÕÈÒȮɯÏÖÎàɯÈɯÒÐÚÐ×ÈÙÐɯõÚɯ

kisÔõÙÌÛĽɯÉâÕàâÚáÈÛÐɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯÑÖÎÌÓÓÌÕÌÚȭɯ3ÖÝâÉÉÐɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒõÙÛɯÓâÚËɯÈáɯE.1. keretes 

ąÙâÚÛ. 

 

 

 

 
ƕȭɯ ɯÓÐÚÛÈɯÍÖÙÙâÚÈȯɯ'ÌÕÛÚÊÏÌÓȮɯ3ȭɯÌÛɯÈÓȭɯGlobal Report on Artisanal & Small-Scale Mining [Globâlis beszâmolĞ a kisipari õs 

kismõretĽ bânyâszatrĞl] (2002), Mining, Minerals and S ustainable Development, www.ddiglobal.org/login/ 

resources/g00723.pdf. 

http://dx.doi.org/10.1787/9789264252479-en
http://www.ilo.org/ipec/facts/WorstFormsofChildLabour/lang
http://www.ddiglobal.org/login/
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 ɯ ÏÐÝÈÛÈÓÖÚɯ ÉâÕàâÚáÈÛÐɯ ÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯ âÓÛÈÓɯ Èɯ ÒÐÚÐ×ÈÙÐɯ õÚɯ ÒÐÚÔõÙÌÛĽɯ ÉâÕàâÚáÈÛÛÈÓɯ

ÍÖÎÓÈÓÒÖáĞÒÙÈɯ ÎàÈÒÖÙÖÓÛɯ ÓÌÎÍĤÉÉɯ ÓÌÏÌÛÚõÎÌÚɯ ÒâÙÖÚɯ ÏÈÛâÚÖÒɯ ÎÈáËÈÚâÎÐɯ õÚɯ ÉÐáÛÖÕÚâÎÐɯ

ÝÖÕÈÛÒÖáâÚĶÈÒȭɯ/õÓËâÜÓȯ 

  ɯÔÌÎõÓÏÌÛõÚɯÌÓÝÌÚáÛõÚÌɯõÚɯÈɯÏÌÓàÐȮɯÛÌÓÑÌÚɯÔõÙÛõÒÉÌÕɯÈɯÒÐÚÐ×ÈÙÐɯõÚɯÒÐÚÔõÙÌÛĽɯÉâÕàâÚáÈÛÛĞÓɯ

ÍĹÎÎĤɯ ÒġáġÚÚõÎÌÒɯ ÌÉÉĤÓɯ ÍÈÒÈËĞɯ ÍÌÓÉÖÔÓâÚÈɯ ÈÒÒÖÙɯ ÍÖÙËÜÓÏÈÛɯ ÌÓĤȮɯ ÏÈɯ Èɯ ÒÐÚÐ×ÈÙÐɯ

ÉâÕàâÚáÈÛÛÈÓɯÍÖÎÓÈÓÒÖáĞÒÕÈÒɯÔÌÎÛÐÓÛÑâÒȮɯÏÖÎàɯÈɯÉâÕàÈÒÖÕÊÌÚÚáÐĞɯÛÌÙĹÓÌÛõÕɯËÖÓÎÖááÈÕÈÒȭ 

 3ĶÓáÖÛÛɯÌÙĤɯÈÓÒÈÓÔÈáâÚÈɯÌÚÌÛõÕɯÈɯÒÐÛÌÙÔÌÓĤɯÛÌÓÌ×ÏÌÓàɯĤÙáõÚÌɯÉÐáÛÖÕÚâÎÐɯõÚɯÌÔÉÌÙÐɯÑÖÎÐɯ

ÒÖÊÒâáÈÛÖÛɯÑÌÓÌÕÛÏÌÛɯÈɯÒÖÕÊÌÚÚáÐĞɯÛÌÙĹÓÌÛõÕɯÐÓÓÌÎâÓÐÚÈÕɯÔĽÒġËĤɯÒÐÚÐ×ÈÙÐɯÉâÕàâÚáÈÛÛÈÓɯ

ÍÖÎÓÈÓÒÖáĞÒɯÚáâÔâÙÈȭ 

 

3. Az ®rdekeltek bevon§s§t c®lz·, megfelelŜ ®s hat®kony 
int®zked®sek kidolgoz§sa a kisipari b§ny§szattal foglalkoz·k 
bevon§sa ®rdek®ben 

  ɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒÕÈÒɯÎÖÕËÖÚÈÕɯÔõÙÓÌÎÌÓÕÐĹÒɯÒÌÓÓȮɯÏÖÎàÈÕɯÛÌÙÝÌáÕÌÒɯÙÌÈÎâÓÕÐɯÈɯÒÐÚÐ×ÈÙÐɯõÚɯ

kisÔõÙÌÛĽɯÉâÕàâÚáÈÛÐɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÙÌɯÈɯÉÌÝÖÕâÚÛɯÊõÓáĞɯÐÕÛõáÒÌËõÚÌÒɯÒÐËÖÓÎÖáâÚÈɯõÙËÌÒõÉÌÕȭ 

 ɯ ÒÐÚÐ×ÈÙÐɯ õÚɯ ÒÐÚÔõÙÌÛĽɯ ÉâÕàâÚáÈÛɯ ġÚÚáÌÍĹÎÎõÚõÉÌÕɯ Èɯ ÉÌÝÖÕâÚɯ ÊõÓÒÐÛĽáõÚÌÐÕÌÒɯ

ÌÓËġÕÛõÚÌɯÓÌÚáɯÈɯÉÌÝÖÕâÚɯÌÎàÐÒɯÓÌÎÍÖÕÛÖÚÈÉÉɯÚáÌÔ×ÖÕÛÑÈȭɯ ɯÒÐÚÐ×ÈÙÐɯõÚɯÒÐÚÔõÙÌÛĽɯÉâÕàâÚáÈÛÐɯ

ÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯÑÌÓÓÌÎõÛĤÓɯõÚɯÒġÙĹÓÔõÕàÌÐÛĤÓɯÍĹÎÎĤÌÕɯȹ×ÓȭɯȬÛġÙÝõÕàÌÚɂ-ÌɯÝÈÎàɯÚÌÔȮɯÍÌÕÕâÓÓÕÈÒ-e 

ÚĶÓàÖÚɯ ÌÔÉÌÙÐɯ ÑÖÎÐɯ ÒÖÊÒâáÈÛÖÒȮɯ ÝÈÕÕÈÒ-Ìɯ ÈÓÛÌÙÕÈÛąÝɯ ÔÌÎõÓÏÌÛõÚÐɯ ÓÌÏÌÛĤÚõÎÌÒɯ ÚÛÉȭȺɯ ÒÌÓÓɯ

ËġÕÛÌÕÐɯÈÙÙĞÓȮɯÏÖÎàɯÈɯÉÌÝÖÕâÚɯÍĞÒÜÚáâÉÈɯÈɯÍÖÓàÛÈÛĞËĞɯÒÐÚÐ×ÈÙÐɯõÚɯÒÐÚÔõÙÌÛĽɯÉâÕàâÚáÈÛÐɯ

ÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯÒġÙĹÓÐɯÌÎàĹÛÛÔĽÒġËõÚɯÒÌÙĹÓ-ÌɯȹõÚɯÏÈɯÐÎÌÕȮɯÔÐÓàÌÕɯÔõÙÛõÒÉÌÕȺȮɯÝÈÎàɯÈɯÒÐÚÐ×ÈÙÐɯ

õÚɯ ÒÐÚÔõÙÌÛĽɯ ÉâÕàâÚáÈÛÐɯ ÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯ ÔÌÎÚáĹÕÛÌÛõÚõÕÌÒɯ ÓÌÏÌÛÚõÎÌÚɯ ÔĞËÑÈÐȮɯ ÈÕõÓÒĹÓɯ

ÈáÖÕÉÈÕȮɯÏÖÎàɯÌáɯÒâÙÖÚɯÏÈÛâÚÚÈÓɯÓÌÕÕÌɯÈɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎÙÌɯÛâÔÈÚáÒÖËĞɯÒġáġÚÚõÎÌÒɯÚáâÔâÙÈȭ 

$ȭƕȭɯÒÌÙÌÛÌÚɯąÙâÚɯTġrvõnyes kisipari õs kismõretĽ bânyâszat 

 ɯÒÐÚÐ×ÈÙÐɯõÚɯÒÐÚÔõÙÌÛĽɯÉâÕàâÚáÈÛɯÛġÙÝõÕàÌÚÚõÎõÛɯÕÌÏõáɯÔÌÎÏÈÛâÙÖáÕÐȮɯÔÐÝÌÓɯÈáɯ

ÚáâÔÖÚɯ ÏÌÓàáÌÛ-Ú×ÌÊÐÍÐÒÜÚɯ ÛõÕàÌáĤÛĤÓɯ ÍĹÎÎȭɯ  ɯ ÑÌÓÌÕɯ (ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚɯ ÈÓÒÈÓÔÈáâÚÈɯ

ÚáÌÔ×ÖÕÛÑâÉĞÓɯÈɯȬÛġÙÝõÕàÌÚɂɯÒÐÍÌÑÌáõÚɯÛġÉÉÌÒɯÒġáġÛÛɯÖÓàÈÕɯÒÐÚÐ×ÈÙÐɯõÚɯÒÐÚÔõÙÌÛĽɯ

ÉâÕàâÚáÈÛÙÈɯÜÛÈÓȮɯÈÔÌÓàɯġÚÚáÏÈÕÎÉÈÕɯâÓÓɯÈáɯÐÙâÕàÈËĞɯÑÖÎÚáÈÉâÓàÖÒÒÈÓȭ 

'ÈɯÈáɯÐÙâÕàÈËĞɯÑÖÎÚáÈÉâÓàÐɯÒÌÙÌÛÌÒÌÛɯÕÌÔɯÑÜÛÛÈÛÑâÒɯõÙÝõÕàÙÌȮɯÝÈÎàɯÐÓàÌÕɯÒÌÙÌÛÌÒɯ

ÕÌÔɯÓõÛÌáÕÌÒȮɯÈɯÒÐÚÐ×ÈÙÐɯõÚɯÒÐÚÔõÙÌÛĽɯÉâÕàâÚáÈÛɯÛġÙÝõÕàÌÚÚõÎõÕÌÒɯÔÌÎąÛõÓõÚÌÒÖÙɯ

figyelembe kell venni a  ÒÐÚÐ×ÈÙÐɯõÚɯÒÐÚÔõÙÌÛĽɯÉâÕàâÚáÈÛÛÈÓɯÍÖÎÓÈÓÒÖáĞÒɯõÚɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÒɯ

ÑĞÏÐÚáÌÔĽɯÌÙĤÍÌÚáąÛõÚÌÐÛɯÈáɯÐÙâÕàÈËĞɯÑÖÎÐɯÒÌÙÌÛÌÒɯȹÏÈɯÝÈÕÕÈÒɯÐÓàÌÕÌÒȺɯÉÌÛÈÙÛâÚâÝÈÓɯ

ÝÈÓĞɯÔĽÒġËõÚÙÌȮɯÝÈÓÈÔÐÕÛɯÙõÚáÝõÛÌÓĹÒÌÛɯÈɯÏÐÝÈÛÈÓÖÚÚâɯÛõÛÌÓÛɯÊõÓáĞɯÓÌÏÌÛĤÚõÎÌÒÉÌÕȮɯ

ÈÔÐÕÛɯÌáÌÒɯÌÓõÙÏÌÛĤÝõɯÝâÓÕÈÒ ȹÚáÌÔɯÌÓĤÛÛɯÛÈÙÛÝÈȮɯÏÖÎàɯÈɯÓÌÎÛġÉÉɯÌÚÌÛÉÌÕɯÈɯÒÐÚÐ×ÈÙÐɯõÚɯ

kisÔõÙÌÛĽɯÉâÕàâÚáÈÛÛÈÓɯÍÖÎÓÈÓÒÖáĞÒɯÌÏÏÌáɯÚáĹÒÚõÎÌÚɯÒÈ×ÈÊÐÛâÚÈȮɯÔĽÚáÈÒÐɯÛÜËâÚÈȮɯ

ÐÓÓÌÛÝÌɯ×õÕáĹÎàÐɯÍÖÙÙâÚÈÐɯÕÈÎàÖÕɯÒÖÙÓâÛÖáÖÛÛÈÒɯÝÈÎàɯÏÐâÕàÖáÕÈÒȺȭ 

4ÎàÈÕÈÒÒÖÙɯ Èɯ ÒÐÚÐ×ÈÙÐɯ õÚɯ ÒÐÚÔõÙÌÛĽɯ ÉâÕàâÚáÈÛȮɯ ÈÒâÙÊÚÈÒɯ Èɯ ÛġÉÉÐɯ ÉâÕàâÚáÈÛÐɯ

ÛÌÝõÒÌÕàÚõÎȮɯ ÚÌÔÔÐÓàÌÕɯ ÌÚÌÛÉÌÕɯ ÚÌÔɯ ÛÌÒÐÕÛÏÌÛĤɯ ÛġÙÝõÕàÌÚÕÌÒȮɯÏÈɯ ÏÖááâÑâÙÜÓɯÈáɯ

âÚÝâÕàÖÒɯ ÒÐÛÌÙÔÌÓõÚõÝÌÓȮɯ ÚáâÓÓąÛâÚâÝÈÓɯ ÝÈÎàɯ ÒÌÙÌÚÒÌËÌÓÔõÝÌÓɯ ÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÚɯ

ÒÖÕÍÓÐÒÛÜÚÖÒÏÖáɯõÚɯÚĶÓàÖÚɯÑÖÎÚõÙÛõÚÌÒÏÌáȭ 

Forr§s: Ȭ%ÖÎÈÓÖÔÔÌÎÏÈÛâÙÖáâÚÖÒɂȮɯA konfliktusok §ltal ®rintett ®s nagy kock§zatot jelentŜ t®rs®gekbŜl sz§rmaz· 

§sv§nyok felelŜs ell§t§si l§nca tekintet®ben kºvetendŜ kellŜ gondoss§gr·l sz·l· OECD ¼tmutat§s: M§sodik kiad§s, 
 áɯÈÙÈÕàÙÈɯÝÖÕÈÛÒÖáĞɯÒÐÌÎõÚáąÛõÚɯȹƖƔƕƗȺȮɯhttp://dx.doi.org/10.1787/9789264185050-en. 

http://dx.doi.org/10.1787/9789264185050-en


 $ȭɯ,$++N*+$3  

112 .$"#ɯ*$++{ɯ&.-#.22:&(ɯ(1:-8,43 3:2ɯ 9ɯN1#$*$+3$*ɯN1#$,(ɯ!$5.-:2:1u+ɯ ɯ-8$12 -8 &-*(3$1,$+{ɯ

:& 9 3! -ɯɘɯ.$"#ɯƖƔƕƛ 

 

 

 

 ɯÝâÓÓÈÓÈÛÖÛɯÍÌÕàÌÎÌÛĤɯÒÖÊÒâáÈÛÖÒɯÚáÌÔ×ÖÕÛÑâÉĞÓɯÈɯÒÐÚÐ×ÈÙÐɯõÚɯÒÐÚÔõÙÌÛĽɯÉâÕàâÚáÈÛÛÈÓɯ

ÍÖÎÓÈÓÒÖáĞɯÒġáġÚÚõÎÌÒÒÌÓɯÝÈÓĞɯÌÓõÎÛÌÓÌÕɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛɯÒÖÕÍÓÐÒÛÜÚÖÒÏÖáɯõÚɯÈɯÝâÓÓÈÓÈÛÛÈÓɯÝÈÓĞɯ

ÒÖÕÍÙÖÕÛâÊÐĞÏÖáɯÝÌáÌÛÏÌÛȮɯÈÔÐɯÈɯÚáÈÉâÓàÖáÈÛÓÈÕɯÛÌÝõÒÌÕàÚõÎɯÍÖÓàÛÈÛâÚÈɯÙõÝõÕɯÌÔÉÌÙÐɯÑÖÎÐɯ

ÒÖÊÒâáÈÛÖÒÒÈÓȮɯ ÐÓÓÌÛÝÌɯ Èáɯ ÌÙĤÍÖÙÙâÚÖÒɯ ÌÓÝÌÚáÛõÚõÝÌÓɯ ÑâÙÏÈÛȭɯ 4ÎàÈÕÈÒÒÖÙɯ Èɯ ÒÐÚÐ×ÈÙÐɯ õÚɯ

kisÔõÙÌÛĽɯ ÉâÕàâÚáÈÛÛÈÓɯ ÝÈÓĞɯ ÌÎàĹÛÛÔĽÒġËõÚõÙÌɯ õÚɯ ÈÕÕÈÒɯ ÐÕÛÌÎÙâÊÐĞÑâÙÈɯ ġÚÚá×ÖÕÛÖÚąÛĞɯ

ÉÌÝÖÕâÚɯ Èáɯ âÚÝâÕàÒÐÕÊÚÌÒɯ ÍÌÓÛâÙâÚÈɯ ÙõÝõÕɯ ÛâÙÚÈËÈÓÔÐɯ ÍÌÑÓĤËõÚÏÌáɯ õÚɯ Èɯ ÚáÌÎõÕàÚõÎɯ

ÊÚġÒÒÌÕÛõÚõÏÌáɯÝÌáÌÛÏÌÛȭ 

 ɯÒġÙĹÓÔõÕàÌÒÛĤÓɯÍĹÎÎĤÌÕɯÈɯÉÌÝÖÕâÚɯÊõÓÑÈÐɯÈɯÒġÝÌÛÒÌáĤÒɯÓÌÏÌÛÕÌÒȯ 

 ÈɯÒÐÚÐ×ÈÙÐɯõÚɯkisÔõÙÌÛĽɯÉâÕàâÚáÈÛɯÚáÈÉâÓàÖáâÚÈɤÏÐÝÈÛÈÓÖÚÚâɯÛõÛÌÓÌ 

 ÈÓÛÌÙÕÈÛąÝɯÔÌÎõÓÏÌÛõÚÐɯ×ÙÖÎÙÈÔÖÒɯÓõÛÙÌÏÖáâÚÈ 

 ÈɯÒÐÚÐ×ÈÙÐɯõÚɯÒÐÚÔõÙÌÛĽɯÉâÕàâÚáÈÛÛÈÓɯÍÖÎÓÈÓÒÖáĞÒɯâÛÛÌÓÌ×ąÛõÚõÙÌɯÝÖÕÈÛÒÖáĞɯÊÚÌÓÌÒÝõÚÐɯÛÌÙÝɯ

võÎÙÌÏÈÑÛâÚÈ 

 ÈɯÒÐÚÐ×ÈÙÐɯõÚɯÒÐÚÔõÙÌÛĽɯÉâÕàâÚáÈÛɯÙõÝõÕɯÒÐÛÌÙÔÌÓÛɯâÚÝâÕàÐɯÛÌÙÔõÒÌÐÕÌÒɯÉÌÚáÌÙáõÚõÙÌɯ

ÐÙâÕàÜÓĞɯ×ÙÖÎÙÈÔ 

 ÒÐÚÐ×ÈÙÐɯõÚɯÒÐÚÔõÙÌÛĽɯÉâÕàâÚáÈÛÛÈÓɯÍÖÎÓÈÓÒÖáĞÒɯÈÓÒÈÓÔÈáâÚÈ 

 ÈɯÉâÕàÈÒÖÕÊÌÚÚáÐĞɯÔÌÎÖÚáÛâÚÈȭ 

 ɯÑÌÓÌÕɯ(ÙâÕàÔÜÛÈÛâÚɯÒÌÙÌÛÌÐɯÒġáõɯÕÌÔɯÍõÙɯÉÌɯÈɯÍÌÕÛÐɯÚÛÙÈÛõÎÐâÒÙÈɯÝÖÕÈÛÒÖáĞɯĶÛÔÜÛÈÛâÚɯ

ÉÐáÛÖÚąÛâÚÈȮɯËÌɯÚáâÔÖÚɯÒĹÓÚĤɯÍÖÙÙâÚɯÒąÕâÓɯÏÈÚáÕÖÚɯÈÑâÕÓâÚÖÒÈÛɯÌáÌÕɯÛõÔâÒÉÈÕȭ2 

  áÖÕÖÚąÛÈÕÐɯ ÒÌÓÓɯ Èɯ ÒÐÚÐ×ÈÙÐɯ õÚɯ ÒÐÚÔõÙÌÛĽɯ ÉâÕàâÚáÈÛÛÈÓɯ ÍÖÎÓÈÓÒÖáĞÒɯ ÉÌÝÖÕâÚâÝÈÓɯ

ÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÚȮɯÒÖÕÒÙõÛɯÒĹÓÚĤɯÒÐÏąÝâÚÖÒÈÛȮɯõÚɯÔâÙɯÈɯÛÌÙÝÌáõÚÐɯÚáÈÒÈszban ki kell dolgozni az 

ÌáÌÕɯÒÐÏąÝâÚÖÒÙÈɯÈËÖÛÛɯÝâÓÈÚáÚÛÙÈÛõÎÐâÒÈÛȮɯÈÔÐÒÌÛɯÈɯÝâÓÛÖáĞɯÒġÙĹÓÔõÕàÌÒɯõÚɯÈɯÒÐÚÐ×ÈÙÐɯõÚɯ

kisÔõÙÌÛĽɯÉâÕàâÚáÈÛÐɯÒġáġÚÚõÎÌÒɯÝÐÚÚáÈÑÌÓáõÚÌÐÕÌÒɯÍĹÎÎÝõÕàõÉÌÕɯÍÌÓĹÓɯÒÌÓÓɯÝÐáÚÎâÓÕÐȭ 

 áɯõÙËÌÒÌÓÛÌÒɯâÓÛÈÓâÕÖÚɯÉÌÝÖÕâÚâÝÈÓɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÉÈÕɯÍÌÓÔÌÙĹÓĤɯÒÐÏąÝâÚÖÒɯÒġáĹÓɯÚÖÒɯÈɯ

ÒÐÚÐ×ÈÙÐɯõÚɯÒÐÔõÙÌÛĽɯÉâÕàâÚáÈÛɯġÚÚáÌÍĹÎÎõÚõÉÌÕɯÐÚɯõÙÝõÕàÌÚĹÓÕÐɯÍÖÎȭɯ ɯÚáÈÉâÓàÖáÈÛÓÈÕɯõÚɯ

ÌÚÌÛÌÕÒõÕÛɯÝÌÚáõÓàÌÚɯÒÐÚÐ×ÈÙÐɯõÚɯÒÐÚÔõÙÌÛĽɯÉâÕàâÚáÈÛÐɯÒġÙÕàÌáÌÛÛÌÓɯÒÈ×ÊÚÖÓÈÛÖÚɯÒÐÏąÝâÚÖÒɯ

ÈáÖÕÉÈÕɯÒĹÓġÕɯÍÐÎàÌÓÔÌÛɯõÙËÌÔÌÓÕÌÒɯȹÉĤÝÌÉÉɯÐÕÍÖÙÔâÊÐĞÒõÙÛɯÓâÚËɯÈáɯ$ȭƖȭɯÛâÉÓâáÈÛÖÛ). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɩȭɯ$ɯÛõÔâÉÈÕɯÓâÚËɯÒĹÓġÕġÚÌÕȯɯ" 2,ɯȹ5ÐÓâÎÉÈÕÒȺȮɯ(",,ɯõÚɯ(%"ɯ"ÖÔÔ#ÌÝȯɯWorking Together: How Large-scale 

Mining can Engage with Artisanal and Small-scale Miners [Kġzġs munka: A nagyszabâsĶ bânyâszati projektek õs a 

kisipari õs kismõretĽ bânyâszattal foglalkozĞk egyĹttmĽkġdõsõnek mĞdjai] (2010), www.icmm.com/document/789; A 

konfliktusok âltal õrintett õs nagy kockâzatot jelentĤ tõrsõgekbĤl szârmazĞ âsvânyok felelĤs ellâtâsi lânca tekintetõben 

kġvetendĤ kellĤ gondossâgrĞl szĞlĞ OECD Ķtmutatâs: Harmadik kiadâs, http://dx.doi.org/ 10.1787/9789264252479-en; 

Responsible Jewellery Council Standards Guidance [a FelelĤs Nkszerõszeti Tanâcs normâkrĞl szĞlĞ Ķtmutatâsa] (2009), 

www.responsiblejewellery.com/files/G002_2009_RJC_Standards_Guidance3.pdf. 

http://www.icmm.com/document/789%3B
http://dx.doi.org/
http://www.responsiblejewellery.com/files/G002_2009_RJC_Standards_Guidance3.pdf
http://www.responsiblejewellery.com/files/G002_2009_RJC_Standards_Guidance3.pdf


  $ȭɯ,$++N*+$3 

113 .$"#ɯ*$++{ɯ&.-#.22:&(ɯ(1:-8,43 3:2ɯ 9ɯN1#$*$+3$*ɯN1#$,(ɯ!$5.-:2:1u+ɯ ɯ-8$12 -8 &-*(3$1,$+{ɯ

:& 9 3! -ɯɘɯ.$"#ɯƖƔƕƛ 

 

 

 

E.2. t§bl§zat A kisipari ®s kism®retŪ b§ny§szattal foglalkoz·k bevon§s§val kapcsolatos kih²v§sokra adott v§laszok 

A kih²v§s t²pusa Magyar§zat Strat®gia 

 
Bizalmatlans§g, 

ellen§ll§s ®s erŖszak 

 
A kisipari ®s kism®retŤ b§ny§szati 
kºzºss®gek f®lelemmel vagy 
bizalmatlans§ggal tekinthet a 
v§llalatra, ami abb·l a felt®telez®sbŖl 
fakad, hogy tev®kenys®g¿ket 
ellehetetlen²tik vagy elt§vol²tj§k Ŗket a 
ter¿letrŖl. 
A v§llalattal vagy a projekttel 

szemben ®rzett el®gedetlens®g 

erŖszakban nyilv§nulhat meg. 

 
ɡ A bevon§s kiindul·pontjak®nt tiszt§zand·k a c®lok ®s 

feladatok. 

ɡ Azokban az esetekben, amikor val·ban a ter¿let 

elhagy§s§ra lesz sz¿ks®g, javasolt az elkºltºztet®s mºgºtt 

megh¼z·d· ®rvek ®s indokok, valamint a bevon§sb·l 

sz§rmaz· elŖnyºk (pl. kºzremŤkºd®s 

a kºltºz®s m·dj§ra vonatkoz· dºnt®shozatalban, 

hat®konyabb inform§ci·szolg§ltat§s az ®rintett kisipari ®s 

kism®retŤ b§ny§szati kºzºss®gek r®sz®re rendelkez®sre 

§ll· lehetŖs®gekrŖl) kifejt®se. 

ɡ A biztons§gi ·vint®zked®sek v®grehajt§sa sor§n mindig 

ker¿lendŖek az erŖszakos v§laszl®p®sek. 

ɡ A biztons§gi szem®lyzet szerzŖdtet®se ®s ir§ny²t§sa sor§n 

be kell tartani A biztons§gra ®s emberi jogokra vonatkoz· 

ºnk®ntes alapelveket. 

ɡ Javasolt a projektet ellenzŖ csoportokkal val· 

kapcsolatfelv®tel, ®s a j·hiszemŤ egy¿ttmŤkºd®sre val· 

rendszeres, ism®tlŖdŖ felh²v§suk. 

Emberi jogi probl®m§k A kisipari ®s kism®retŤ b§ny§szat 

 kapcs§n olyan s¼lyos emberi jogi 
 jogs®rt®sek fordulnak elŖ, mint a 
 gyermekmunka legrosszabb form§i, 
 vagy az erŖszakos, nem §llami 
 fegyveres csoportok, illetve bŤnºzŖi 
 h§l·zatok t§mogat§sa. 

 Aj§nlott a v§llalat emberi jogok ®s alapvetŖ 

szabads§gjogok ir§nti elkºtelezetts®g®nek egy®rtelmŤ, 

sz®les kºrben val· kommunik§ci·ja. 

 Ha a v§llalat nem k®pes enyh²teni a helyzetet befoly§sol· 

erej®nek alkalmaz§s§val (pl. felv§s§rl§si programokban 

megjelenŖ gazdas§gi ºsztºnzŖk r®v®n), 

ker¿lendŖ a jogs®rtŖ tev®kenys®ggel val· b§rmif®le ¿zleti 

kapcsolat. 
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KellŖ gondoss§gi keretrendszer az ®rdekeltek ®rdemi bevon§sa ®rdek®ben a nyersanyag-

kitermelŖ §gazatban Aj§nl§sok a v§llalati tervez®s vagy a vezetŖs®g r®sz®re 

Aj§nl§sok a helysz²ni szem®lyzet sz§m§ra 
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NŖk bevon§sa 
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Kisipari ®s kism®retŤ b§ny§szatok bevon§sa 
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