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f®l fogadja el a jelen I r8nymutat8sban figyel embe
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1. | ®p®s: A csel ekv®si pont
EOUCwIi Ul UET OwE&A&wWBUEIT O OUI OwEiI YOOauad
EwOLUAaEOPwWUA&Tl 060aal UUI OrmEaus DHDBEOD wy a Ul

EwOi 11 0UBT1T UOwWEwWI EVAUYDPAUT A0EQwWOI T OI (
El YOOaUaOEOQwbUaOagUavalwysil aAwUAal 68 Oa
UsUals

AawoUEI Ol OUI OwElI YOOaUaOEOwDUabaglaval

ValLousTi UOwl 111 awdavlwi OLUAUVLOOWPUWDT 604
AwgUUal 1 aLNUgUOOWEEEUOOwWx OO0OUUAT a0wd U
wiloabpwdslUwOLOGESUPwW OgUOBail ail OUI w YidtOE
fUPUU4 01 OPwWOI OOB

A kell S gondossg§g c®l | a:

Fontos, hogy az ®rdekeltek bevong&§sg8t c®l z- int
a projekt hat - k°r ®t ®s azt a hel yidekklttk nyezet e
bevong8s§8val megb2zott szem®lyzet nem i smer.i m
akkor el Sfordul hat, hogy nem tudj 8k azonos?2ta
megtervezni ®s v®grehajtani a dhmBwnoreK®tnt ¢ &Igzy -e
®rintett csoportok vagy egy®nek marginali z§8Il -d
int®zked®sekbS$Sl . Ez azt jelentheti, hogy a k§&r
pozit?z2yv hat 8§sokat nem | efhleit k toupstoikmaime z &ll meé t n eG
egy®bk®nt elker¢l hetSek | enn®nek.
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1.t8bl8zatDokument umal ap°foyegsokmag®rt ®s ®hez

El sRdl eges Sfzeerrrz8sdotkks ek, enged®l yek, a vonatkoz- el R2r8sok ®s jogs

tev®kenys®gre ir8§nyad- jogi ®s szab8§lyoz8§8si rendszert
M§s felek 8§ltal, vagy a proj ekt kgoyr Sbnbbie rsiz a koagsi z §b®m§ j k/®

al aptanul m8nyok/ hat8svizsg8l atok.

K°rnyezetv®deljmil eanlta®pslkl/ehpactt§ svi zsg8l at ok, amelyek info
szol g8l tathatnak a | evegR ®s v2z minRs®g®rRI, a v2z re
8§l | apot8mjll ataz| ®glaz esRz®s-ekksr BII,| avtavlid ngign t8lad ampovt &mry- | .
Eg®szs®g¢gyi alaptanul m8§nyok/ hat&8svizsg8l atok, amelyek
szol g8lnak a fR eg®szs®g¢gyi mutat -k tekintet®ben.

A f°eldek felt®rk®pez®se, abagataioj ekt vagy tev®kenys®g eg

Feldrajzi inform§ci-s rendszerek t®rk®pei ®s m8§s forr$§
megl ® R, felv§s&rl §s eset®n m8sokt- -1 §tvett anyagok (h
A helyi k°z°ss®g 8ltal tett, nyilv8ntartott panaszok v

M§sod|l ago §sTtuld - sok, korm8nyzati ¢gyn°®ks®gek ®s iparggi test¢letek

A vs8llalati szakszervezet vagy a helyi szakszervezet 8§

Or s z § g k eecl keS8nzza®s , amelyet gyakran egy ad&tt joghat: -s8ghba

el . Civil szervezetek ®s 8§gazati, nemzet.i ®s nemzetk©°z
k®sz2tett jelent®sek.
Korm8nyzati szervek 8l tal a foglalkoztat8§s, szeg®nys®g

szabv8nyok, b®rek, munkak?®r®dwehelekm ®@msu nkkiazted rys § g gs®itste.s
t ®mak°r ®ben gyTjtott adatok.

N®psz&ml §1 §si adatok, j°vedel emadatok ®s szeg®nys®gi r
megb2zhatatl anok | ehetnek) .

A ter¢leten vagy r ®gi --bianerfmédlyR imEar & ygseorlsradnjyalgt ek hez k:
k°z°ss®gi beruh8z8si vagy fejleszt®si programokra vona
Mul tilater8lis vagy bilater8§lis fejleszt®si int®zm®nye
(p® d8ul a Vil §gbank, az ENSZ Fejl es z4 IBQ).i Programja, a
Kez°oss®gek, p® dg§ul az Rslakosok vagy k®pviseleti szer
tanul m8nyok, amelyek relev8nsak | ehetnek a projektfejl

A ter¢leten vagy r®gi-ban mTk°dR @trse v8IIIl-aljaetloekn t§@steak .

3!

B.Az adatok pontoss8g8nak ellenSrz®se
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i10YavuauooUlw §addHEDEDWADOEOILOO BHwODUw OUUEUAUOO0W ¢
OaUOEOET OUwi GbUaUObOwWI Ul Us 0B
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guUUal T EUOO0OaU0aU0UOW BUETI OBEI OOwEaw DOI OUOAEDPGOwW NI O
06 0WaAOI OwaglUs O0wxOOUOOWOEXEUAOWT EUGEEDPOwWI 1 O1 001 C
0004aUOUAEDGOW POOI UY1 w pEw OOOAUOUAEDPGUW O1 ET EOPAOU
GUETI O1 OUDw EUOXxOUUOOUEW YOOEUOOaAGwW O 1 a00ExgUauoouw
magukkal EwU4a GEEOwi OUT Gws UET O1 001 00i 06
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meg®rt ®se az ®rdekeltek

Az

bevc

inform8clLe2t3pusa P®l d8k a kRolaj/f°lHg€enci §liaz jelentRs¢
illetve a bS§ny§8§szat®rdekla¢évebs§dsa szempon
Hatt§er ¢l et ekz a foldrajzi ter ¢(KRoL@ganfeollydegMieparl: Az ®rintett ®rdekelte
sz8m2tani l ehet arrhat 8sgegr gl et (sz8l | ®s8sogésvbnakakzonos?
projektnfek emberi joyitestBebpdal mi, Az ®rdekeltekrle gyake
kultursglis . Nyz21t ten%eri kitermeh®ss®ges$ ®umul at 2 v
@s KOTmyezeEl ha‘“ﬁ‘ét%&i?é!‘&etAr®sz®tha®aeak az -ce&n, a
!ehets@ges 1@ g e =\ P&ﬁ (-Szlo]keﬁn@’(,l_eétz§toayoko®5t§sa?zpart
idetartoznak as,p02|&gyelh@ﬁgﬁgéphkk‘jzos
p®l d8ul a munkal ehet Rs®g ter emt ®se
vagy az ¢zleti fejlRd®em szokvs®yo kRol aj
feldg8zkitermel ®s nek (pl ol aj homok
A hat8sterclet | Vak'l"??yﬁlbbbéﬁ)bgézata sz®l es terg¢leten,
ann§| & xom i O ter{,i’gﬁn@%tfglmlg 3a|ag§z kitermel ®s ®hez)
projekt mggval Sul’vg@géi’?ﬂﬂe% sz®|esebb hat §ster¢l ete
floigllialihatija a fOIV'VEJ\,S'Flibnlszg R3§y80msnyos f%r§sos
tal 8l mad teréletekﬁl-tt_lszerrel val kitermel ®s nek.
hat §rokon 8tny¥ ta r®gi - kat, val amin
kezeli vSrosokat? ®sAt ROy BIdseket do8zvezet ®keknek
nagy, n®ha k®t vagy t°bb orsz8got is
Kelones figyelmet kedd;,efjog dfattagsit e ;1 ete van.
|l ehet s®ges kumul at 2 v hat §sokr a
(p® d§ul arra, ﬁ§8y§s/ﬁzghat§sterclet §l tal §ban a
teve®kenys®g hogyanb§E¥a595Fessz' ter¢l et ®re ®s ann.ak
hezz8 k°zvetlen k°rnyezet®re korl 8toz-dik, de
kel sR tev®kenys®gekfﬂ|a¥§sg‘f“|h|09tt el helyezkedR b8nya eset ®n
illetve a mwltbeli ®agdfbgmbbagia a foly- als-bb
hat §sokhoz) . szakasz8n tal 8l hat. ter¢leteket, illetve
k¢l °nb°zR hat §sokkal j&rhat az utak
vagy vas¥%ti sz8Il12t8si ¥tvonal ak ment ®n
is,p® d8ul por, zaj, forgalmi torl - -d§8sok
vagy balesetek, vagy az 8ttelep2t®s
sziks®gess®ge a k°zl eked®si
infrastrukt %r a ki ®p2t ®s ®hez.
Ha a b8§nya tengerparttal nem
rendel kezR orsz8§gban van, a
vas¥%Wt vonal ak hat8rokon 8§tny¥ -, kot
vagy ak8r t°bb orsz8got is ®rintR hat§st
gyakorolhatnak.
FeltehetRIl eg a kutat §si tev®kenys®g
hat §ster¢l ete- mncha a kRol aj
bg&§ny8szatiktor bsare enn®I

Tort®nel mi
esem®nyek

A t®rs®g vag
tort®nel mi

amel yek
a projekt

y r

esem®nye
| ®n yneky e s e k
szempont j

korl 8tozottabb.
- Azpopns!| e@kRmd ey S dbathz ®rdekel tekre
Iszektorban |l ehet s®ges

I ehe azonos2t§sa.
§b- 1,

®gi

®s A projektet

gy ak

kumul at 2v

ell enzR,

befoly8solhatj8k az ®rdekeltek Vvesz®l yeztetett csoped
bevons§sS§t. azonos2t§sa.

Ilde tartozhatnak a kor8&bbi fejleszt®si

projektekbRI ©°r°k°lt probl ®m8k; A bevon8§shoz kapcsol
m%ul tb®l i, folyamatban | ® R vagy a kihzv8sok azonos2t§sa
j°vRben el Rre | &§that-an majd lezajl (pl. °r°ke°lt probl ®m§
tev@®kenys®gek kumulat2v hat§sai; a erRszak ®s ellen8l 1 §s
m¥betik onf |l i ktusok a t®rs®gben, 2gy

p®l d8§ul az egyes k°z°ss®gi csoportok

kezotti kbaf BEbkEt usok;

tiltakozg8sok a f°ld, az erRforr8sok ®s

az

infrastrukt %r a

tulajdonjoga,

D& 9

3! - wosw. $" #wl YhA

haszng§l ata ®s/vagy az azokhoz val
hozz§f ®r ®s mi att .
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2.t8bl&zatA hel yi k°rnyezet meg®rt®se az ®rdekeltek bevon
®r de k @dye)n

Az inform8clLe?2t&pusa P®l d8k a kRol
illetve a bgn

j/felBg€enci §liaz jel ent RsG
§szat®rdekkéveb8§sa $bempon

< o

Szab8l yoz§sAiz ®rdekeltek bevonBREk®@S @°zl-d A&z ikiR@d :ap k¢l °nl eges jog8l 1 §s

keretek ®s iant ®z k e daamiatlazahhoz feldg§zipari szerzR@®dekeépuisacsopportok G

vonat koz- - rkaarpme&ko!l - d- k°telezekos®ge&rt: - sagyer mel Pesgomelgbakt 850n0s2t §s
k°tel ggzveStl tl sa® §sokat sizreSrnzygRd®s vagy szolﬂz%lrtdaetk%ﬁitek
szab8lyoz8si rendszezemaB&®san kapcsolatos

foglalhatja az a'kahé“ﬁ§§_§§§ényn§esnlzaettik°kz-'qe))gék,k°telezetts®gek
normskat, mintsmweldEghEB i) yok, szabsayeaeskt Bsa.

a nemzetk?®zi ember i .
eh @Bék Jez®5| felt®pe
kapcsol atos egy®b dok%mentgmokat A 2@\kon§§ mngeIelRZt
m-dszereine azonos

bevongss§

(az emberi jogi jogs®rt®sek vagy az

azzal kapcsolatosprob | ®m& k el ker (| ®s e A bevon8s kih2v8saina
®rdek®ben); annak az orsz8gnak a azonos2t§sa (pl. jogi
nemzeti jogszab§lyait, ahol a v§llalatk®vetel m®dnyek ®s el ny
sz®khelwegwan®szv®nyeinek rendszerek).

nyilv8nos kereskedel me zajlik (ha erre

sor kerg¢l); annak az orsz8gnak a

nemzeti, region8lis vagy helyi

jogszab§lyaitmTlkhoilk;a vE§llalat

az adott eset saj8toss8gait-| f¢cggRen

kel °nb°zR szerzRd®seket ,

finansz2roz8§si, v&llalkoz-i ®s besz§IlI|2t- i
meg8l |l apod8sokat, valamint az ilyen

szab8l yoz8si rendszerek

v®grehajt8&8s8nak m-dj 8§t .

Nemzeti, regiong8lis ®s helyi politikai
Politika k®r d®sekef oalmiks ol hatkiRbK @§ T el Wighszz i @rad e Khe Ibteerlon §s ki h2vEsaina
®s korm§nyzKesz°ss®gek ®s m8§s @®rdehpsbhekmagas el varz®a®kplabymy a gy
bevon§s8t, p®l dSul RE&g&aI Ry CiW@idme®nyekr eadsizrolekj, kapacit§s
t §r s a dilletvecamszakszervezetek foldg§zipari projekazk®ka@oe lgEak
®s demokratikus int@@m@gypk.ﬁ.hgkg@}a@§§m%c§portok rosszhiszer
vagy hi8nya; a korrgpgbnabiebiglis poIiAiﬁ@@,oﬁ§5v§m§§p§||kaR
megit @l ®se, a kormshetye (kZI0ARIBGSS g3 akekheihekKazonos:t
szervezet @s° nat @sohrom§atédslair ati zmus a kRol ajban gazdag
folyamatok ellen irg8ayplet&kéhi k8k irgnti

§

[ss'oN

toleranci a; befekte si ren zerek .

. . ny§sz nys§szat t8§voli
®s az enRtbonB8bizmusho val - . . .

. ehéleiekeﬂ,.ah | a politikai ir8nyz2t8§s
hozz&881 1 8s; a versengk RO rtrkai P rtok

. . “k°zigazgaf §s rendszer gyenge, m®g

kozotti er Rvi szonyo 'fazlllgta S ?fgé“ ban i
rendszer integrit§s% ®%Jaejoggi am g%g? S

K¢l °mRbSzerepek, hat8skor°ok ®s

. ) ) _ . .
Korm§nyzat|m°g°ltes ®rdekek a KBpL@g fr°e|gq%§12§IRiﬂ§railA bevon8s ki h2v§sainas

szerkezet and

——y ®s nemzeti korm§ngue§t§iZ_'psazribnaineken, azonz§21§i:rl(;§)lt;)k o
P valamint a nyersanyag-k i t er me | F€!glgeldaBtdt ek a@smemzekPPRO} H§S ’
52ab6) yoz665nalk kRokajippei et 8rsass@biebelboREsghyprsok
aspektusai @t felel®sapftott kozos vslPaftakekieh kBFm@hRLht
k¢elonf®le miniszt@®r K@mbRSe@sszab8lyoz.-i t()%svokni§tsermrgeglfReilelR
cgyn°ks®gek kozott. SACkePRskihaySst J.Eﬁ-ecri”zhgrteinek azonoszt
kapac@®s§sat®zm®nyi FeP@np®Es szempont] (R
a k¢l°nb°zR szintekB8S8ny§sikagontszerT b§nyS§szati
ipar8g $Pawmemyas a korm8nyzati
k¢l °nb°zR szintjei ®s a ke¢l°nb°zR
korm8nyzati ¢gyn®ks®gek k°ze°otti
er Rvi szonyok meg®rt®se, k¢l°n®sen
akkor, ha a b8§ny8§8szati tev®kenys®g
t8voli helyen zajlik.
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meg®rt®se az ®rdekeltek bevon

D& 9

3!
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Az inform8clLe?2t8pusa P®l d8k a kRolaj/f°lBg€enci §liaz jelentRs¢
illetve8§azdt§i szekt ®rhbekkeéveh§sa szempon
Demogr §fiaA | akoss8g jell emzRiAza nhoesl ya®k Rm§my§szatAi potenci §li san ®rin
®s t8rsadalkmist ® s®gben/ r ®gi - b arektordal e ®rt ve az ®rdekel tek ®s a
kapcsolatok al §bbi akat: a n®pess®g m®rete, vesz®l yeztetett csop
korf8§ja ®s n®pess®gi tendenci §i ; azonos?2t§sa.
mi gr8ci-s mint8k; a nemek k°z°tt A bevonSshoz kapcsol
kapcsolatok, a k¢lonf®le etnikai KihzvSsok azonos2?ts§sa
csoportok k°zotti kapcsol at ok ; (tSrsadal mi
vesz®l yeagptmatginal i z8It vagy kultur§lis szabs§
C§oportok ®s Rsl akosok jelenl ®te; hatalmi dinamika,
ancse!ekm@nyek glRforduI§S| tSrsadabdassgi korl §t
gyakoris§8§ga ®s biztons§g.
Az ®rdekeltek bevons§s
int®zked®sek
c®l jaiomaols2asgsa (pl. |
®rt ®kteremt ®s) .
A bevon§s megfelelR
m-dszereinek azonos?2t
Gazdas§g Nemzeti ®s szubnaciAn8éndel kez®sre 8l | A Bou&n®s8§lisan ®rint
®s (region8lf(lsa helgvE®spl g8l tat Esokt rpUds®irdekel tek ®s a
foglalkozt ata&s§rokon §tny¥%l -) kghtobk®anek a-GsRoal ayés2®dg&ztetett csopo
j°vedelemre, a szeglByyp®gzatrzi nt g ®PRkenyaRgrESsSLEES ®n,
a foglal koztat8si fmak&mokraazaeg@ezepAobggbﬁg hé£ Qgpégol
munkav§8dll@rlhet Rs®g®rf&,ziasmai ban i s. Ki hzv§sokt Sgdnos
¢zl eti k°rnyezetre, a (t&rsadal mi
munkak°r¢|®1®n§ekre vagy kultur8lis szabsg
®l etsz2nverealmi aRs®gr e, az t§rsagdabdassgi Korl §t
2r8stud8s ar&8ny8ra vonatkoz-an. A nemek k°zti keloOnbs®c
helyben el R8I 1 2tott ter mPkek ®s
szol g8l tat8sok rendel kez®sre 8§l 1 8§sa. Az ®rdekeltek bevon§s
int®zked®sek
c®l jainak azonos?2t §seé
k°z°s ®rt®kteremt®s) .
A bevon&s megfelelR
m-dszereinek azonos?t
(pl.ahaszonmego szt §sa hel yi
beszerz®s r®v®n, a he
helyi szintT optimali
Emberi jogok Az emberi jogok v®del m@nek er Rss®g
a nemzeti jog SzerlrAzonoskoa|®,%<§Ww§szalAl potenci 8lisan ®rin
eredm@nyneeimzet k°zi e®BKOWAN j ogi jogosultak azonos?t§
k°telezetts®gek teljes2t®s®ben; az
ipar8g ®s a 8I§Ilalajtok m¥%l t be A bev0n§§ megfelelR
eredm®nyei az emberi jogi k®rd®sek m-dszereinek azonos?t
kezel ®$®bédrk k°z°tt az orvosl §s ide ®r &jogorvsolatrai r §ny ul
|l ehet Rs®g®hez val hozz§f ®r ®s r ®v ®n; afolyamatokat is.
hel i, region8lis ®s nemzeti biztons
or RK gyakgrlat§a (p® d§ul a rilrakoz§§g)& bevon§shoz kapcsol
erRszakos elnyom§sa, @rintetts®g kih2v8sok akzonos?t§sa
az emberi jogn®s®gye®dRkaelt jogszab8lyi k°vetel me
jogorvoslathoz v a | honz §f ®r ®s ®s elnyom- rendszer ek
emberi jogi jogs®rt®sek 8§l dozatai er Rszak ®s ell en8l | §s
sz8m8r a.
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2.t8bl&zatA hel yi k°rnyezet meg®rt®se®laz:- rde®ekee®sbdleviin
®r de k @dye)n

Az inform8clLe?2t&pusa P®l d§8k a kRol aj
illetve a b8nys§

/ felBg€enci §liaz jel ent RsG
szat®rdeklté veb8dsa szempon

T&8rsadal mi Az emberek meg®l het ®z 0 k®P eaCIRRIEEtrmY §szatAi pot smmi Brii nt et t

gazdas8gi befol y§sol - t ®nyezRkszektorre ®r t ve az ®rdekel tek ®s a

t ®ny ez Rk al §bbi akat: a termel ®si erRforr8sokhoz vesz®l yeztetett csop

®s infrastrvukt Y%rhaozz8f ®r ®st, a fo°ldbirtokl &s azonos?t8sa.
biztonsg&8g8t, a foglalkoztat§si A bevonSs megfelelR
IehetRS®geketi ol yan t®nyezRket, medeszerelnak afRiiEEy
amel yek hozz8j8rul hatnak a (pl. a haszon megoszt
vesz®|yezte?|ed§tlsl®ghez (p® koz°s haszn§l at %
€eg®szs®gegyi §llapot, nem, infrastrukt¥%ra r®v®n
di szkrimingci: -, etnikai vagy felekezeti
hovatartoz§s); a form§lis gazdasggi A bevon§shoz kapcsol
rendszeren k2v¢li t8&rsadal mi kih2v8sok azonos?t§sa3
cserekapcsolatok ®s viszonoss§g (t8rsaaqay miul turS§lis
mint§i; az eg®szs®g¢gyi szol g§ltat§sokSzab8tgokadal mi
az oktatgs, a k°zmTvek, a k°zIleked®s gazdas§8gi korl &tok,
®s egy®br astrukt¥%ra (p® d§ul utak, logisztikai korl&tok)

vas-¥t F,®gtienger.i k°z|l eked®s)

§l 1l apota ®s el ® het Rs®ge. Az °nell §t 8§s/ a
hagyom8&nyos gazdas&§gi

tev®kenys®gek kitetts®ge az
infrastruktra/demogr 8fia/°®kosziszt®ma
v8l toz§sainak.

Nemi t ®nyezNekmi szerepek, fel elARsosn®gsi a@*rRo@ ey §szatAi potenci §l i san ®rin

®s kapcsol atok megh asteBtorbmz ot t ®rdekel tek ®s a
k°rnyezetben ®s csoportokban; a vesz®l yeztetett csop
nemek k®r d®s®nek korm8ny 8§l tali azonos?2t8sa.
elismer®se. A nemek k°z°tti

A bevon8shoz kapcsol
ki h2v§gso*%t &&zanos
(t8rsadaglymkul tur 8l i s
szab8t §okadal mi
gazdas8gi korl 8tok,
l ogisztikai korl §tok)
Kul tur 8l i s A @®reysezzRRkt nyel vek, bAztorneonsd sa®ekrRol jrayj 8§ szatAi potenci 8l i san ®rin
kul tur8lis gyakor | atseekigrbak ul tur 8l is °r°oKRy@gekel tek ®s a

k¢l °®@gbesk az i skol ai ve®gzett s®g, a
k®szs®gek ®s a munkal ehet Rs®gek
tekintet ®ben.

(bel e®rtve®a xpirtiur§liiss vesz®l yeztetett csop
szempontb-1 fontos helyeket is) azonos?t8sa.
®s a omEgwos d°nt ®shozatal. A bevon8s megfelelR
fslakosok jelenl‘@te ®s el i smer ®se. m- ds zeraezionneoks 2t §s a

. I. bevon§s a bel ee
A bevon§ssal kapcsol atos protokoll §rii g om§z o§ d°nt®sho§
el R2r §sok (pl . egy k°z°ss®gbe val 9y y

' i k k 1
bel ®p®sre jogos2t- enged®ly, a protokoe||1§r§5° on eresztyg

szempontj8b--¢ slzRkzW®Wyesgy negezer z®s Ohez )
hatalmicsopor t t al , p®l d§ul egy A bevon8shoz kapcsol
korm8nyzati szervvel vagy egy kih2v8sok azonos?t §8sa
kez°ss®g vezetRivel kapcsolatba | ®pni)(t8rsadaglymkul turs§lis
szab8t §gokadal mi
gazdasg8gi korl 8tok,
l ogisztikai korl §tok)
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2.t18bl&zatA hel yi k°rnyezet meg®rt®se az ®rdekeltek bevon
®r de k @dye)n
Az inform8clLe?2t&pusa P®l d8k a kRolaj/f°lHg€&enci §liaz jelentRs¢

illetve a bS§ny8§szat®rdeklaé¢vebms§dsa szlempon

T8§rsadal mi Arehndbakolt t8&rsadalAmionoend®k Rm§my8§szathi potenci 8l i san ®rint
form8lis ®s infor m8dzektsrbanel | emzRi ; a ®rdekel tek ®s a

hgztart§s ®s a k°z°ss®g vesz®|l yeztetett csopo

szervezRd®s®nek

®s kapacit8s8nak azonos?2t§sa.

azon aspektusai, amelyek hat8&ssal A bevonS§s megfelelR
lehetnek a d°nt®shozatali m-dszereinek azonos2t
folyamatokban val r®szv®etel ®r e,
val ami ntl taatsgod lglfoz ®s A bevon§shoz kapcsol
inform8ci-khoz val hozz&f ®r ®s ®r e. ki h? valsoonkos > t §s a
(t&8rsadaglymkul tur 8l i s
szab8t §okadal mi
gazdas8gi korl 8§tok,
hatalmi dinamika,
kapacit8sbeli korl §toc
Munkavsgl | alClit ajl i8gnooks munkafel t ®K B ®&sj fbell degeErztivpea r IKgn °chd leges:- K og 81 | §s ¥%
a b®rt, a munkai dRtSZ&mey okiRtgdrage | R or cs®@man ok (pl. munkay
vRdel met, munkahel yfkéel®°nesen az elnyomzonegsi fe&. 8§l tal
eg®szs®gv@del em ®s biirphsg§uokban) neme, 5155 megfel el R
A munk8val °sszef.,g@Rapmbeainabgszakszeryezetet . yagyoRgh:
vissza® ®sek, p®l dsk®Prwi gekbetilki mgewukat egy f¢iggetlen )
a gyermekmunka, a k®agkszemvakat et §n’ be""??; "'hz;’§5§'|"a
az emberkereskedelembghyggip&ﬁ@sg@gtgﬂntd-rlzz;?n?ka Szlﬁsom el
Az 8l lamasmenkpe®delemRePervezeti t o me pcl B8 szgmos
®s a munkavsaklal: -k $pgag@hbagny, Kanad§ban, az
vedel m®ben. Egyes¢lt Cllamokban, az Egyesg¢lt
A munkacgyi kapcsol KibR!l ysDRNdnm i ®REban is hossz¥%
(menedzsment - szakszervezeti m¥%l tra tekint vissza.
kapcsolatok)t ®sgpnakRb5RpEKAFfY¥si tev@®kenys®gekben r®szt vevR
mert®ke ®s jellege. mfnadV&pVEl | Rl ERéEtnek rovid tSvY%
szakszervezet alap?pnisRra®serZRABIO9E]l dolgoz- szem®l yek,

val csatlakoz§s, akik nem szakszervezeti tagok.
illetve kollekt2v t8rgyal 8sok folytat§&sa
tekintet®ben megi | |l et R jogok tiszteletben
tart8§s8nak m®rt®ke. A
szakszervezeteknek a munk§8ltat- -t -| ®s

az
m®r t ®k e .

§l | amtgglgetdalens ®g®nek

»
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2. LEPES: AZ ERDEXEEGEX £S A
KAPCSOLATTARTDK AZONOSCT¢SA

2. | ®p®s: A csel ekv®si pont
wYaOOEOEUOOOEOQWEUUEwWOI OOwUgUl Ol EGDL O
dUEIT Ol OUI Uwd UwNOT OUUOUEUS

wYa OOEOEUOOOEOwWAaUwOl OOwi OGEOOOPUOOWI
egyes UEIOIOUDUJ EUOXOUUOOEUOLU ULu 1 OUH

wYaOOEOEUOOOEOwW I OO0I OAUDAODL Ow Ol OOw EH
O0i 1a00ExgUAaUEPOEVUWYET awi i c0®@Ww DUBRGUE O
i1 00B8UO06x1 a1l OOwWBUEIT Ol OUPwWYPUA&AOOAOOEUS
w YaOOEOEUOOOEOwW 1 00I OAUP&AODLOwW OIf 00U
Ol TEPAOOAOUOENE OE Ow# WEGWDWER OG BED 0QuidE G
Yi UasoOail ali 0il O0w o8 UEI Ol 001 @aw Upad EG xAue 0N
06 xYDUI 6UI OYI &

w YAOOEOEUOOOEOwW KNUEwW 1 001 6AUP4AOPL Ow (¢

AA Il egs¥% yosabban ®rintett ®rdekeltek azono
A kell S gondossg§g c®l | a:

Ha az ®rintett ®rdekel tek, k¢l °n°sen a jogosul
kifejezett@s redngaemrd®s§sera az ®rdekeltek azono
®rdekeltek bevong8§s8§t c®l z- int®zked®sek sor §n
hat al ommal vagy befoly8ssal b2r . szerepl Sk va
nemrendel kez §, de s%W yosan ®rintett ®rdekeltek
hogy ezek az ®rdekelteket a bevonS8si strat ®gi
n®h8ny k8ros hat8s el kerg¢l hetethehe®elvhgyenl br
v8l hat .
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UPOUT 1 UPBw aAwdUET O OUI Owdi Owii 008001 OLOWYEOOEOOW
DYI OWYEOOEOwWOOaEOwWUal 06 0ai OlwwEil GuwiE B OQOODIO@IwE OB
a0Ua0abUEOwWsUPOUPWHOI UOWEOgT WEAWEEOUUOwWT E0AUwWUS C
SPUUANEWEwWUI Y6 Ol OaUs61l wUgxUUAUGOWYET AawEOOEOQWEwWOUI

a4abualGOwi LTT ATl Owl OV VUFRAWGEPDXBPEABODOUOAEDGOB UU wC

LS HWF S+ { W&, - #. 22 &(w(1l:-8,43 3:2w YWNLI#S*S+3$* WNLAS,3(suL!, $$5+ {-w
& 9 3! - wow. $" #wl YhA



) i -+ 2. *w w $+8297- (w29%, N+

3.18hl8zatA k SdIf&jl dg§zi pari ®sbhanj BEhefg Stde®k d8gatat

A ny2lt tédrfg@drdig8keRplaajr a jeI emz
®rdekel tek a kovetkezRk Ieh %(Qy§szat| SR a®Rndeleljteé k ean k°vet kezR
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ePartmenti k°z°ss o Kisipari
eKereskedel mi ®s bg§ny§szatt al
eAtengerparti turisztikai §g@%haglkoz
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4.18bl§zat A nyersanyag-k i t er me |l ®s i tev®kenys®g potenci 8lis e

Probl ®ma P®
ha ‘

?apotenci§liAzemmséiijpggi hat §8oknvalt ®Bf & PIPREK t
n°vel R t®nyezRk, ha®@gnkdmps8nak ®rintet

Cttelep2t ®sAnyersanyagki t er mel ®si tAezv @ketneylse®® t ®s az eA®geékyienkkapas®géksal

kevetkezm®nye | ehet ®s/vagy a fejleszt®csevPkegnek®pkt ®beab®s
az ®l Rhely elhagy8s@riank®nysaeryi ®sez°csB®ye®sbesong§sshan
illetve a hagyom8nymegfé8l dtRrRreapgasPsal attal nem rendel kezR
meg®l het ®si forr8sokemtoeiszh®es8§gok feladata.

Az ®rdekeltek bevongs8@éekep2t®ssel ®rintett terg¢let
el ®gtelens®g®sa meg@®t RPorr§sokban szeg®ny.

l ehet Rs® k helyr I 2¢ 8ra_irs8nyul -
tzr\?ekvsalgialmae\tlx,aii I§S|§veozeg§5t&§ek egyedel 811 -

tg tusz%af Ip(%ld§ul Rsl akosok) vagy
Potenci §lisan walnteﬁyahOBekfur§|is °roks®ggel
megfe@ledtRsz2nvonal hqznyal kelzh®k, 2% mel yet meg szeretn®nek
®l el mi szerhez val - V8Jend? eg®szs®ghez

val-ljog.
Az ®rintett foldter¢let kultur8lis vagy
szel |l emi r@hetyi@kbered b 2
sz8&§m8r a.
A helyi k°z°ss®gek
feldtul ajdonjoga/birtokl §si st&tus

bizonytalan.
Bev8ndorl §sAt®rs®gen k2v¢lr Rl sg8idnagi- .k°z°ss®gek Aghedyl §k?z°ss®gek,
a gazdas8gi lehetRs®UgskeézkegkesRO®l ds§ul kRs?aksesonky Makhgsssg

emberek be8raml 8§sa grgaemekbetir8lis °r9easP@hpepebztetett r ®sze
lakhat8§s ®s az ®tkezg@sd&Pkés@PeR] tamel yeeviedoskermunkaed! | a
val amint n°vel heti @aeyesiz®l yeztetett el sRsorban a
csoportok k°r ®ben aAhtabrls®éé€Ians§ §na§€egval-szthat-s§gi

szintj®t e9iz ehg g 2
) : ®s kev®s a munkal eh §ﬁgl®@§nyok ®s az @®p

A bev8&ndorl §s vesz® ezt theti
kor Saobosok, p®|d§u|b§de§ﬂa %§o%de'kez@§r5 teboeERfRag

. . X ter ¢ s tern}®03|z);ettd[§esal?fao| At8&s ks a

kulturslis jogait. nagysz8§m% bev&ndorl - ell §t&8s8§ra.

A bev§ndor|f§essze¢nhetlsltetk S,

konfli ktusok ki al ak\| ?gsga?hlozrggfl?/le%%f@%&? megfelelR

k¢l°nosen akkor, ha' ATc@83pbbpkppra

®rdekei elt®rRek (p&@.nagxs78m% bev8ndorl - ell8t8s§hoz.

munkav§llal.-k meg afag§k ¥PReRi vBszol yeztetett

munkahel y¢gket) .

R csoportokhoz tartoz:- szem®ly

Potenci §ihtetsagok: pba a r®gi ban (p® dgul idRskor¥ak, rossz

megfelel R ®l etsz2nvonagshoggvabri A8t vwak, fiatalok ®s

ide®rtve az ®lelmi sgepg&hrei MSnsci -nak kitett etnikai

Iakhat§sho§avla|hltmoﬁpggbbs(@gek)

® etben val- - r®Sazv®tel hez val 13‘ g, . .

® ethez, a szabadss§ gp6s gkuljturslii's t®nyezRk megk®vetelik

szem®l yes bizto‘ﬁs§gﬂo'z§‘(/gllab§’og‘?sal§dlag°k befogad§s§t.
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4.t8bl§zat A nyersanyag-k i t er mel ®si tev®kenys®g potenci 8l is emkt
(folyt.)

Probl ®ma Igggkraapotenm@|Aze§nh1§ér.1pgg. hat§§|°iknl"éit%r2&iglﬁ)@l%@éak
n°vel R t®nyezRk, haevenoilakl us§nak ®rinte
Az erRforr8sokhott tengeri fAldglByki kezmes®gek ARhadeBstar Beshe®s| ®vF
val - hozzgfk@rdsSst@sz hatj a az meg®mbet ®&ke a tengeetRfowvmn§yokmE€sl figgR
®| el mi szer bhiaz t8csnzst eg ¢ tekhez term®svalti er Rforr&8®onédekel fehg.
hozz§f ®r ®s s ez §IAt a®r s @Gngebgeant 2nvagas aasz@pRA¥nkePPRk@syas®g
|

hat §ssal
a meg®l heet
A k¢l sz2zni

et az ®FOK2Y@®z,lar enudkal eho Rg®gt §sa sor 8§n.
¢k Nagyonsok a vesz®|l yeztetett
€]

t]
I e
®t
eh
®s
fejt®s rosophatjakhoz tartoz:- szem®ly a

mezRgazdas8gi ter¢l e®ek- manRePeWdBEUwak, fiatal ok
A nyersanyag-k i t er mel ®s i ®e vdtkreinly3i®gki sebbs®gek.
sor §n gyakran h afs zhne8llyti khayys®gek
mennyi s®gT v2z ki nie°rl2dtthueltaij d@anj bghyibi rtokl §si st 8tusa
v2zforr8sokat. bizonytalan.
Potenci 8§l i san pkaintett jogok:
megf e@ledtRsz2 nvonadzhoz val - jog,
®l el mi szerhez val - jog, az eg®szs®ghez
val-5jog.
Biztons§g A mag8§n biztons§gi EMRiAGY §FRtC RP Yralggk HOE ymE &k 6k a5 ®gek,
a k°zrendfenntart. 2¢d@®kt ti,Pglbtt®erRegy®Ot Pebk®gv®@®nyes?tR
| ®phetnek fel a folWpeakkazgshhapagaz atsapprivlet R
felszzn feletti csRY€2B2®%kS i @90k p ok @B agy szervezetek .
tiltakoz- foldtulaj@#dnb8srzappdgdn-tasgblber&ruz®k a projekte
®rdek®ben. szabads8ga) ®rintR aggodalemsknal enged®
Potenci§||san ®r i nt et tadtakhagggty ki bocs8t8§sa el Rtt, i
a szem®l yes biztonsAgh®gi yvkan ®s/vagy az ol ®rbgbads vagy
i o ®s a sz-ﬁ§sszabpﬁ||§§rl tiltakoz8&8sbmhkt®®gtf §rvfREban.
J 9 &R5 éket vagy csoportokat kor8bban
el nyomt §k.
Hi §nyzi k a biztons8§gi er Rk k®pz®se
az emberi jogi k®rd®sek terg¢l et®n.

Kul tur 81 i s Anyefsdnga@lgi t er mel R t e vA®kheen yysi® gk © z °sslsSRigleek egyed .
k§ros2thatja a heIyjstgt’ugs%@@ekp@d§uIAP%ﬂa@6§;€K?|\Iﬁgy aki Kk
k¢l °nesen az RslakosbfkaszBmBrarsglis orkikbypdlis ezZR ks®@get
kul tur §lisl i@s jseplieitiRa@ed&leznek, amel y®tt REGI sydg¥t Aohygz?r
b2r. ter¢leteket. vedeni . hat 8ster¢leten tal 8l
Potenci§lisan pRaintAatt®jo@gbken dokumen ®§T§Ke€§$r®§u§m§v®ke
kulturg§lis ®l etben pyalentRs@y®Prevhgy af RuYtarEsassor8rsaeg
val -"jog r ®s z ®t hke®pyeezkR t al §1 hat - k.

A k°z°ss®gA felsz2n alatti videhkebyienkyze2Rii@Pelk & hapEsvée,l eten bel

eg®szs®ge vagy a szennyez®s Kki®lf®grmPis®erzosnn hav§gyeachatestenBeéhat

h at 8§l kelemek a helyi emberek term®szetes v2zforrB8ab8rhat(pl. felRfbrrE
eg®szs®g®re. fv%rt kutak) t8&maszkpgmakzkod:- k°z°ss®gel
A bev8&ndorl 8s no°vel Aehél pni HkVZAs DBg®k @pyPRkbe®Os®sa a t ev®k
m8§s betegs®gek el Rf oyershoyhgks reagkmel R t ev @kod nyytsa®ggseal sor §n.
ar 8§ny§t. ®rintett t®rs®get ker¢lvevR fol dekt RI, (
Potenci §lisan pRaz nt@ztof ogto&t B®hadt i
eg®szs®ghed val - jogrﬁeforr's‘sokt-l fe¢gg. JelentRs m@®rt®kT
ev8ndorl §s.
Civil szervezetek vag m§ s

Nemek k©°z°tM2ig a k°z°ss®gebIeRn1®tRop®rtbhkaggodalmuﬁ\age\‘b!ek‘f®1‘<5&®gben G

kapcsolatok nyitva 8l |l hatnak a mBkkel ehzeRe®giekdi s2kPewmBhnderl - kkal ®r ke
®s hozz§&f®rhetnek avgaydae@igial ap% er R8za®Pii kez®s, valaminr
lehet Rs®gekhez, addRgnBknReekSkbpzer|skeyPoerye®a folytat§s
ezekbRI, vagy szexulivatahastamgskhaar Rpaaeakohez8r8sa sor§n
lehetnek kit®ve. I skol ai v @kguzlettutrs§elgi s®s
A k®szp®nzgazdas8§g h®nyeg&zR®se
megv8ltoztathatja a csal 8dokon bel ¢l
hatalmi struk t %r §t .

Potenci 8§l i san ppaintett jogok:
di szkriming§ci -mentess®ghez val -
jog.?
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4.18bl§zat A nyersanyag-k i t er mel ®si tev®kenys®g potenci 8l is emkt

(folyt.)

Probl ®ma

ﬁg)tdgsk a gOtenCi§|i5Aze"‘é)rﬁb’érii 0jgdgi hat§Boknvalt RBF - POlPPeEK t

okr n°vel R t®nyezRk, ha®vahaiakl us8§nak ®rinte

T&rsadal mi

A t®rs®gen k2v¢lrRIAsz@smazt §esmhdakini Azbé&Bgiokk°z?°ss®gek,

v8l toz8sok sz8§m8nak n°®e k@ d®®«zapl&nozh ol i z mulsa s «xrEHl2&t;,s2e?sen a nRk, a

Konfliktusok

rendel kez®sre 8§l | §paosthealvucii -, szerenctsePBe®k3®gefehyRat §s
gazdas8§8§gban hozz§j Prwlbh ®mEen¢le| ant ® s®gh&nS§sa sor §n.

az alkoholfogyaszt8se 2nPROShb! 6kt HSvéndorl ss.

szerencm@®j E®@R®N e k R

n°veked®s®hez, ®s mM%gle%iﬁ?g?h‘atja a

csal 8don bel¢li hatke®mip®nzgardgiSkodss.

Potenci 8§l i san ez nt@itvi jogon&rvezetek vagy m§s

eg®®yhez val- - jog @Gsoposiekelaggodal mukat fejezt®k ki a
biztony&@hjoojog. nRkkel szembeni di szkrimin§ci - vagy

nemi al ap% erRszak miatt.

A term®szeti erRforA§ts®'kS®§b¢bHeﬁ®@50'Mbﬂdﬁazh?kyl ®rde_ke|t
helyi vagy region§|i%|R@'n-qigw&k@ijlslﬂ)wfaﬁbbim'nden RN, (P ded
vl that ki, amelyeke@Rﬁz%Q&RﬁolﬁO@fs'ik‘U§5k§t§St IS
k®nyszerT migr8ci-hoz vezethetnek. A
nyersanyag-k i t er mel R tev®kenys®g
ki ® ezheti a m8&r fenngl|
konfliktusokat is.
Potenci 8§l i san ppaintett jogok:
megfelelR
®l etsz2nvonal hoz val jog, az ®l ethez, a
szabads§8§ghoz ®s szem®l yes
biztons§gh5lz val - jog.
K°rnyezet k8 nyersanyagkiter meARt ®pa®ggt nemzet k°Aihaa§yteepmbceten | ®vF
osod§s tev®k®gyg ronthatja szertezetelavjagy tud:-sok erRforr8sokt- -1 f¢iggR
mi NnRs®g®t, ®s hozz§Bolul biadi hahges@g Rl CRedyhekt ekagygl sRsor bae
®s v2z szennyez®s®hmagas °kol -giai ®rt®&T®eénys®g fol ytat §s
vesz®l yeztaeembewekezzemi nRs2tett ®k. sor8n, de m8r az ®p2t
meg@lh.et®s®F ,biZl°S§£§m8§R{85§§5-Pikﬁéem§|ﬂlﬁyag
®s a biol-giai sokfPleaPdfiseg is folyik a r®gi-ban,
Potenci 8l i san pnazi nt antelyekk omokat 2v k°rnyezeti
eg®szs®ghez val:- jogat8%okhoz vezetnek.
®l el mi svzadr-ﬁzq'zog.
1. + a UTheUniversal Declaration of Human Rights [Emberi jogok egyetemes ny#aka948. december 10., 25. cikkwww.un.org/en/documents/udhr/
2. Uo., 25. cikk, www.un.org/en/documents/udhr/
3. 4080wl k & wdvid.unlofy/@nidcniettSudhr/
4. Uo., 3. cikk, www.un.org/en/documents/udhr/
5. Uo., 25. cikk, www.un.org/en/documents/udhr/
6. 406 0wt & wamiwudigiawBobutnenetudhr/
7. Uo., 27. cikk, www.un.org/en/documents/udhr/
8. Uo., 25. cikk, www.un.org/en/documents/udhr/
9. Uo., 7. cikk, www.un.org/en/documents/udhr/

10.4 08 Owt &
11.4 080wt &

w dnuwh. érgl eV Bobuhénes tudhr/
w dnauwh. ér gl ey Bobuthenes twdhr/

12. Uo., 25. cikk, www.un.org/en/documents/udhr/

= A00B00EQWEAVwWPUwaUwoOi OOwi OOEOOODPUOOWI OT awE& W
17a wodUET Ol OUPWEUOXxOUUOOEUOwWSsUwl OUHEEUBT 1T OwOl O
oi1i OaOUEEEEOwW6 UPOUT UUWEUOXxOUUOOOEODS
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wigOEiUwGUHwTEUéUOOwYEiéwEéwéOUiOixaUGUwOLOgOg
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wiloabpwi OETI Ubw NOT Pw NOT YBEAOOwW OUOOEYAOOEOGOW |
EUI OI 006 0ai Ow E 8 O @Y ERWwIO DI 10Ad wa Ew 0001 0pOUU
Tai 0T 80wOOUOadaadUOWOT ULOI Ui Oi 08
EWEwi gOEUVI ULOT U1 1T AawYET AawEawi UAT OULORDDOODAKIW EO
Ol YOI OavusT w i1 60ai 11 0POw | 4w Ew EUEOCAENUOwW OiT80
Aa00E00IAIBHAIDBAEOwW YET awl aLNOgTi O 0wUsYsOwi daaal
YiUasoOal Uw 6116011 0U6UPw OGEOOUEOW x6O0EaAaUOw OPUDXE
OauUi GaUEUI EUNES
$4] OWEUOXxOBUUOOWETI YOBAUEWUOUAOOWEWUBUAaAYSsUI OL OwE
A0W@OwW T OBEVOOPOW §-IOL VW VERRDOB D wED5 4 O1 EG W OUT Ow YE
OLOgOOI TI UwdPi 3YaUOOOEODS
%OB0OUOW T Ol aw EAWBOUET Ol O0w il Ol 0Ol OwoUw Ew NROT 66U
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6. wEaOaaUaEUDwxUONI OUI Owdi O1 OUTl wil aEOOUOOUwWI EVAVUAOEOWYDAaUT a«
" POOOW" & wd Wameh, EdnminGridies *afd dMining: The Gender Impacts d@fiM and the Role of Gender
Impact Assessment [, kzgssigek & a lnyaszat: A tnyaszat nemekre gyakorolt Kati 6 a nemi haisok
vizsgilatanak szerepe2009) @nl mlvdben, Carlton: Oxfam Australia, http:/policy-practice.oxfam.org.uk/
practice.oxfam.org.uk/publications/womemsmmunitiesand-mining-the-gendefimpacts ~ ofmining-and-the-role-of

gende293093
7. wOPiiINi 4l 00i OwEwEaAOaaUAEUPW Ul Y801 OaUsl w OEx EW@@auGEw T ai VO]
KUOUUEUGOMterucha U r ends Rights and the Mining Sector: Unice]

bg§ny§szati §gazat: Az (R0450cuedfOBkiiitEeur-ntel B Glaurii Bkl Ud ubrzalw % U O E w
www.unicef.org/cstr/files/
UNICEF_REPORT_ON_CHILD_RIGHTS_AND_THE_MINING_SECTOR_APRIL_27.pdf

8.: OUE0OaOOUUAaT EEOw OaUEOwWO) EYEUOEUOGW Ew ®p ®a Ua apAlDd welt adiekded & el kU w
sz¢ks®ges, megfzkedBs® ®at EkoBhgdlambsel&ildol goz§sa
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B.Az ®rdekel ti csoport k®pvisel Sinek vagy ka
A kellS gondossg§8g c®lja:
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A sz¢i;ks®ges inform8ci- -k biztos?2t8sa
A kellS gondossg§8g c®lja:
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D.Az int®zked®sek megfelelS finansz2roz§sa
A kell S gondossg§8g c®l | a:

Ha nem 8§11 rendel kez®sre elegendS (emberi ®s
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5.t8bl8zatAz ®r dekel tek bevon8§s8hoz sz iks®ges |

Az

erRforrg8s t2pAlkal maz§si k°ki{armgke®sanpagjektek eset®ben val -szz2nT

r®szek relevs8nsak)

P®nz¢gyi er Rf orr8sok a alpewwrd &adtt e®emk ®st c®l z- tev®kenys®gekre
g er Rforr§8§sok az ®rdekeltek 8§l tal el szenvedett k8ros ha
¢ k8rt®r2t®s az ®rdekeltek sz8m8ra a bevongst c¢c®l z- int
kompenz§8l §s8r a
(pl. kiesettl|l emhhai dR) rdakeltek r®szv®tel ®nek | ehet F
t&§mogat8&s (pl. gyermekfel ¢ gyelet, k°zleked®s, ®tkez®s
g forr8sok az ®rdekeltek t8mogat8§s8§ra (pl. kapacit§sfej
s forr8sok a k°telezRajtts®ygyBdz al §sok v®gre

Hum§n az ®rdekeltek bevon8s8val kapcsolatos tapasztalattal
konfli ktusok rendez®s®t szol g§l - folyamatokban j&rtas

olyan szem®lyzet vagy k°zvet 2tdrk§ b hik,i kb eew cerd§ms®tn ye®lexk: v
erRf esz2t ®sekben ®s nem fogal maz-dtak meg vel ¢k szemb

vonatkoz- v8dak

sa r®gi- nyelvi ®s kulturs8lis ismereteivel rendel kezR

helyi ford2zt- -k vagy tol m8csok)

;s adat okDsgdplejnt ®s el emz®s ®ben, valamint nyomon k°vet ®si

ki dolgoz8s8ban j8rtas szem®lyzet

g jogi szak®rtRk, akik tiszt&ban vannak a szab8lyoz:-i G

fogad- orsz8g szakpolitik8ival ®s el j8&8r&§saival

s kel onPzPRsk®get c®l z- kommuni k&§ci -ban ®s prezent8ci - b
Logisztikai k¢lonbozR miveletek ismeretlen k°rnyezetben val .- v®gr

biztons§gi vagy logisztikai seg2?ts®g t8&§voli vagy vesz

s sz88d4i2tszol g8l tat8s, ha a bevon8st c®l z:- int®zked®sek

s helysz2ni t&8mogat8§8s a bevon§st v®gzR szem®lyzet sz8§8m§
MTszaki mobil ®s/vagy mTholdas telefonok t&voli bevong§st c®l z

Tr®ning/ kapacit§efrRfloesBts®k biztos?2t8sa f¢egggetlen k®pz®shez ®s

f;aggRen

x8 OEaUO08 w6 OUOE w1l iDe&védpraenti withaut Gaaflic® The Busitess Case for Community Consent
[Fejleszés konfliktusok @AkLI: Esettanulmény a kzgssgi hoz#jarulasra] (2007)  http://pdf.wri.org/
development_without_conflict_fpic.pdf
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Compames in the Extrac'uve Industries [Aedekeltek korai bevésénak strafigiai meglgzeacse Ggyakorlatok &ikgnyve a
nyersanyagkitermeH iparigban  nikgdH  indulG valalkoZsok samara] (2014) May, https://commdev.org/
userfiles/FINAL_IFC_131208_ESSE%20Handbook_web%201013.pdf
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A.Re§8lis hat§ridSk meghat8§roz§sa a bevon§st
A kell S gondossg§g c®l | a:

Ha nincsenek r et§8riisd S&ks, nmmeegnf ed ied tSo sttat hat - az ®
regz2t ®se, ®s az ®rdekeltekkel val - kapcsol at
el Sfordul hat, hogy az ®rdekelteket fenyeget$S

megfel eliSena kpeozzeiltl v hat §sokat nem | ehet opti m:
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C.A legjobb gyakorl atok azonos2t8sa ®s al kal
A kell S gondoss8§8g c®l | a:

Ha a bevoést dzG intézkedseket nem igaak a \dlalat odjaihoz, kKggnsonek
jellem#hez & szempontjaihoz, akkor lehet, hogy azok nem leszriidoryik, Bt, bizonyos
&rdekelteket ved@ybe is sodorhatnak. A megfélekérdisek feltefse a bevdist dzG
intézkedsek megtervégekor felfedheti a bewassal kapcsolatos leh@ss kilyasokat
(pddaul kapaciésprobtimakat, adat@delmi kireyasokat), amelyek megfélelreakcG

igtnyelnek20
= WUAaLoUsT i UwET YOO adupauEmDuitld 4 EARMWKT a wol 00wol
EAOOwWwOITIil Ol ON1 Ol OWEAWEEOUUwW Ogudal a1 U01 OwdUw Euw
TAaEOOUOEUOOEUS W &aw BUEIT Ol OUI OOI Ow | 60aUEUOUCwW 0060
OGEUA&IT Ul Ow O1 1T EVaUOaAaUAEEOSAOG W ud KUWHIWEDICODE GoNiuu UE
gyakorlatokat a t & wU at&r@lfazial
6.t8bl&zatA bevon8§st c®l z- int®zked®sek | egjobb gyakorl
A megfontoland:- k®rd®sek A legjobb gyakorlatok

Inform8cit@qegosz

Mi k az inform8ci-megoszt8s c®l | aihdkin & CoyzYres®gnhform8ci -t i dRben meg
Hogyan f®rhet hozz§ a k°z°ns®g azcienkorzmhgcieghk&z K®pesnek kell | ennie
Mi jellemzR a hallgat-s8§gra kapd¥i t"2228 f(&y&sive Gt e Naskpgne g ®r t ®s ®r e.
miszaki kompetencia) tekintet®b@&n?P ®nyeges inform§ci- -kat, k¢lo°n°sen a

Fel mer¢lnek adatv®del mi k®rd®st—)lg?1pcs°|a“)S t§j ®koztat§st 2r8sban kell

megoszthass8k azt az 8ltaluk v8lasztot

£rz®keny jellegT inform8ci-r-1 van sz-?

Az inform8ci - k nesk opbg retka ¢ avkerkanke k kel | |

A jelz®sei k alapj&n mit tartanalfnaﬁg,aq’z)@q%lfglaqelkeqq)nleq)srgqlﬁ ® s bizonytal
hasznosnak aztahfmmar®8caz taform8ci -

megoszt 8§8s8nak m-dszerei szemponlAj §6nf,9rm§C|

-k k°z|l ®se nem s®rtheti az
vesz®l yeztetheti az ®rdekelteket (

Mi |l yen m8s bevon§si m-dszereketklﬁglkl§zré4§,zarp(§’lnlag§,za megs@®gE§svhgyukSzat

inform8ci -megoszt§&ssal egy¢tt?

el nyom- k°rnyezetben).

Az inform8ci-k 8Stad8§8s8t k°vetRen maguk

konzul t 8l ni annak meghat 8roz8s8hoz, ho
®s milyen form8ban a | eghasznosabbak &
f8sults8§g el ker ¢l ®se v®gett.

Azinfor m§ci - megoszt §st 8l tal 8ban m8§&s bev
konzul t8ci-) egye¢tt kell alkal mazni.

20.+aVEwWEawO NaOOaAUOOwWEWI 1 OalagObpPwld. OAOHeivbwEs5GaA UkapkasOl wla
kih2v8sok azonos2t§sd, ®s az azokra val - reag8l 8§
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6.t8bl8zatA bevon8§st c®l z- int®zked®sek | egjobb gyakorl a
(folyt.)
A megfontol and- k®rd®sek A legjobb gyakorlatok
Konzul t&ci-/tanul §s
Mi a konzult8&ci- c®l ja? Kikkel Melklonzult8ci:- konkr®t c®l j8t vidb§goss E
konzul t §l ni 2 val - r®szv®telnek el Rzetes t8j®koztat §
' kell lennie.
2 . ? ¥
Megh®zhat a ferrgst A konzult8ci:- sor&n °sszegyTjtett infoc
Meg®kt a konzul t8ci: - c®lj§gt?

Az °sszegyTjtott adatok felhaszn8l §s§r
Kaptak t8)j®koztat§&st az adataik afdaltlbaszn®dl S8n alt . iitd | reezv esdiarstzhkektsi® gahza s
eset®n) adataik v®del m®Bnek m-dj &dalt¥®del mi rendel kez®seket, ®s nem te

Jelente kock§zatot az ®rdekelt sz§r@§rd§k§|l3@ﬁ(fﬁlt(§<®lldé”' biztons&gi kocks
nek ellens®ges vagy elnyom- k°

T&rgyal §s

Mi a t8rgyal 8s c®l ja? A t8rgyal 8sokra vonatkoz:- szab8l yokat
knek el Rzetesen k°lcs®n®sen meg ke

Egy®rtel mTen megbgy§mozR§kfolyt£F||1§ B ) . .
t§rgyal §sokat, ®s mirRI oNelm? 'I<< 11 felelnie minden vonatkoz- jog
Kinek kell t&rgyal -asztalhoz cIﬁ\ié;rgyal§ts§0rkynoask fre@llt ®t el ek mel |l ett ke
M f @l l kez®s® {»tkl@ E8&hY & §meFr§ '-kl?ﬁonyl/“jta

inden rende ez®s®re bocs§t 5 iel%e m)égé % rﬁ(? %(E)Ivisée hess®k
Vil 8gosan meghat 8§rozt 8§k a t§rgy@lr§j%kfeelkte®tele|t
®s el fogadt8k azokat? Vil §glbsan m hat 8§8rozt 8k, mi
Ameg§l | agdd§s o Va?%menny| ®r|ntett fra@lnek r®szt kel
K®sz¢lt a t8rgyal 8shoz napirend ®§ |gJ§$IJ§{I é?étl??%ﬁ@étk? tffl\IEtEtbt
®rdekel tekkel konzult&lva? agg yo ! egteljese n
Mel yek a t&8rgyal 8sok | ®nyeges jf‘gg;@lg‘;\?fteeslk@g ﬁéil@i(ppoéglfgé)g(tlata®Ee\?or:n§®sgt‘

i t k | ®s ® ) ?
bizenyes eseperic bel cegyesee J%Ierﬁ‘%%v{kirhz sleg | ®sRhi teles2teni ¢k kel
Mi | t | | henh ®@an@nhek fizikai

flyen a 9T gyal ge GLYCZOT .e AZIZIerahsgzak vesz®l y®nek fenn8l | §sc
t8§rgyal-asztalhoz ¢IR felek milyer baRagitttieeklkdlkel konzult§lni kell
rendelkeznek? int®zked®sekkel kapcsol atban, h

s fel

ogy
. ®1e|e biztos2tyva | egyen
Jelente valamilyen kock§zatot a t§r/_\g¥§I§§a@§s® lﬁ%'b%?(‘bﬂ%ﬁé’?i’a%? mi ndadd
Feliegyzik-e a t 8§rgyal §sok er edan®ny ®t ,mi @sd eenz ®rg®lrtye|t|t f® szabadon, megtor | §
®rdekeltek j-v8hagy§s§t? k®nyszer2t®s n®l k¢l r®szt vehet.

Lehet se®gneesg f ®| egnyl 2etr@ss zvask az el l ent®tes ®rdekT
felek k°z°ott?

Hozz8j 8rul 8§s

A hozz8j8rulgs vsllalat 8ltali meg®zémz®@®se jjogiosuhmikha®@&r ozhiSgbs megy

vagy bel sR szab8§lyzati k°vetel mdamhatja meg a hozz§j 8rul §st, mi mi nRs¢

Mely erwy®Rgekhez van sz¢ks®g hodW &Rl s hP2281 8rul §s hiSnyS§nak.

Kinek a hozz8j8rul §s8§t kell megsAzé‘roézZéllérUI§St cnk@®ntesen ®s a megfel
megadni, ®s megfelel R i dRben kell

Mi kor kell hozz8j8rul &8st k®rni? Mlt jelent a Ahozz§j8&rul §so

fogalmaa v §l 1 alat, ®s mit a hozz§J?rgtyl®§’§erhéTgTa?@§§'§eraZhel|hbgy mi hez adj 8§k

hozz§j §rsulnfesgt ,.kel |l % 2tani a hozz§8j8ru
folyaﬂmaxt§tz,¢ks®ges.

Hogyan n®z ki a belegyez®s egy®ntel,ml ghig¥nyad% megadsssSnak ®s visszavo

Abban az esetben, ha megadj §k aVhodBA®jsamuimggt keh2t hat8rozni

milyen felt®telekhe®tkePtekkel ®3omhBeeRdnfs®i fol yamatetkatt Dl e®ek ate, ak &

vissza? ®s agg8lyokat, a lehetR legnagyobb m®r

Mil'yen kock§8zatokkal j&r a jogoaulhbeyklegesadmbgdl | apod§sokat ®s a meg |

tev®kenys®gre n®zve a hozz§j§r ulr§sgzn®lelﬁ¢l|ke¢l|1§r®§sgzokat a bevong§st
jelenl @ RkemeRk i zni ¢ kkkéls hitel es2teni ¢

jogosultak sz8&m8ra?
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6.t8bl8zatA bevon8st c®l z- int®zked®sek | egjobb gyakorl a
(folyt.)
A megfontol and- k®rd®sek A legjobb gyakorlatok

A k°telezetts®gvsllal §sok v®grehajtgsa

Mi a k°telezetts®gvs8lla Amennyire csak | ehet s®ges,

Mi Il yen hat 8ri dRk vannak a ke°gtyeelzenz e;tkt sk@g vl § lalzazla8s,0 kami r F

v®grehajt8ss8gra? ®rdekel tekkel me g 8 | | abpeond o2t gt

Milyen erRforr§sok sze¢ks®c Az elv8r8sokban tapasztal h:

Mi k a szi merggikal(ephedtdBul he @ ! ehetR leghamarabb foglal

munkal ehet Rs ®g ek k°z°ss®g fejleszt®se tekint
i A bevonS8si folyamatokat, b

Mi k a k®2YvYEs®gai a k°te|ezatﬂﬁ@@ﬁ@l”&@&a@Wbmm m¢

kapcsolatban? kell.

Van ell entmond8s az el v8r8sAhokk°telezetts®gvSE8IlIlal st

a kommuni k&ci - hivatalos form8ba kell ©1

el Rrehal adg§s k° ®s be kell dz&mol

Hogyan mt T kK

a kotes®gedl | al

A k8ros hat8sok kezel ®se

Mi | yen j ogi kk?©°8tlellneazke tftesn@gea k 8r 0A |lhah 8tso®g &ke zle§ ®serobab8vsokkg&bki kapcsol a

tekintet ®ben? int®zked®seknek | ehet Rs®g szerint keze
Wit cwd Bizies?tanl o v§||a|at?k§;t ®s annakmRgwgz28 lb&lS8tRiisdRben ®s
m- don.

Mel yek az ®rdekeltek el v8r8sai vagy preferenci 8i ? A k8ros

anzgy tiszteletben kell tartani a

2

hatgeek kellekirvak vagy egy@mi ol?vosl§ssal kapcsol ates Pegazkdbtebslk§s
A hat8sok kezel ®s®®rt vEllalt felel®sePgd kb ndet®bedsasgySdl vbrdtkoz-
osztozikegym8si k szerepl Rvel (kor m8nyi,r gnzylnfuttia t Pgasrotkmeark? )meg kel | felelnni ¢k (
A reakci- mely form§ja a legmegfagl @Bl | &sk8ic®3 zhat Hs®e ked®sek er edme
kezel ®s®r e? ®rdekel teknek az eredetivel | egal §bb &
Mi a k¢lonf®l e vElaszreakci - k k ORveedhoketkera! mbghan 1 ehet
meghat §rozni a reakci - -kkal val . - Agl ®jde&ed §eket»be kell vonni a kS8ros

do°nt ®sekbe ®s & k§rfel mdr®sbe.

A k8rok orvosl §s8nak ®s m®rs®kl ®s®nek
kell Il ennie, ®s m@®rlegelm§i kakl az orv

kock§zatait® ®s el Rnyeit.

A bevon8si folyamatokat, bel e®rtve a f
®s agg8§lyokat, a |l ehetR | egnagyobb m®r

A v®gl eges meg8l |l apod8§sokat ®s a m®g |

regz2teni kell, ®s azokat a bevon8st c
jelenl ® Rknek ell enRrizni¢k ®s hiteles
meg8l |l apod8sok nem z8rhatj8k ki a b2r.
k2veli p ®smexztkeriezmusokhoz val:- hozz§f
(p®l d8ul jtgjl @mopndS8s

£rt ®kelni kell a k8ros hat8sok kezel ®s

el ®gedett s®get .
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6.t8bl8zatA bevon8§st c®l z- int®zked®sek | egjobb gyakorl a
(folyt.)
A megfontol and- k®rd®sek A legjobb gyakorlatok

El Rny°k megoszt§8sa

Mi Il yen el Rny°kkel j8rhat a teveKémek@gnank@kdeleghtae Broz8§mEra? hogy m
Hogy |l ehet ezeket az el Rny°ket OOpthin@&l @azgleniRnmy°k optimaliz8§l §s8ra.

Mely ®rdekelteknek sz8&rmazi k ebBRINekledmyekeKkilk amamkr ®d Zzd9sPndl8ra, ho

ezekbRI az el Rny°kbRI ? °sszhangban | egyenek a korm8&ny ®s a te
Mel yek az ®rintett korm8ny ®s k‘k Js?@éagféjIjéfffé)é@ls'pP|r|6kru|rtt'T§Zae”waeu 1 ®s
alamlnt a t®r R prior

®s t8§rsadalmi c®l kitTz®sei ?
Mit hat8&8roztak meg az ®rdeke|telf(z?|flglnlxr?)|/(‘£lz sazgrﬂﬁ]&ly t§t?-'l's folyamat
e m

priorit§sk®ent? ¢ egosztani don, hogy az ne
bi zonyos csoportoknlag<a,zsd§egosseg®stsfeereritl?h

Mel yek a | ehets®ges kockS§8zatok q@r%lalaréyc‘mlfkglejIfamiq@gqllatban (pl .

az el Rny°k m®Ilt§nytalans§ga, vagy negat2v t&rsadalmi v8ltoz§sok

kivgltgsa)?

1. +aVUEwEawd NadOaUOOwEwWi | 0alaad®dwl®p®s0a dAiz0 whrdan@2 Wkt WkadUzOdEEW §s a

2. woOaUOUwi EaUOOwWOIl 41 08U01 wUaaoObUwi OUCAEEOwWOKEDN@OWAOT EEBOODHU A & B OF @ 4 0TwaEm),
6aU06U3060wsUwWELOUI OAWNT 001 TLWUAEQOEDGOOWYEOEODOUWEwWOa UwOl Y E I10Fiud B 1) Dduked 05
DO0G64a0l E5UI OwlUs Y506 w: OUEOEOOU UGN GIEDAUY® Uy Y IOUE WiOG ATUIs Wi (U6 BI04 DRIOBGIES @auw woa UO O
EAawd UEI Ol O0wi i Ol OwEI YOOaUAOwWEI OLOOwsUwaOUEOCAEEOWNOT Pwi ONamaaIECEWIROA Gaud DY
f GUUaUO0B6 UL wOI EalosEEU U bdlaur!eicthbol a | a reparaci-n en |los conflictos(W®ci oambi
Bilbao, Hegoa, http://publ.hegoa. efaber net/publicationsXZS

Peoplesd Experiences with Access to Remedy. &€mberistjudgels: fADisAIfakansaok Ats é
lehet Ss®gek hozz§f®rhetSs®g®t il | etASreerr.i KB®E5p @hihegrMai) Madid, CapknhagdnrAlPR 8\lmaciga, ¢zsi §b
IWGIA, www.iwgia.org/iwgia_files_publications_file8713_Access_to_Remedy_for_eb.pdf

D.A bevon8§ssal kapcsolatos k¢l sS kih2vgsok a
reag8l §s
A kellS gondoss§g c®lja:
A k¢l sS kih2v8sok®spraoake 2 el @szeoknroes 2 s at ko z - S
biztos2tja az ®rdekeltek bevongs§t c®l z- i nt

|l ehet s®ges kock§zatok vagy probl ®m8&k el Srel §t §
reag8lna azokra.
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7.18bl§zatAz ®r dekel tek ®rdemirbbk®onBpakasrBnhteBmekra a
A ki h2v8s tMamgwsaa §zat Strat ®gi a

T&8rsadal mi Avagyr sadal mi vagy kul tAaer S8elgiysesnocsm@por i bkeakek¢l °n megbesz®

kul tur 8l i s gnyoarkmo& ki at ok megakad§!| yhwoglyataj 8nar edpnoatl e nzc8il & ivsaagny vesz®l yeztet
k°z°ss®g adowigy tagjai fpk . etni kai kisebbs®gek, als-bb kasz
csoportjainak-a bevon&st®l g®l kapjanak a r®szv®telre.
int®zked®sekben

Ha |l ehet s®ges, bi ztos2tson k¢l ©n f-r
val - r®szvetel ® . POl ¢Rylongspan kuait.%rS&dAnet el hez, ®s gonc
el Rf ordul hat, hogy a rbé?/(lfn§nse|mcheohpeotr"‘tebkan nNRk is szerepeljene
r ®s zt fontos k“z“ss@gl d°nt®shozatal X . )

®pjen kapcsolatba ifj Y%s§&gi szervezet
folyamatokban. ¢ : tisb. | | 5
Bi zonyos esetekben egy vz{zl@l ?215|®|fé1 l.el{)@rzszem%on JI N tl-Qr;) e\l:
egy adott etni kumhoz vasgy RESz ghozlntar fg st enet Rs®gekr
miatt bizonyoss z e m®| y ek ki | eGoent choeskk ozd§mriv ak eal | ad il eimszhbd§y yai b®son @
tal §l kvagkotnt ®shozatkalit urmielgifsedrel Rek.
folyamatokban val:- r®szv®tel bRI . A fiatal ok
bi zonyos kult%r8kban ki | ehetnek z8rva az

egycécttmiked®sbRI

Hatalmi viszonyok A hel yi hatalmi viszofEydlemesbaszelm®dgyeasl, mM®gyszemk°zti tal$§
szem®l yek doamikm8vi¢hl astljl &idedferkel, VRbgy azokat ne g8§tolja a ve®l em
tal 8l koz-kat, vagy ol yapheh@ny$58057 R sls K% tva befol sos
teremthetnek, ami akad§lyozZza az ®r§eemi@%®s 9y y8
inkluz2v egy¢ttmTkod®sTitoktart§8si szab8lyzatot kell ®I etbe

L bergket.hogy az 8§l taluk szolgg§ltatott in
A bevonSst c@lz int® rﬂ?gﬁ'@s kv®de| e ®rdek®ben bizal masan k
vesz®|l yeztethetnek egyes ®r ekelt el eket pl

emberi jogi Jogv®deet£rd§ml?°s m@é’@&'\?& );zf?vaz§5| el j8§r8st t
munkav§gllal-k k®pV|selklﬂiletmeé)§e\f‘ef®étzl@l te)ny adatok 2r§&sban val

Ha fenn§l | annak a vesz®lye, hogy a b
ki bi zonyos ®r dek el tol tkaemadik fe@kkel,e me s me g
2gy p®l d8ul <civil szervezetekkel vagy

kor 8bban m8&r dol gozott szem®lyekkel k
| ®@p®sekr RI

Az ®rdekel tek -®starmgbRsuabByhgl atok k°
kiegyens¥%ul yazathr&vilsebhaty, ez®rt er Rfe
tenni az erRviszonyok kiegyenl 2t ®s®re
bevon8si helyzetek el ker¢l ®se ®rdek®b
hogy a t8rgyal 8s helysz2ne ®s berende
®rdekel t(ek) sz8&m&ra).

Logisztikai Az el szigetelts®g, a MamPigdb®ostz®ll ®seket ol yan helyeken kell
korl 8§t ok terepviszonyok ®s a r esnderlkk%zI|8¢ kad@diar - kyial PEmsae tsalokltlak
infrastrukt%ra megnehagzZtiméti vagwe @ mi k°zl eked®si szempont
®rdekel tebh s®8§mEPael t megk©°zel 2t het R.
bevon§st c®l z- int®zked@Pggkhen. ;4 rQe9%%jgetelt t®rs@gben ®
kommuni k8ci s h8l - zatolgsSZddyPMs§st c®l z- int®zked®sekben va

akad8l yoz®stzjv®k ed t . Abi ztos2t8§sa ®rdek®ben gohdds&sdnli, kel
fiatalok/idRsekeg®szs®qgigy m§s, megfelelR int®zked®st kell
§11lapotban | ®vRk vagy '8ddydi@ek Kk bg@nybevotele).

akad8l yokba a tkewzohnedsntdle! kel l r§ k®sz¢lni, (hogy bizonyos ¢

c®l z. folyamatokban valdR5r9®§<29\}®tfélat§ldr0§<rka|, rossz eg®szs®g
® R szem®l yekkel )elaR siz&8Riukr a®anelgd ley e n
tal 8l koz8shoz el ke rclhetetlen az utaz
extra idR biztos2t§s a bevong&sra abb
eg®szs®gi 8§l 1l apot vagy egy®b t ®nyezRk
megbesz® ®sek 8t it emez®s®t .
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7.18bl8zatAz ®r dekel t ek ®r demi bevon§sa sor &n ffayt)ymer ¢1 S ki

A kih2vgs tMamgwsaa §zat Strat ®gi a
T&8rsadalmi EIl Rfordul hat, hogy egyedeemmersdk Yayggmkel | megtervezni, hogy
gazdas8gi engedheti k meg magukna®k de kled zlekk ¢ i@®bieoszt §s8nak megfelelR

korl 8§t ok k°l ts®geket, vagy nemhted drekle ns kaebgd §& qodsyo rv.§ | H@lldaStuls,z ehg®ny
kivenni a megbesz®| ®s glagrd 8§\ &y - kkal k2v§&n kapcsolatba | ®pn
konzul t&ci-kon val - r ®ezw®tagl2nté&skor munkai dRben megbesz®l ®

Szint@n elRf@1d®"ﬁakeleﬂbehl%yo”s%"3dni kell a k°zleked®srRI, vag

Fudnak_zrni ®s Olvasniu'ta\Q%%X §<|°Equs(®'byekae4 a megb &w®Db&IN®s ek en
iskolai v®gzetts®gy¢k. B
Aj&§nl ott egyszerTen, nem szaknyel ven

mondanival -t az alacsony k®pzetts®gTe
projektre vonatkoz- t§j®koztat§st t°hb
prospektusok, k®pek ®s t®rk®pek ¥tj8n

kezol ni

A fontos inPbbm&geir- - lkat kel |l i sm®t el ni
®r dek®ben, hogy azt az ®rdekeltek meg
Egy®rtel mfen ®s sz®l es k°rben kel k o

Jogszab§8lyi
kog el ®y Bikzonyos esetekben a H?élk)?itej'cf&%@z'ﬁb""@lg)@d"ke'(be“ megfogal mazott
vetelm nyveagy a gyakorl at elleﬁ]te@]lzeeékl ezHétegae\}glslm;lrétgemﬁ)seaurj§)rgto.k t

®s el nyom- szab§lyzatokkal vagy dlan@mhet wdzijogszab8lyok ®s a v8llalat

rendszerek® nor m§kkal . k°ozett ellentmond8s van, egy®rtel mTen
(mM®g a tev®kenys®g megkezd®s®t megel R
egyeztetni kel l a szg,l%;%@lgdrem@rkyaak@ts e
°szt°n®°zni kell saj 8t emberi jogi k°t
betart8s8ra, k¢l °n®sen ott, ahol kezv
§l Il nak a v§8llalat tev®kenys®g®vel
Ker ¢l endR az emberi jogi jogv®dRk kri
bTngldezR szervek ig®nygbey®k.elwead@k®s
projekttel szembeni ellen8ll &8s egy®b
Megfontoland:- az olyan k°rnyezettRI v
onnan val- kivonul §8§s, ahol az emberi
biztos2that - .

Kapacit §skoEIl &f ordul hdty,i RodkyranS§meg zat i .

ok3 hivataloknak vagy a ha"ﬁgyeof'%"ﬂ@%ascs’m'_tkapac"§S§1’ ®s Y®gezze gl
vezet Rknek nem volt elSEZ&SPICSaKkdd gz dSgpkat az informsci
egy nagy nyersanyag-k i t er me | ®@si | p°r o/jle 0 konzult§ci .- vagy a t&rgyal
bevon§si mifveleteiben {092 FSPPeKE N eRIZ! ¢ds SLD.) .

kapacit8sfejleszt®sre Addgmnszkkswgtlken t §mogat §st, vagy ny
El Rf ordul hat az is, hqggwn®&skenPgetp® @r§rud k §gazati nemzef
a k°z°ss®gi konzul t8ciszakszervezeteken vagy nem korm8nyzat

vagy bevon8si folyamata %kapachaBsdle§d &x-zIt ®s ®r dek®ben.
eredR tov8bbi terhek vagy nyom§s
kezel ®s®hez.
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®r de mi bevon§Ssa sor §n(olftg | mer ¢ ¢

Strat ®gi a

Ell ent ®t es A®BrvaBd Keald at ok

®s

a bevong§M®rd @lgzl niintk@d K e h®dbelw ongs keret ®; 1 sz
el v8r 8scskora8m a proj ethaszhoRl sz §rdma®®ztve az ®rdekelti csoportok k°zo°ot
®rdekel t ek ed®rs&hteSnsa tekintet ®b e resoportokonbel ¢1 i, m8r megl ® R kapcsol at oke

Az
m§ s

rosszhiszemizZs@edekel t ek

®r dekel tBd kz omaygys

el Rnyben r®szes?thetnolevoqnysci sop@me ot meagk°zel 2t ®st al kal ma:

m8§si kkal szemben,

tesznek.

A k¢l °nb°zR ®rdeke
el

k2v8ns§gai v
versenghetnek, v a g y

ell ent ®t esel;
hogy az ®rdekel te

k®r d®sekben.

csoportmelgpr b8l hat

agy

ak§r
isvag

j 8k

csoportok
ki
bevon

~® ~

vagyEg rteTmhfv®’ kheqqytze%yni az el Rny°k el

h

folyamat 8§t , meg kel ®rteni az ellent
ti edv@p @rstad k ,i A®Ingriitea ta- M@k tkReslhloz at al nak
§r 89 Migealet MENS alsoportoknak | bdget Rs®ge't
lj agg®l yai kat objekt2v, az orvosl 8§st c®
et err#@ﬁflOergdeull@bsarté1 bocs§s s § k
k°z°tt nincs egyet®rt®
Lehet s®ges seml(ergeejsﬁdg%sb@g@tt Rk ®r ni ;
az ilyen k°zvet2tR szerepe nem az, ho
felek k°zott, hanem annak el ®r ®s e, ho
®s el fogulatlanul meg®rtse, mi szol g§
illetve, hogy megk°®nny?2Koz° tat ik,¢el °nb?°z
egycttmifkod®sen alapul - d°nt ®shozatal
Mi nden ®rdekel ti v®l em®nyt meg kel h
|l egtel jesebb m®rt®kben v8laszol ni kel
figyel men k2vgl hagy8sa n®l k¢l az ®rd
aszerint, kikaproj ekt 81 t al |l egink8bb, ®s kik

®rintettek.

vagy ®rdekeltek
asZn&lznigzni kell, hogy mit jelent a j-h
§s@anaklda@al at fsaljysamatnat®zked®seire vonat

D& 9

3!

-wsw. $" #wl YhA

(p®l d8gul , ha m8&r ismerat v8Hidaqy ad ggWReltvesar®de,hogy puszt§n
bS§nyakonceseszkor gler (| sagyavs8l l al at 8ltal javasolt int®zked®s
§ttelep2t®sre ker¢gl sdrKiddgp®K Afomekgzhi szemTs®go
k°ez°ss®ghez tartoz:- ed&Kwy®raKkt sl ni kel |l a helyi k°z°ss®ggel,
heveny®szett kunyh-katki ®p2titesitineni€ramaz ®rdekel tekkel wval- - Kk
§ttelegzt®ss_el ®£'ntetlsme‘?rt et &tiT %el PE@sihlaa Bstvs g ®igts | @ anz o k ¢
k§rt@r2t®st is k°vetelhgtynglk)k okat, amelyek r® ®n a hat§sok
Ctl 8that - ®s ti sz PewekBgzensst kplanaszkezel
kialak2tani, a mi |l ehet Rv® teszi val ar
®s a probl ®m8k objekt2v megol d§s§t .
Er Rszak A v, di k
®s ellens| |IAgs ®rdekel tek vag a @l\fielmet5§|§§'§e?ei‘l S’H'nya?K‘tzo\yaﬁ‘ 4z - il meg az
kamp&§nyolnak a v§&II al telbe t i L®F®S§Egl 3|‘e”22®
; szemben, mer ez csa ov il yos
QL aClE: hozz§j§rzuleh|£tszakmentes jogv®dRk krimi
Egyes ®rdekeltek erRsz .
hogy kifejezz®k a v§lI Kael ?f’t ﬁ(\;ég);agidljn(y]aén@tpgilpmegk@rdRJeI
val - el®gedetlens®g¢kt€ K, tat8sukat
®sede|m®®rt vagy egy®b megzavar §s §®r
A biztons§ggi -vint®zked®sek v®grehajt
ker¢l endRek az erRszakos v§8lasz|l ®p®se
A biztons8gt szem®Ryret ®se ®s irgny?2t
tartani A bi ztons8gr a ®s ember i jog
alapelveket.
Javasolt a projektet ellenzR csoporto
a j-hiszemT egy¢ttmikod®sre val rend
felh2v8suk.
Haaz ell en8l | 8s sz®l es k°rben elterjec
vagy el fogults8gon al apul, ®s az ®rde
el l enfPoleyamat osan jelen van, a v§llal:
m®r |l egelnie a tev®kenys®g folytat§ss§v
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7.t8bl8zatAz ®r dekel tek ®r demi bevong8sa sor §n(foljtg | mer ¢1 S
A kih2vgs tMamgwsaa §zat Strat ®gi a
Az ®rdekel tazk ®rdekel teknek az adatti Ilyelnyg2dnemng T probl ®m8kat a k°rnye
ﬁl@gteleg kor §bban tev®kenys®getazo®@@®sRkn&dli takleilel sR bel ®p®si pontt -1 k
f2\;23_§S§0r0keovlotn§s§nak el ®gtel ens@g&ks®ges, fel kell m®rni az °r°k°lt
probl®;n§k gy k°z°ss®g tagjainah k@treyezRa®sa®shefRektgy®séoelr BsDK
kltermeIR te"®ke”y5®ggi"‘g|y®|1fQQ‘?§nefle§1t‘k%mmunik§|ni kell a v§ll
rossz tapasztal at ai kck““%'”ft'?'hkavpgcssoella®o§t||2Ellﬁi<etesen fel
az ghajzdas8§gi szerepIRt(vagy annak hi &nya) miatt ®szlelt pro
Kezelni kell az el Rd°kt RlamRnek® k°Il t azo
kialakul §8s8hoz a v§l| g§p®t dé€aVvs§hbra is
tev®kenys®g mel | ®kter mdk®nek a k°z°ss
el Rd &l tal nem megfelel Ren kijel°lt v
Javasol t tiszt8zni, mi t |l ehet tenni a
probl®m8 kr -1 | eheta tl8rhyeytaR sn®g, kveazne | ni a |
tev®kenys®gek k&ros hatg§sait, miben k
v8ll alat bevon8si strat®gi §ja az el Rd
Emberi jogi hat §sok felmer¢l ®se eset ®
§l1 rendeleho®Z®gEre¢,. a8fil al atnak mags8§na
ny%jtania, illetvevagy ( 8med&Rv® &ekél |
annyi ban, amennyi ben saj 8§t maga is ho
okozott hat8shoz.
Az el v8r8sok ®s . r§n °szt°n®°zni kell az ®r
a val -s8g Az ®rdke_kteltekl Rn'tncs®ekn%%9aﬁ IS\;§J§§§ i Rat , ®s hasonl - k®ppen meg
k°z°tt|5e|t.€rsan¥%g zl erimetuvla'edvonse Wé‘@ é@ﬁtkelyka csolatos elvsr§sa
; ‘«Eyt I . %1 b §F it s’leﬁ lelges el t®r®s ezek
g v_§r§so a t§rT1as_z anablg %rdelnei?®l bla}tosan meg®rtse a m§s
ny %jtand p®nz¢gyi
®s fejleszt®si hozz§j &r mMT&® d®sk i®st @t &P keS¢ 2 St tha®g s8lglaalsgs m
haszno het az elv8r8§sok kezel ®se s
Ez egy k¢l°n®sen 5”"‘9& 5°®K%t%rl%ql®lrﬁqt’:{mint a bev®tel eket ®
a kutat-v8llalatok es te lé?ﬂ’@s%g?' '%rfksl/é%»thetik
tekinthetnek, mint tORylggaes b %%i%%a%m reglis k®pet kapja
tev®kenys®get v®gzR V§lgly "Ebt‘?krvi)’na'ﬂ‘?(rbazy’s%en
v8ll alatokn8l bizonyo erF(’fglrr§s_ok
hi §nyozhatnak, ®s §|t@llgﬁ&ﬁzﬁ@.ﬁltdqegﬂn@k526¢k5®g§s t8mogat §
czleti stempomkes §svyHRPYWEMEIOLRTr és®k a projekt mTked®si rea
Elitizmus Az ®rdekelt felek k®pWMegdll RiappdSsjokt t 8§rgyal §sakor, _K°19|GZ
®rdek(,kben®$§m@mkk®pv|"®eglrekhadz:(§s®a vagy %’a‘w@@g@fk'ﬂ%{i‘l@f@f?
Rket megb2ny®tv@hgmel eeé;jtftf e rt t s rdekeit e !
®rdekeit. Ha a v8llalat figyelmeztet RekelS¢kat a
v8l asztott k®pvisel Rk tekintet®ben, a
folytatniuk az ®rdekel ti csoportokkal
meghal§roz§sg ®r dek®ben.
1. 244000wi Ua0gawOakKNOwKOOUUEDAaUOWPDOOED&EDWODEOBwWEUKaVET ORIOOOVDOGLMOL OgESUT I &

(Oai Owi Ua Og ®ECDORIsk Awargness Tool for Multinational Enterprises in Weak Governance Zonesafitaonogési eszizgk gyenge

korményzati zGiakban multinaciolis vélalatok saméra] (2006) www.oecd.

org/dafinv/corporateresponsibility/36885821.pdPIECA: Guide to operating in

areas of conflict for the oil and gas industrithutatGa Kblaj- & Jdgézipari szerepk sAméara a konfliktusokkal terhefvezetekbergtt anAmL kgddshez](2008)

www.ipieca.org/publication/guideperatingareasconflictoil-and-gasindustry.
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E.Egy®rtel mU ®s funkcion8lis folyamatok | ®tr
A kell S gondoss8§8g c®l | a:

Ha az ®rdekeltek rendel kez®s®re 8llnak eszk°z?®°
k8ros hat 8sok azonos W®ygeshSrbianmu sMi ov@Ilj aa gza narsvzkse
fontos eszk®z a k8§ros ha@<$fiisokahkhezmuU®eR®b&or as. o
ny¥%j thatnak ®s megakad8lyozhatj 8k a probl ®ma

bizal mat az ®rdelkeldalekp k& zPt¢ Sbeneil y®@kd & @i bevo
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21. + 4 UBECuGuidelines for Multinational Enterprises, 2011 Edition [Az OECD Multinacatis vélalatokra
vonatkogiranyelvei, 2013es kiad@s]7 ( 56 wi | N1 41 OOwKt wé Uw S hl wxOO0Ow. $" # w/ UEOE
http://dx.doi.org/10.1787/97892641154&6
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www.ohchr.org/Documents/Issues/Business/LetterPorgera.pdf
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panaszkezeB Uhiizchanizmusoknak az ENSZ Guiding Principles on Business and Human
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8.t8hl8zatB 2 r - s § g o panakzkezel®@@sme c hani zmusok hat ®konys§8gi

Szab8lyszer Megb2zhat

El sz8mol tat ha:
Hozz8f ®r het R Ismert

Sz§mos hozz§f ®r®si ponttal b2r
Seg2ts®get ny¥% t az akad8lyok | ek¢g¢zd®s®ben
Kisz8§m2that - Egy®rtel mfek az el j8r8srendek

Egy®rtel mfek a hat8&ri dRk
lgazs§gos Tisztess®ges ihmfzzr§Mm& uri®sk haez, tan8§csokhoz ®s sze

M®I t §nyos b&ng§sm-d

Ctl &§that - A felek t8§j®koztat8sa az esetek el Rrehal adg&8s§r
Inform8ci -t biztos2t az elj8r8sr-1 a bizalom k
Jogokkal wval - ©°sszefedyevzettektehzeni®hsy®gk @lse d®@s ek vlosd Blsdangma®zvannak a
nemzetk®°zileg elismert jogokkal
Nem csorb2tja a jogorvosl ati |l ehet Rs®geket

Folyamatos tanul 8s Tanul s§gok azonos2t§sa (i) a mechanizmus fejle
k8§rok el ker¢l ®se ®r dek®ben
Bevon§son ®s p&rubesko®dzewl taaipr a Afel haszngl -kkalo (a belsR felha
kialak2tgs8r-11 ® mTk°d®s®r RI
1. A panaszkezeb U®I ET EOP&4OUUwWT EUS 0004 wObE OE 0 g Usala iO¢ @l NeGaubdx G DAOR bY6a0M®i EGERAIG K Qu@ BN &
Oa UBIBoA Launches Community Grievance Mechanism Toolbox [Az IPIEQA)SEYi panaszkez&si mechanizmus esgktaral,
www.ipieca.org/publicationéommunity-grievancemechanisrtoolbod w O 02 AaUAEUD w01 Y6 Ol GaUs 1 Wymadal i L1171 8U6EI
Rights in the Mining & Metals Industry: Handling and Resolving Local Level Concerns & Grievances [Emberi jognlydazhti &
fémipari &gazatban: A helyi agiyok & panaszok kefseds megolésa] (2009, http://hub.icmm.com/document/691
Forrés: The Office of the Compliance Advisor/Ombudsman: A Guide to Designing and Implementing Grievance Mechanisms for
Development Projects fmutatG a fejlesaisi prgektek panaszkdei mechanizmusainak megterdsthez & mikgdtetisthez] www.cae
ombudsman.org/howwework/advisor/documeintgflemgrieveng.p@ wE OB WE | 6 x GuitiDguFEirciplés or2Blisiness and Human Rights
[2 zleti et & az emberi jogok \@elvei] Eq OL w EOOUOI OUUOAEEOwW i O1 OEOUOwW B Wieehan@oisdk OOw O0g YL ODw x
YOOEUOO4aUAEEOwWOI 11 01 EOOEaAaOUUWI EU8000aVal pwOUPUGUPUOEDUS

24. + a UUNaGwiding Principles for Business and Human Rights [Az ENSZleti det & emberi jogok véelvei],
(2011) B. szakasz, 31. pontywww.ohchr.org/documents/plitations/GuidingprinciplesBusinesshr_en.pdf
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FAz ® dekeltek bevon§§sa a megfelelS orvosl §
A kell S gondoss8§8g c®l | a:

A v8llalatok k°telesek orvosolni azon t®nylege
fel mer ¢l ®sr@hletza k h o zAzz§8) @r vosl| §8s form§i azonban
bizonyos ©°sszef  ;gg®sekben kock8zatot j el ent het
folytatott konzult§8ci - ®s a kih2v8sokra val

megfel ®s Sa®y®het s®ges kock§zatok el ker ¢l ®s ®t .

UlT EEDODPUGEPGUOWEwWOaUUGIUR DS UwWOIWER WD DGO ME B HQIOWNIEC
YOOEUOOaGuwl EVEBEDRODOPEARNDEWROIOaOWO! 001 CUwEwWYAaOE

PUwYaolo6al EVCOwWEOI 66abEI Owol 1 Flawdaydbay¥yBudWOAODD
i OUOAaNEwWO! Uawodl 111 O0l0@YwaEE@RIEAWIOIVFHAIOGEIwWddw i Uwi OU
DEGalT 1 U0l Owl OHwplOY a MDA GIOABEDODGO6 UDwda UE WE w

25.+aVUEowO( (bwiiNiaiOow" OO0, EURAEDAAEWIEGIWDE Ou/ECREDBEISREYL O» wi
pontOECD Gui delines for Mul tinational Enterprises, 2011 E
vonat koz- i+8nxedeEdBrRublishihg, Ratis. http:/dx.doi.org/101787/9789264115418n

26. +aUENM wGui ding Principles for Business and Huma®um®Rights [ EN
(((8 wUBUATT A4wiLagUOWOET AaEVAAEUOWI BWEOEXI OY?2 Ow! EUPEw/ UPDOEE
Reparation for Victims of Gross Violations of International Human Rights Law and Serious Violations of
International Humanitarian Law ¢ wUKOa OUwoOi 04l U0gapbwi OEI UPwWNOT PwNOT UsUUGUI
NOT UBUU0UBU]I Ow a0EOCAEUVUEDOEOW EQ@uONFIOAORE W Iy ODE 6 OQualGey B OB DI OY il @uw
www.ohchr.orgbdocuments/publications/GuidingprinciplesBusinesshr_en.pdf
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9.t8bl8zatTi pi kus ki h2v8sok ®s strat®gi 8k az o0r vo:¢

A kih2v8s t2pussagyar§zat Strat ®gi a
Az orvosl 8s nemAz orvosl 8s nem minden fArkmsgka§ 4eetsezk nesggfelked R8It gyako
megfelel R vagy minden hel ydBeutlbean.t ap@ls z ®4dgk @b edid al atoknak ®rdemes k
optim§lis az adeoutatj 8§k, hogy azon ko zoxZ% Qe %/s&tiopfcaft@atamat okban tap
Ko renqge ez region8lis szereplR
rnyezetben amel yek kor 8bban m®g nengzeqvgzetgkoaztr i -ban mTk°dR egy®b
k®szp®nzgazdas§gban, vagsyzea,heod|,:@1k)_ ’
megtakar2t8§sok ®s a bEfeA(zteérqsnetketrtit(%r‘s'(}(e'kealzteknek lehe

N 5 S
egy°®°sszegT k|f|zet®seketbigzytaoksrzatnargiyorsan

| f j
el k°edmii khossz% t&§d®s helzszeg® e e urieall Be ormsj
i, meavg dszt §s8ra.

Amennyi ben a kivglaszénntt form
az @®rdekel teeke kset§m8rkagck §zat ok:
kell vitatni az ®rdekeltekkel,
meg8§l | apodni a | ehets®ges mego
(p®l d8ul vagyonkezel R alap | ®t
kifizet®sek stb.).

A vE8llalatoknak gorhdgga kodni uk
feld®rt, vagyont8rgyak®rt adot
k&rt®r2t®sbRI a nRk a f®rfiakk
r®szes¢l jenek.

A v8llalatoknak egyeztetni¢k k
felelRs tisztvisel Rkkel ®s a k
az ®rdekelt felek kompenz8ci - j
vonatkoz-, megfelelR protokol]l
mi vel az ad-hat-s8g vagy a k°n
ki fizet®seket veszteget ®sk®nt

Az orvosl 8st azA k§rok ®rt®k®nek fel m®rARes eorPvscsszlegsett tc @lod .y aimatt®z k ed ®s e
®rdekeltek v®l em@mee, az orvosl|l §s f or m&®@r ipretdd tgt e®rt dier kReelkt d kerheskt naezk .er e d

szerint Emi att az ®rdekel tek a kagastvagyjsbbmpenzgectbetkel |l ker ¢l ni
nem kiel ®g2tR nem megfelel Rnek ®rezheti k. .
: Az ®rdekel teket be kell vonni

orvosl|l 8s8nak m-dj 8§r -1 sz-1.- d°

k&rfel m®dr ®sbe.

Ha az ®rdekel t ekaetk 8reons vhoantt8§8sko k
kezel ®s®re vonatkoz:- d°nt®si f
az esetben p® ods§lugst hhaelayzi or
jogszab8lyok 2rj8k el R, magyar
mi ®rt az orvosl|l 8s adott m-dj §t
ez a m-d milyen kock§zatokkal
az ®rdekeltek sz8&m8ra.

Az ®rdekel tekkel az orvosl 8s n
kapcsolatban kellmaradnie | ®gedet t s ®g ¢ k
fel mdr ®se ®rdek®ben.

Konfli ktusok az ®rintett,
az orvosl §st Az orvosl|l §st c®l z- ikatt ®z/kze do®rsvedks |k§sn fU riiktt@rsioumai t ®s f o
m®l t §nytal annak °k@¢ghatnak egyes ®rdekelkelkl ki®efrit,, tadvi&bbgyannak mel t
®rdekel tek kozof@fezhetik, hogy m8sokhozoKj@pkets2tvnek kell lennie.
Rk nem r®szes¢l tek m®|t§d1ty|0§t hka§tr-tv®§zkte®|slbetne'nni a dont®
®rdekel teknek hoz2z&fm®r ®st kel |
a hasonl - hat8sok kor8bbi orvo
vonat koz- inform8ci - -khoz, mi el
m-dj §ra vomag&lblzapmd8§st k°tn®n
78 LSt HwWwr S+ { W&, - #. 22 &(w(1:-8,43 3:2w 9WNLI#S$S*S$S+3$* wNIL A, 3(Sul!,$$5+ {-w
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5. LEPES: UTENK¥VETES BI ZTOSCTCESA

5, | ®p®s: A csel ekv®si pont

wOgUl 01 a1 U0UBT YaOOEQaAQOY G 6 i Gmay & 00
El YOOAUAOEOQuwI Ul EOOal wlUadOogYl U1 UAwOI
wOgUIl Ol a1 U0UBT YaAOOEOaAaUOOwWUI ONT UagUsUs (
0gago0PwoOl OOwWE&A wWBUET O1 OUT 001 OOwé UwE 4 wg
ara, hogy kbl 1 Nl 4460w 10811 EI OUOU6TLOI Ow )
O0gUl 01 a1 UUUBT YAaOOEOGaAUOOwWUI ONT UgUsUB YI C

A kell S gondoss§g c®lja:

Az &rdekeltek az dnkgvets G5 az drdekelti tewkenys€gek erediinyeinek a gyakorlatban
tgrténA figyelembefteldA adott visszajeks roven Kgy drezhetik, hogy d@eminylk
megfontddsra keLlt; valamint ez az effas seg az trdekeltek elrasainak kezébthen is. Ha
nincs az &dekeltek bevdséit cdzG intézkedsek ereddmyei kapcan utankivetds, az az
drdekeltekkel ferdl G kapcsolatok roré$dt, & a haéisok optimaliflasinak elmaradsit
eredninyezheti. EzerdlI| a karos hafisok kezéstnek nljarG valGbesamolas aziranyelvek
szerinti kelAgordoss$g kulcsfontosigK | Gpdse is?8

A A meg8llapod8sok, k°telezetts®gvs8llalg8sok
ut 8nk°vet ®s®nek ell enSrz®s®re szol g8l - - el j 8§

=y 0gU0i 614l O0UGT YAaOOEOGAUOOUGOW GapOYadUEUTaUlw
El Y(DJ@&)EOuJ 1ol EOoOaI Du PDET & UUYI w EuJ ol 1EIl UaoOoUI Ou

wOgUIl Ol 41 O0UBT YaOOEOaAaUDPWOaAaPOYAaOUEUUAUDBEQWE & WE

Eawdo UDOUI U0wo UES VI OWIIOWEWDU LY adBOWOgagoUwoOgUIl Ol ¢
PDEI 6 U00YI wEawdUYOUOaAUwOakKNUaUaO0wbUAwWO! ONT Ua U UG
EwOgUI 61 a1 O0UBT YaOOEOaUOOwWYSsT UI T ENCaUasU0wil O1 O

28. Lasd: OECD Guidelines for Multinational Enterprises, 2011 EditidAz OECD Multinaciondlis véllalatokra
vonatkogs iranyelvei, 201les kiads], ( (6w 1 Ni 41 0w hYp Aw xOOOUNaUOOwW . $"#w /
http://dx.doi.org/10.1787/9789264115415 -en.

29.24a000wi EVEDOWE OQ@OIUD OET 001 46 UUI wEaAwWOUET O OU1 OwEI YOOaUai O
/ 6 OE & 06 UU wstakeboiteér uErfgageneent: A Good Practice Handbook for Companies Doing Business in A
Emerging Markets [Az ®rdekeltek HewangsvaS pH ealcyoekso ng ymalkkd rdlSa
sz §ms§r 4p07) 90. old., www.ifc.org/wps/wem/connect/938f1a0048855805beacfe6a6515bb18/
IFC_StakeholderEngagement.pdf?MOD=AJPERE®&N szoftverek a Comm-3 UEEa QwE w" Ul EPOwt + YOWE 4 w!

22001 OOwEwW1i EEVOWEwW2 OEVUOwW#DPEOOT Ul swd UwEwWt / 3UEEODPOT 28

ST Hwr S+ {w&. - #.22: &(w(1:-8,43 3:2w 9wWNI#S$*$+3$* wNILAH,3(sul!, $$5+ {-w 79

D& 9

3! - wosw. $" #wl YhA


http://dx.doi.org/10.1787/9789264115415-en
http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/938f1a0048855805beacfe6a6515bb18/

) i -+ 2. *w w $+8297-(w29%, N+89%$3 w29, :1

Ew OgUi 01 41 O0OUB1T YaOOEQCaUOOwW Ui ONi UgUdUB 01 Ow OGE
Ol 1T a00EXxOEAUOOWEDAaAOOaAaOUwWUB U4 O] Ul edaegppoitasand OE & UOwl

I EVUa0Ed @ERD 1 NOT UaU06 UwlOUAOwWI 1 CaPwET Ual UadUPwi OGUU
EwOgUl 01 a1 O0UGT YAaOOEOaUwWUI ONT UgUaUBO1 OwNI O1 OOT1 1 A

60apOYalOUEUUAUwW Ew 0gaguUusil 001 Ow O0gUgU0w YaT Ol 11U
xUONT OUU0T UY1 46001 wi aEOOUOOUWI EVAVUAUGO

w 0901 61 a1l U0UGT YaOOEOaAUPwW OapOYaOUEUUVUAUEEW EI Y
0g U1 01 a1 00UGT YaOOEOAOOHGWYED AN GUWE yOO&EUT Ow 01 ONI U
Ual 060al 001 06w 1T OOwEwWYI al OAUGT wYET awEwi T OUAwWYT al (
El woOl OOwYOOOPWHOI OwEwWOgUIl Ol al O0UGT YaOOEOGaAUPwWOaD

NT O1 OUaUUGE U1 OET &

B.Rendszeresv i sszaj el z®s ad8sa az ®rdekelteknek a
k°telezetts®gvs8llal8sok ®s az orvosl 8§st c¢c®I :
helyzet ®r S|

= Log0i 6l al D0UGT YaOOEOAaUOOWSsUwOI T a00EXxOEAUOOW U
UaGOGwNI 01 U8 UIT OIOWnEREWBEIED uDd g0d)d @@ WW@TwO a we UET O OU0I
Ol OOw EPaUOUqUEOPW EUUEOwW T OT aw OPIT 1 Nl aa60w 10611 EI

O0gUil Ol 41 U0UBT YAaOOEOaAaUOOWUI ONI UgUsUBYI OWOEXEUOOEUE

w1 01 OUBUUWEwWOgUI Ol a1l OUUGT Y aaQQuEIRAKINAICAWIAT 6N ul gl U
Ual 06 0al 001 OwOl OOwodiI 1T 01 6OOPL OB

A00EEOwWEAW] Ul U1 OEIi OOWEODPDOOUwWI 001 BUOOOEAUW YE

U60al0iTi UwbOUBAOI EBUI OwOgaglUOwOET aEUAAEUOOW OI O
UaabaUEwOI 11 0AUBTT UODhOOwWBEHEDODgOBEODWEAODEOAMAVUAUE
xUONI OUEgOU6UT OwlOi 171 OAEVUEOEWI OAO0wWUI ET aONEOEOS

30. +aUEowd NaOOaUOOWEWYaOOEOEUDP W UWiissmtElaa uE®@Y] amedbGahiup &
az ®rdekeltek v®l ¢BONY®n®s had z@mt @jl &t ¢ ® r®®inS be®p2t ®s ®hez
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6 . LEPES: AZ £RDEKELTEK BEVONGESET CE£LZD
NYOMON K¥VETESE £S £RTE£KELESE,
£S AZ AZONOSCTOTT HIENYOSSEGOK KEZEL

6 . | ®p®s: A csel ekv®si pont

AwdUPOUI UUWBUET Ol OUI OOT OwilTalall OYIl w

El YOOaUaAUwES dOGUSAQBDI @FESWIT w Ua ool a 0G(
| OOAEOEUOUEOWOaOOOOwWOl OOwogYIi UODG

wOlT1U0OAwWOT 1T OET aOEEwW O8UUGO0ETI Ow guUaUlgd

UsUaYd Ul Ol OWEOGExUOGwWOAaOO0O0woOgY!l U UPws U

wYaOOEOEUOOOE Ow b EHIUAEDOUEOWOd BLEL @6 OE

(LTTT1 001 OwOLOUAwWI 1 6LOYPAaUT a0EUaUG

Ew il padadlual OOUEw E1 ULOw i 60adw YET aw
N1 61 6001 401 OOwOoIl T wol OOwi EVaAUOAOPwWE wI &
O1Ti11 01 OHI OwoOPwWOl OOwbPi E4agUEODS

A kell S gondossg§g c®l | a:
Az ®rdekeltek bevongs§gt ¢ &lozmo ni rkt®®zekt eRus@s e@®s ha@u

gondoskodi k egyr ®szt a bevongst c®l z- int®zk
tekintettel az ®rdekel tekre gyakorol t k&8ros

biztos2tja, hogy nem kélel 8¢Seft g®uydehtwa| vagy n
vonj 8§k el az erSforr8sokat.

A.Mut at - k ®s ®rt®kel ®si krit®riumok meg8l Il ap
®rdekeltek bevon8§s8nak hat®konys8§8ga el b2r 8§l |
= AwoUPBOI DOwEUETI OI 601 001 Gwiiaiali OYdtak 61 T w Oi 6
El YOOAUAUWEBOaGwhOUBAOl EGUI OwdUUBEOI O6UB8U1 wUuaodoT a«
0adb0bOwol OOwoOgYI UODSG

: OUEOCaOOUUAT EEOwW Il OOOOET EUGOW T OT awEAwWBSUET Of OUI
UPOI U501 Owol T NOEEWOUUEUGNEWEEBXYX&EOODEPUWWHOHB A Wb OEE

SUEI Ol OUTl OwYPUUAENI 046Ul PWEOExNaOwaUuUsOl 011 UAG

(Oai OwYPUUAENT 046Ul Owi aLNUOi i OAOWEWETI YOOAUUWES® C
O0gaguUUsT i O01 Owi OOCAUEUOUUwWOOOAUOUAEDGOWEWOI T EI Uas(
visszajelzd Ul POI Owl aLNUsUI OwbPOOi UYi wEawdOUYOUOaUPwi ONaU
YET awUOYAaEEDPwWI OOAEOEUOOWKUNAODOS

"TaAawxdO0OEAUOWEWYAOOEOEUOOwWOgaguUUsi pwys Oi 680adal
Ol UabPOw Eadw BUET O OUI Ow UaadaUE @& NEDERGu Gouy Ell iOdMa

i OOAEOEUOOUGOOWYETl awObPOUAUI EOOEOWDOAaOOEOXxOOT aUPWE
adnak

ST Hwr S+ {w&. - #.22: &(w(1:-8,43 3:2w 9wWNI#S$*$+3$* wNILAH,3(sul!, $$5+ {-w 81

D& 9

3! - wosw. $" #wl YhA



+: 2. *w w $+829"- (w29%$, N+89%3w29:, :1

82

T w Eéw EéC’)OOEOw YEOGLui Oﬁl

S
< O
- o

@6 8 WE B wGIUVED OO DO BOWEW & @ \ZJ@
[
w C

BR®szv®telen alapul:- nyomonk®°vet®si ®s ®rt®
= 0] TTOAWOI 1 OET a0EEWOBUUBO0ETI OwgUalgdgadpwoi O0u
ECExUOGwWOaOOO0bwtmwials U0ws Uwes UUB O O

AwosUET O OUI Ow Ei YOOaUaOEOwW UBUaYSs Ul Ol Ow EOExUO

EPAEOOEUWOUWOI T T UAYBwWUITT UPOwWT OT awE&awWBUET Ol 60T Ou
U1 440 OwBEWDOBEFS 01 Ol OWEOEXxUOGwWOaOOO6OwOgYI UsUwi L
pusz0a Ow YPUUAERNTI 04800 5UOI OOw i EOI O uwulf b WOtaEaGaua Ew |
guUUAal i Ol OEONEwWwEwW T ET a0abUwdUVUwWEWUBUAYBUI O Ow EC
AAAA i OwC I UwOLOgOEUBT I O1 UB

— > £
(<% O (@]
— O

10.8bl8zatK ¢ | ©° nbks ®gehagyom8nyos ®s a r®szv®telen alap
®rt®kel ®s k°z°ott

Hagyom&§nyos nyomon R®szv®telen alapul -
®rt ®kel ®s ®rt ®kel ®s

A folyamat terveFel sR vezetRk vagy A helyiek, a projek
®s irgny?2t-.ja vagy a helysz2ni sz
®s m8§s ®rdekeltek,
gyakrank ® zvet 2t R seg?t

Az Ael sRdleges ® Csak t§j ®koztat§s 1A m-dszertan m
tervezett kedvez a:kalgazﬁxsak 9
el emz®se, a me
szerepe ®s konkr®t int®
Az eredm®nyess®cK2ve¢glrRI meghat §ro:Bel sRl eg meghat §
mennyi s®gi k°czPbhk&8bb minRs ®ig

mutat - k helyet kapnak

Megk°zel 2t ®s El Rre meghat8&rozott Al kal mazkod:-

For ( ®U0PO0U0T wOl w#1 YI 00x 01 OUw20UEDPI Uow?/ EUUPEDPXxEUQUaWaDODUOUODE QEOH QG WE C
0a00060woOgYi U6 Uws Uws UUEIDS), D6 BoticyrRiefidyinand iBsua wk/filés/Orfi@/@B1LE FIG O ¢ w

3l. wUBUaYEUlI Ol OWEOCExUOGwWOaOOOOwWOgYI UBUUI wYOOEUOOAGWOOYAEEDWD
Dakin, R.: Managing Risk and Maintaining License top@rate: Participatory Planning and Monitoring in the
Extractive Industries [A kodkatok kezébe & a nikgddsi engedy megtarésa: Rszvitelen alapubterveds &
nyomon Kkvetts a nyersanyagitermebsi ipardgban] (2008) www.commdev.org/managingsk- and-maintaining-
licenseto-operateparticipatory-planning-and-monitoring-in-the- extractiveindustries/ CAO: Participatory Water
Monitoring A Guide for Preventing and Managing Conflict [A vizefse\itelen alapuBnyomon Kvetise: ™ tmutatG
a konfliktusok megeitsthez & kezekthez] (2008) www.casombudsman.org/howwework/advisor/documents/
watermoneng.pdf
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C.K¢l sS fedledtvi k®r ®s e

dwDOal Ow OLOUHAHwW 6U0BE01 66U1 Ow OgYI OPOw EwW T DUT O
BUET Ol 001 OwEl YOOaUAUEwWPUEODIOEG WL BEOOUIBEUEDYEOWOE >
wOLOUHwWI 001 OAVUaA6Uwi OUOANEWEwWUT YOI Oausl wosUI
FLTT 8w rTawxs0EaVUOwWODPUI EEwOsUUSOLwWYET awUgYPEWOUA®

i101 Ol Dwol OOwi 1 OO UOPWEwWI 1 OLOYP&AUT aOEUwWI OY&T 46U6
BUET Ol O0UBT T wpxd0alLl abpOwxOODOODED Mar D& Wil O G EBKDaW

szervezetek3?

D.Reag8l 8§8s a nyomon k°vet®s ®s ®rt®kel ®s ere

Aw BUET Ol OUI Ow E1 YOOaUaUw E50aGw POUBsA&OI EsUI Ow |
I PadrAO EDPWEWOPEOEOgUO00wOaboOOwogYIi U6 UPwWEUweUDB O]
OGEOOOwW*xOBWEAWBUET Ol OUIl OwaOUEOwWDHOI OUOABGBBEOW OaKI
i OOAEOEUOOWUOUaOwWI T OYI Ul U0wxUOEOG0a0wUEYEOwbUWEa (
> Amikor a | PaOaDOOUEW EI ULOw i 60a0w YET awi OAUI w bl Odw ¢
Ni 01 0001 401 OOw O1 7T w Ol OOwi EVAUOaAa0PWEWT a00UBUET OQw U
0111101 OA1 OwOPwOl OOwPT E4agUEDDS

fakad?

Hatdkonyabb elj arasok révén megoldhat Ge a felvetett probl 6ma? Vannak nem
iTasUWEDQLu 6 OUI 6 U0T O0wi ONaUaUOOYy w* gYi OUBOwWE& wi O
U6Uai UgUi Of OwEwWNT O 00I T Pwi ONavaUOOwi T ail UwEUOX O
i ONAUAUOOWOPEUUWBUAO0I ODwWOgaYIi UO1 OQwYET awdgavyi 01 Ul
Hatékonyabb strukt Krak révén megoldhat Ge a felvetett probl 6ma? %i NO1 Weaali i UH

Uai 060aal DWOExEEPUAUEwWYET awi UAI OUVUAUEDWEwWXxUBEOE

32. wEa0aaUaEUUEOWOEHBWOODUHWI 001 OHU4AB6UPwWUI OEUAT UUT wx6 OEEO w3
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Az ®rdekeltek ®r demi bevo
nyomonk®%®vet ®si ®s ®rt ®kel

Az BhBwlUBEOBOEBEOMOUEOWOI 1T aval UL UaUl OU0OwWUAT 006 C
GUET O1 001 QuwEsYa@EWnodUsa 0l EGUI Ow 0a0000w O0gY1 UsUBUI
6U0GO1 66 UTTuOU @EA Guy il DIOEHwWT 61 61 OUHOOWET wol Owli OPOU
YAaOOEOEUOOwWI EVU4a0a0l EUNaOwl a0wEwWOI Ul OUT OEVAaT U0UOwW
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Al.t8bl§zatAz ®r dekel s8hakelVeh8t s®ges mutat- -i ®s
®rt ®kel ®si krit®riumai

C®l kitTz®s Lehet s®ges mutat- -k J-/k°zepes/rossz gyakorl atok

A k°rnyezet meg®rt®se ®s az ®rdekeltek azonos?2t8sa

AL elllyli = ®s mTk°¢\®kPrh‘yeuxeezmteg@rt®%®Q§F®EELP?§§n§E{,O”§S§Va| foglal koz

e g et @se forr§sok SOIO(SZZ”TS(@QI%S@S m'h%?%@%?zsg@atokban. A helyi
Az ®rintett ®rde!< (\elf ®§ aSSZEgyTJmte I®Irt®2f(I"1reT§CS'z(,lf<s®ges inform8ci -k
vesz®|yeztmkettm'n§So forrg8§sokb:-1 t°rt®nik, bele®rtve a
azonos?t§sa Az ®rintett ®rdekel fiol ¥yd @p @t tt@KPAR ekt MRathpe z &ktOir i
Az @rdekeltek k@p@ii§élRNl§éROZ§sai,:(QtreifngA\y?ﬁ?(@Azk@:'ntEti ®rd§)kz'ie:<:
v_e ezte seke magu az rdeke

azonos2t8sa K dttl | z®s

S8 0P O rEaEE V|sszajke Zz Im@m@ﬁamzmusok ki dol goz§s§t, @

a v8rt eredm@nyektRlszerYnﬁézoknaﬁéé®ér@I52tett szempontoknak v
miatt sz¢ks®gess® V®dekieb®Ht @t t ®@nt Kzi gapADESEDL KO v e
azonos?t8&8s8ra ir§ny®rdek@®@p@®iesrey RRgt°bbk®pVnsetheksoPsr
gyakorisgga megtestes2tik a csoporton bel ¢li fc
Az azonos?2tott ®rdekel ti csoportok
Rz azenes=E o8 b ®rdekaelmti'ilsd®sie1k°v§1Iytio|z|§sta\imaa(,reIev§ns
k®pvisel Rinek szempghtyiekic) P2 kk%I folytatott rendszeres
®rdekeltek szempont jneigsk%es Ztettit jobb inform§ci-k el ®r he
°sszhang m®rt ®ke féggv®ny®ben ker ¢l tek 8talak?2t§sra.
| egs¥%l yosabban ®rintett ®s | egveszd¢
®rdekelvaeighelt t mTkod®s. Az ®rdekelt
szempontjainak sz®l es sk8I 8j 8t sike

Ke zephks:®rintett ®rdekeltek ®s a ve
csoportok azonos2?t8sa ®rdek®ben n®h
k®sz¢ lt ®s ki k®&rt ®k a k°z°ss®g azon
vem@ny ®t. A meg8l |l ap2t8§sok behat§ro
forr8s felhaszn8l §s8véar°keksoht |l egt?
®rdekel ti szempontot. Az ®rdekel tek
csoportok vezetRi bRI 8&llnak, ugyana
mar gi n8l i s css ogp okitsoekmbask®gRe k ne k .

A meg8llap2t8§sokat minden ®rintett
tev®kenys®g &lgeltocnibk®lzuRs & nSazki s ai ban, i
akkor, ha t®ves felt®telez®sekre de
c®l z- rendszeres konzult8ci- nem za
teki ntet ®b en a rangsort az ®rdekel te
®s a projektre vagy az adott tev®ke
befoly8s m®rt®ke hat8&rozza meg.

RosszzAz ®rdekel tekre gyakorolt hat§s
korl 8tozott forr8&sokra, p® d§ul ©°r°
t §masdka tort®ni k.

Nem t°rt®ni k konzul t&ci- az ®rdekel
®rintett miszaki szem®lyzettel az a
®rdekel tekkel ®s a vesz®lyeztetett
k°vetkeztet®sekrRI, 2gy azok nem §I
®r dekelRpeokntnj@zval . A meg8l |l ap2t 8sok:

a k°rnyezet v8ltoz8sainak megfelelR
k®pvi sel Ri a t°bbs®gi csoportok ©°nj

ker¢lnek ki. Az egy¢ttmTkeod®s tekin
®l veandlgbef ol y§8sosabebt GrdRe khealttS8esko, k
sl yoss8gs8t- .| fe¢ogggetl engl
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A.1.t8bl8zatAz ®r dekel tek bevon8§s8nak | ehets®foys) mut at - i
Az ®rdekeltek ®rdemi bevon§s8§hoz sz ;ks®ges t8mogat§si rend

A bevongst c® zA c®l @kk®E®s®k kit Tz®shkkc® o®Rl Rst Tz®sek realists&k, kell
megfelelR ¢ ®1 j ai nak egy®rtel mfs®g®nek, egptit®skhd®s ®rdek®t szol gsgljsgk, °
®s c®l kitTz®sei wvatakint vE8l |l alati s®ab8l yemzekk@atzi nor m8kka

meghat §roz§sa a V&lati szab8lyzato®lkjalk ® lk&ros hat 8§sok el ker ¢l ®se @
®rdekeltek ®rdemi bepbn@alBiz§l §sa), zes ®azekaen®rizel sR
(mfg;atp%;ggu nszZ:Ef\é;iE @i%@lkdélfg(%séﬁzﬁ ke ¢ yT@&retse@lkmBe k
It 8k
val - ©°sszhangj 8nak & E a& Srgya B meg azeo

RosszA c®l ok ®s c®l kitTz®sek kidolgo
¢zl eti c®l okat szol g8l nak.

J-A k°z°ss®g em pan asnz&loydziekt an evng | |
Annak biztos2t§g#a, ®hndgkeadtek §ltalmaghbelkemPRyviesehlkeemd®se miatt. Van t°
fo

szem®lyzet tiszmebéeiel Ropaghktazt §sandcsaetes, in rm8lis interakci- - a
®rdekel tekkel beny%jtott panaszok! @e3@maRl (pl. a helyi piacokon va
t k b - ®tk ® ®v ® .
Az &redet ekkel a munkahelryme kezn Vla ez®s roven)

folytatotti nt er akci - k eg@@a®rdekeltek adzhodnbkma nk ®nt pan

alkv?
(p® d&§ul helyi ® e M WOl BT ohayYissal kod¢®pe miatt. A sze
stb.) k°zeat tsizakmai kereteket meghalad- i
m®r
re

Az ®rdekeltek mennyi
komfortosnaka v &1 | al at i s&oésmcﬁlzyi@éﬁﬁé‘le"ek gyakran panaszkod
val - interakci-t, mAlyszeam@Ryz®kb®s merPkdekelitek k°z°t
vel ¢k megosztani am kh®zetek&etmebpbglad- interakci- k.
k°zelednek hozz§juk?
n
n

Az ®rdekel tek Mennyi be kapnak az)®x de®&kledd®kor8tidaltukrtoz- szinte min
k

t 8] ®koztat8§s8r -1l ®nglegesne tekintek®pesfogm®kozkat §st ®s magyar §zatot
gondoskodS§s Az inform8ci -k k°zl®g%a§n§ﬂﬁ§§ﬂ'entek'ntet®ben'

tert®nik a |lakoss§gAsPgmgsatott inform&ci- -k pontosak,
hozz§f®rhetR formst@mbana @®pd ek gehgasrektathtl stempontdkra n

nyelven, k¢lonbezR kddHeumed#Bak. Az inform§ci- -k tartaln

kereszt¢l) m-dos2t8sra ker ¢| hogyanmnadn, adottd e k ®b e n,

esetben k¢l °nb°zR befogad: k®pess®gg

Az ®r_delb®|st®gl®n1e‘k k®(§redses§fleti . cshponz§f ®rziBentSR al egyen. Az

a projekt I®nyege§ @P%E EEgl'k EXSSIatos inform8ci -k

;/§Irhat- hat§soi< kergo i}t? ft"g&g "megk2s®rlik szem el R

ol yamat fel®p t®5§ %8 Egﬁe epe rz®keny k®rd®seket, ®s

mAgyargzaiei ©s t§]§ %% ?ﬁ?éftaai Ed)tpamrakokfkaallhaszn§l§s§n

Az @®rdekeltek mennymego®ruzg§&8nak m-djB8foet m§Ai bkawal mas

kiel ®g2t Rnek az Rkeme®fFéhé¢ RRéenfo®dEKi - Amennyi ben | ehet

kezel ®s ®t ? azokban az esetekben, ami kor a tel]j
biztos2that - .

K° zephks:®rdekeltek t°bbs®ge k®pes a
aspektusai tekintet®ben magyar 8zatt
szol g8l ni

A megosztott inform8ci- -k pontosak @
®rdekeltek sz®l es k°re sz8m8ra hozz
®rdekel tekkel azonban nem egyeztetn
tekintenek | ®nyegesnek, ez®rt vagy
kapnak, vagymegpdPhtaoal §8) ®&ozt at §st
fontos k®rd®sekben. A v§llalat sajs§

mely inform8ci: -kat tekint ®rz®keny
bi zal mas adatok v®del m®re. Nem adna
azokban az esetekben, amimkor a tel]j

biztos2that -

RosszzAz ®rdekeltek t°bbs®ge nem k®pe:
| ®hyeges aspektusai tekintet ®ben ma
t8)j ®koztat &§ssal szol g8l ni

A t8j®koztat§s nincs a c® k°z°ns®gh
el Rf ordul hat, hogy az ®rdekeltek sz
vagynem hozz§8f ® hetR. Az ®rdekeltek s
t 8j ®koztat:- anyagot nem osztj 8§k meg
az ®r z®keny inform8ci- -k kezel ®s®r e
ir8§ny2t8si rendszer.
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A.1l.t8bl8zatAz ®r dekel t
®r te®k® s i

ek bevon8s8nak | ehet s®ges

kr folyt®r i umai

Az ®rdekeltek ®rdemi

bevon&§s§hoz

sz¢ks®ges t&§mogat §si

A sz.,ks®ges t&§mAga®Ese®el tek
t 8 ®koztat§s bir®bsBOSsangj tott
®rdekeltek sz&mEredeaanci §ja

n®zRpontjuk ®s Qrdgkeaike) ek

megfelel R k®pviggphei ®lffe adott

;\/I_egfel ELR' e;Rf':”AE‘S’E?)rdekeltek
Ihansz=rosye er Rf orr §8soknak
k®pesbnytsatt

az

sz§8§m8Jd aAm ®@red/olneist ek
tBpbgRt §esgint aRg ®Rge®®ybe

t§mog(§5§§k?irl§ﬂtt ja
v8Kase p®suslGgalgat §ts §

bevonteg®kengs®Pygse@ryeges
ef®nangzRfoz 8§k alslzrwkgey®gd ze te rhR f8onryrossss !

ar§nyb\at®kd1ri¥daadj§k er Rf

megfelel R k®pz ®s't

ve®t el ®hez el
selni tudj 8k
c®l z- int®zk

megfel el Ren k®puvi
bevon§st

hogy

ny%jt az
seg2ts®g ig®nybev®tel ®hez, d
r®szt saj 8t szak®rtRik ki
forr8§sokat az ®rdekel
szempontj8§8b-1 hasznos k®szs®gek

®rdekel tek nem kapnak
fel mer ¢l R probl ®m§k

®rdekeltek bevon§s§t
al kot -

k¢l sR
vehetnek
biztos2tanak

Rossz: Az
ter ®n

J-Az c®l z-

8t
zszer Ts2t ®s®vel .
von§8s§h

m§s,

A
o0z sziks®ges
mol yan veszi a szem®| yzet
Rf orr8§sok irg8nti k®rel megkyeit,
§ny2t8§si rendszerekbe.

zepkRiszonyos forr8sokat
dekeltek bevong§s§t c®l z-
el ®gtel enek. A szem®l yzet
®rdekel tek bevon§s§nak
velllati mfveletekbe, hogy
az operat2v szinergi8kat.

RosszzAz ®rdekel t ek
er Rf orr§sokat,
hogy az ®rdekel
a menedzsment f
int ®zked®sek
mivel etekbe.

megl ®v R
szem®|l yzet re
k®szs®gekkel
§l tal
®s

®s
be
k o
el
ir
Ko
®r int®zke
t8j ®kozt

bi zonyos

bevong&§s8§hoz nem
tettek er RRfesz?
bevong8§s8§nak jel
®s az ®rdekelt

m
k
®,
ker¢ltek be®p2t ®s

Az ®rdekeltek bevon8&§s8hoz sz ;ks®ges, megfelel R ®s hat®kony
Re§lis ®s megfelelR
bevong§st c¢c® zA hdREBeir dRekmennlyiAr évak Smny&Rkk et k°zvetlengl az
m-dos2that- -k konetgeyetatSelkiisk o khatzg ki dRimTane g
probl ®m8k eset ®nr?eal it8sokat. A hat8ridF
Az ®rdekel ti csorﬂgalmqsaé('kk%4 @raqe_k,elteket d
a projekttervekhbeezV%najp§cksl'olk-edl-lRlidgbenl@
e.s z ek Rl ., s ele
S‘&SérEé?gppbetgep];\l\%@gseﬁa?od%zvgg@;sed"nt®sek
mennyivel hamarabb kapnak .
t§j®kozttaalt§lsl¢oza-megv'tat§s§ra'
egy®b, a bevon§ K°zephkshat8ri dRk megfele
int®zked®sekrRI realit8soknak, de mivel
az ®rdekeltekkel, wut- I ac
RosszzA hat 8ri dRk irre8lisak ®s
hat 8ri dRk meg8l 1l ap2t8sak
egyeztetnek, 2gy a vs8lla
Az ®rdekeltek nem kapnak
el egendR idRt ahhoz, hog

megt® rt ®nhessen.
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A.l.t8bl8zatAz ®r de k el t8enka kb & veohre§tss ®ges mutat - -i ®s

®rt ®kel ®si (fiyt)i t ®r i umai

Az

®rdekeltek bevon§s8§hoz sz ks®ges, megfelel R ® hat®kony int6é

A megfelelR,
int®zked®sek

A bevon§s
eredm®nyreeslk @@s®

hat ®konys8gSnak abbztenss8sea®el z. inl

bewWMoh§gen c®Rirzt-®kben t JkA°bekomSE§sdhewd® s i nt®zked®seket e
megreover®sai az ®Rd dlekletlale k ®8zr eamTkod®s®vel, hogy n

kulcsfontoss8§g¥% parbeeoer8sn®mRpontjEtPetve, hogy el Rre

Az ®rdekel tek r®szv®t@?@ﬂg§kggfﬁpl_@tgs kih2v§sokat._A
bevong§st c®l z- int®|fzﬁ§%|te¥1@)@@i< sorsn-jellemzR, hogy szint
na

tervez ®s ®be k, ahelyett, hogy k®sRbb reags
Az ®rdekel tekkelyv prléuaf?g‘%Sb@esv ne§aﬁ<tt2c®|z' .|nt®zked®seke
m-don megvitatott ® ekgzlépltc?)}gla]%%%ﬁgﬂekqﬁla:sopomkkalekkel @
sz§ma tervez®si szakaszban nem konzult§
. . kapcsolatos kih2v8sokat nem | 8§t | §k
Milyen m@rt®kT, a bsvgagesP¥kaldon az int®zked®sek megt
kapcsolatoski h2 v§8sok v8rhat: -k a

tervez®si f8§zisban?RosszzA bevong8st c®l z- int®zked®sek n!
megtervezve, vagy eseti jelleggel zajlanak. A tervezett
bevong8s hat-k°re az egyir8ny¥% infor
korl 8toz-di k, nem tervezik, hogy az
kapjanak ak8r a bevon§s, ak8§r a d°n
A bevon8§s ki h?2vf§isayel emmabme v@s zn &m
sz§m2tanak r §.

A megk®s°k®sRbb megjhémb%ﬁ?'B?? felt®teleit egy®rtel mTe

szerzRd®sek vagy me@&Pkhpbd®egk! !l apodtak m®g a bevons§s
PREKERDERERENR; L A tevonst cnn
r®szt veVRekzdrn ek slzr§§znayl ®k0a, Bl enet Ry .e'| a be
A A k°z°?‘ep elf?gadott c®l kitTz®sek el @
aki k %Y%gy ®rzik, hogg a 0 [yama N
. gy®rtefmT nyilv&ntart8st vezetnek,
tisztess®ges volt X
jogszab8l yok 8ltal | ehetRv® tett te

teszik az ®rdekeltek sz8m8ra.

K° zepAhkshevon8s szab§8loyladal Yaanv 8§81l 1ad pa?

D& 9

3!

meg. A megbesz®l ®seken csak a kiv§gl
vehetnek r®sza®l K tt hd @4 kiozn&m egy ®r
vagy irre8lisak. A bevon8s nyilvgnt
hi §nyos.

RosszzA bevon8§s szab8lyait nem §I | ap?
folyamat megkezd®se el Rtt, a me g
bevon§st c®l z- int®zked®sek ninc
meghat 8§rozott ac@leviangs®sdiol yamat §r
vezetnek nyilv8ntart§st, vagy az ne
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A.1.t8bl8zatAz ®r dekel

®rt ®k el

tek bewgr$Ss hwalktl ¢ h &

®si (fddyt)i t ®r i umai

Az

®rdekel t ek

bevong§sg§hoz

sziks®ges, megfelel R ®s hat®kony inté¢

Orvosl §si

kezel ®se

folyamakekvaz®&k1 edga

A k8ros hat§sokkr‘1é©€féjleél°l!2

§fros
megfel el Rnek

Az ®rdekel tek

azok

®ri hthz t®Rd ale«kletl dle kr ®szt vesznek a k§r
sz8aanb®&kost &s §mym, ®s a k8&ros hat §sok k

hat 8so&kzklezet ®3s®®s meghozatal §®sn, val ami
®rzi k mechani zmusok r®v®nmPel egeb®s®peabl

sz8zal ®kos ar 8nya,

panaszok beny%jt§s§lrg
csatorngk el ® hetRek! 9
®s hat ®konyak °

Az ®rdekel tek:-
folyamatokkal

probl ®m§k ar

k°r®nsfl pt? gnzgﬂen ®rdekelt %YWgy ®rzi, ho

%kfklg‘@%\(?iﬁ?e'& megfel el Rek ®s m®l t §

tgtztolbgios hat §sokat megfel el Ren
i( g @i?@h?o%%?Zik a hat8sok kiv§glt:
m-don reag8lnak arra
bevonléosé?p% §Zros hat §sokat i dRben kezel
kapcs@ig?%gl,t?g @ltlﬁiaﬁ konzul t 8§l nak gz 0
Snya nem minden, az 'orvosl 8st c®l z- int@
megfelel R ® m®l t&nyos. A hat§sok k
veszi k figyel embh&, aR&koazokng8l nak,
t°bbsz°r is el Rfordultak el Rre nem
RosszzA k&§ros hat8sokkal nem foglal ko
azokra a v§llalat sablon szerint, e
|l egt°bb ®rdekelt el ®gedetl en a reak
panaszkezel®sme c hani zmusokkal . Ni ncsenek
panaszbejelentR ®s kommuni k8§ci -s cs
sz8§m8ra,; 29gy azok eseti jelleggel t
hat 8sok eset®n a hat8&sok kivs§lt- ok

vagy nem reag8lnak r §.

Az ®rdekeltek bevon§s8§t c®l z- int®zked®sek eredm®nyeine
Az ®rdekelte A teljes?2tett J-A k°telezetts®gv§8llals§
c®l int®zk k°telezetts®gvS8l vezetnek, ®s rendszeres
eredm®nyeine S2z8zal ®kos ar8ny grjntett ®rdekel teBhbhl §
ut §nk°vet®se Az ®rdekeltek el teljes2t®se vagy az o0orvec
v8llalat teljes?zlehetR | eghat®konyabban,
kotelezetts®gv8l meg8llapod8sokat ®rintR
tekintet®ben k®sedel emr RI az ®rdekelt

A kerzelktts®
teljes?2t®s
k®sedel mek

gv §ll
®vel

hoss:

]

magyar §zatot kapnak. Az
van arra, hogy el ®gedett s®qg¢
hi §nyg§t) kifejezz®k a k°
vagy meg8ll apod8soknak ¢
teljes2t®s®vel kapcsol at

K°zephksk®°telezetts®gvsll
vezetnek, de nem osztj 8k
kapcsol - d- f el adatokat, ®s
hat 8ri dRket. A v§8llalat
kotelezetts®gvsgllalgsai
magyar §zatot arra, ha ez

RosszzNem vezetnek nyilv8ntart §st
ketelezetts®gvs8llal 8§sokr
hat 8dRket, 2gy az ®rdeke
t°rt®ni k meg a k°telezet

90
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A.l.t8bl8zatAz ®r dekel tek bevon8§s8nak | ehets®ges
®rt ®kel ®si (fiyt)i t ®r i umai

Nyomon k°vet®s ®s ®rt®kel ®s

Rel ev8ns ®s hat®@k&gy°nb°zR ®rdekel dekkmut dtenkn 8®d az ®rt ®kel ®si krit®r
nyomonk°vet ®si ®Wpcsapfok stkah ielsiit 8s 8naknerhalt REBikNt®sa?® sszhangban vannak a k

mechanizmus ok | ®tr eiﬂ

g?§§§%‘%k ?m“mmfséaéiok%ab ®% c®l kit Has@=elelseln. gA Tygl
! z9se er‘e ?®Y2%§§%Efje|ﬂ§ seket az ®rdekeltektRI a
int®zKked®sek hat®konys8§8§g8nak fel m®r

K° zepAhksmutat -k ®s az ®rt®kel ®si kri
°sszhangban vannak a k°lcs°n®sen el
c®l kitTz®sekkel , ®deehmimekel ARef8I| kgl
jelleggel gyTjt visszaj blev®andglset az
c®l z:- int®zked®sek hat ®konys8g8nak

fel mdr ®s ®re val

RosszzA mut at -kat nem hat8rozz8k meg
nem egy®r@se |Imnmefgevkal - s2t hdatrem!l anok. A
gyTjt visszajel z®seket az ®rdekelte
int®zked®sek hat ®konysg&8g8nak fel m®r

A nyomon @<S°va_ezt® 7 ®rdekeltek r®szv3§'t’§é4i®raq'%lﬂ19ylateak r®s kP vee®snel®sa nyo
ke o o e TR h 65 "6l P bRk by folvamatban (pr. @ modss
r@szvetelen alapeNV®keays@gontekvezodbpBhShisa, adatemzgyejtasee@sllap
bi ztos2t§sa ve®grehajts&s&ban megosz®Eseamgyes int®zked®sekhez kapc
K° zepesEr Rsen t§maszkodnak az [(
visszajelz®seire az ®rdekeltek bevc
hat 8soss8g8§nak fel m®dr ®se sor&n, de
vonj §k beona kfwyem®si ®s ®rt ®kel ®sii

tervez®s®be vagy v®grehajtg&§sgba.

RosszzNem konzul t 8l nak az ®rdekeltekk
®s ®rt®kel ®si tev®kenys®g sor §n.

A bevon§st c® zaA pnyomon k°vet®s ®sJah? efltleoktRies®st minden ®rdekelt §I
int®zked®sek k¢bpRektivits§ssnak mekierB, f &I ay®43i5ga

ellenRrz®s®nek el v®gz®se K° zepAzelt enRr z®st a v§&Illalat §ltal e
szerzRdtetett tan8csad-k v®gzik.
RosszzNi ncs k¢l sR f® §&ltali ellenRrz
c®lz- int®zked®sek ®rt®kel ®se.

A nyomon k°vet®x;® sm@tl RdRen fel mérA MY Monh |k’ mskt ®s ®s ®@rt ®kel ®s ere
®rt ®kel ®s §sdr 8naft §lmyza ®r dekel t ek beevioenngzsigskr,a ®s a ki §br §mad2t- vagy el Rr
hi 8§nyoss8gok felit§ngsh ®§0lyamatokes@d®®nyeket tov8bb vizsgs§ljsk az a

kezel ®se

Anyomonk°vet ®si ®s @rf®kt8p§sa ®rdek®ben. Azonos?tS8Es uts
keretrendszer ®rt®okef®mdsZgrekomi dmaitsss8val, vagy adot

alapjsn az idRk sor3at8sekikpzaph@g@vel reag8lnak. Ugya
i sm®t| Rdnek,ela®msii &z i@r@tr®kumok al apj ¢

el Rrel ®p®st eredm®nyez.

K°® zepAhksnyomon k°vet®s ®s ®rt®kel ®s
el emz®sre ker¢lnek, de konkr®t inte@
sor, ha ki 8br&nd2t- vagy el Rre nem
s®ma szeri Wsie magjyelism®t | Rd®se ®szl|
Ugyanazon probl ®m§k i sm®t| Rdnek, b§
krit®riumok alapj8n n®mi el Rrel ®p®s

RosszzA nyomon k°vet ®si ®s ®rt ®kel ®si

eredm®nyeit nem vizsg8lj8§k r®szlete
nyilv8ntaRtgsk m@®fb-Ugyanazon probl
rendszeresen i sm®t| Rdnek, ®s az i dR

el Rrel ®p®s tapasztal hat - .

ST Hwr S+ {w&. - #.22: &(w(1:-8,43 3:2w 9wWNI#S$*$+3$* wNILAH,3(sul!, $$5+ {-w 91

D& 9

3! - wosw. $" #wl YhA



ldw, $++N*+%$3

1.A

92

l Gw, $++N*+$3
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B.1.6bl§zatA k°rnyezet meg®rt®se az Sslakosok bevongsa

Az inform§ci- tipaségs

Szab8lyoz8si k°Amyez&f ojrir&dszt ®stskedn kaap cBollaakosok bevong§§s8ra vonatkoz-
k°telezetts®gvsg§llal 8§sok vagy jogi k°vetel m®dnyek, k¢l on
megk°vet alzi Rs|l akosok szabad, el Rzetes ®s t§) ®koztat §sc
kiter me | ®s i tev®kenys®gek hatgsait illetRen; az Rslakoso
el i smer®se, az Rslakosokat a nemzeti jogszab8lyok ®s n
jogok elismer®se (vagy annak hi 8§nya).

Hat §ster ¢l et A hatc8lsetteer ami az Rslakosokkal °sszefigg®sben nagyobb
hg8tr8nyosan ®rinthetik a f°lddel kapcsolatos azon hat 8
t 8§pl 81 ®kk®nt fogyasztott 8§l | at 8k ow&nd &rkl &aswi asdzod k § seasiett |
Rsl akosok kulturg8lis °r°ks®g®nek r®sz®t k®pezR biol . gi

A feldhez val:- Megi ® R f°ldhaszn§l ati viszonyok; a f°ld birtokl s8§ra

Szokvgnyos fol dbirtokrendszer kiterjed®se (f°ld feletti, felsz2zni,

feldbirtokszerké2édbirtokviszony adott joghat: -s8g §ltali hivatal osan

¥nigazgat §s Az Rsl akosok ir8ny?2t8si str uk°tn/ir®&s hamechauagiuseiradszer e, hat
konzulvaSlcami,nt a hozz§8j8rul &8s megad8sa vagy megtagadS§s
strukt %r 8kat hieawnal as@anteljiogmartils8&gban.

Tort®nel mi mar gidetartozhatridlcdis-z kr i mi nat2v jogszab8lyok, t&8rsadal mi megb®l ye

vagy diszkriming§®tezR szol g§ltat8&sny¥%jt8§si meg8l|l apod8sok.

Kulturglis ®s vé&l kSsibe°taks®ghatnak Ak®zzel foghat- -0 szempontok (pl. r
Aegfoghatatland vonatkoz8sai (pl. sz8§8jhagyom8nyok, ny:«
p®l d8ul a vad§szat), illetve ide tartoznak a geneti kai
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3. FAO: Respecting free, prior and informed cons@méctical guidance for governments, companies, NGOs, indigenous
peoples and local communities in relation to land acquisition [A szalradtests t3jckoztaBson alapuBhozajarulas
tiszteletben tadsa: GyakorlatiktmutatG a korményok, \éllalatok, ciil szervezetekfslakosokds helyi Kzgssigek
szAmara a fidszerdst &int Fen] (2014)

7. old., www.fao.org/3/a3496e.pdf

guUUAT I LTTBUEI OWEAwWS$-29waOUEOWOPEEOUOWEOOUOI OUUOOOWUOYAEEDuU
POOI UAI Ouez ®B® ¢ Mo wtriatl&oiwon§l i s vEIl |l al-as ok, iVafdiega, dapoktoz - i r §nye
AWAUOEOOUWOB x1 OO OWOEXEUOOEUOUWOI 11 OOUOUEEEWOI 041 00gabwEC

Declaration on the Rights of Indigenous Peoples (2007) (UNDRIP) www.un.org/esa/
socdev/unpfii/documents/drips_enpdfu 8 Uw Ew - 1 04l 00gadbw, UOOELT aPw24ai UYIi a4l Owaop( +.
(Indigenous and Tribal Peoples Convention, 1989, Convention No. 169, International Labour Organization)
(1989) www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=normlexpub:12100:0::n0::p12100_instrument_id:312814 Ssl akos n®pek
jogair -1 -nyilatkoratK T BNUDZ OET 001 aPOOwT Ol awlaadOUwi Ui UETi OwE4 wa O0E O¢
0004aU0UaAO00OPEW V0w 1 TaL00OLOYGEODPT w EAOOwW VAEEEEOwW 1 OHal Ul Uw & U1
Ol TUal Uads Ul woUET OGEI OOwal awE OO @I HWYE B uwba W kil QEO ®WdE W E § O b
NGYyal ET aaUaUGOwWYEOwWUAaAGuwpOaUEWE whuNB wd Uwt | WEDOOI O UAB W aw( +.
DOUGAOI EGUI OT 1 awYEOGwWT 04a4aaNavU0alUOwoiTUal UadUl wYET awEawWE
EGONAEGOwpOAVUEWE Wt WEDPOO]I UAGw aws$l al a060awi OaaaNalUOaUUEOwW
Handbook for ILO Tripartite Constituentd Understarding the Indigenous and Tribal Peoples Convention, 1989, No.
169. [ K®zi k°nyv az | LOAh8ISesimakagc®spartrizair @®®Pp@Kke e vonat ko
(1989) mag@la?rody dwalaUwdai2@Vi OwosUw EOOUO]I OUUBOOW ORA UBIOT W & Wiuy
0aNs OOAUEUAUOOWEOCEXxUOGWI 044aNaUUOAUVEWYOOEUOOaGwWO! 04l U0gabu
OLOgOOI TI Uwil OHEEGNEOWEAWS$- 29 wUAEOSUUAD W OU & GOPAWE & & & £ 2 euuk U (
I OETl UPwWNOT Pwilal 4a050al PWEOExNaOwoOs0UI T 60a0600wlal UYS

5.+ a (hE QECD Multinaciordlis véllalatokra vonatko@ir anyelvei, 2011es kiads, |. fejezet 2. pontjt 6s a IV. fejezet
1.8s A.12. pontjait, OECD Publishing, Paris, http://dx.doi.org/10.1787/978926411541&n

6. wOgaguUUslT i OWAOUEOWEWUAEEEEOwW] OH4T Ul Uwd UwUaNsO00aAa0EUAUOOWEC
takoztaison alapul hozajarulashoz] (2014) www.oxfam.org.au/explore/mining/frgeior-andinformedconsent
Doyle, C. and
J." E U bMakinguFree Prior and Informed Consent a Reality: Indigenous Peoples and the Extractive Industries
[Legyen a szabad, el Szetes ®s t8§)j ®kozt at §skoint earl naepluS -i phaorz8&gg]j
(2013) Middlesex Universit y, PIPLinks & ECCR, www.ecojesuit.comdp-content/uploads/2014/09/MakirgPI1C-
aReality-Report.pdf
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A.l.t8bl§zatA k°rnyezet meg®rt®se a nSk bevon§sa sor

Az inform8ci- tipasé&s

Demogr §fia ®s t&rsa&kéalBint al vezetett hs8ozntla2rtt-8§ svoakg yaornSenlyeamz ®ss saz enhRak ®s a

kapcsolatok hg§ztart§sok k°z°ott.
A f®rfiak ®s a nRk eg®szs®g¢gyi mutat - i keozotti kel °nb
®s feladatai ke zotti k¢l °nbs®gek (p®l dBspemunkame®eszt
szakaszai szerint).

Marginaliz8ci- @®@&snRket korl 8§tozz8&k bizonyos foglalkoz§8sok bet°l t®s®be

diszkrimin8ci.- @az eg®szs®g¢gyi szolg§ltat§§sokhoz val- hozz§f®r®st? Ta
bg§ntal maz8s a, mank&htedargtghskbPazr® ss®gi k°rnyezetben?

Kul t %r a A helyi kultur8lis hagyom8nyok ®s t&8rsadal mi el v8r §sok
szerepeit?

Hatalmi viszonyok Vannak a d°nt®shozatalt ®rintR kh§Ztndbrst®@gstkam, fa®rk % za%ks sk
az istentiszteleti helyeken vagy a falusi tan8csban?
Vannak k¢l °nbs®gek a nRk ®s a f®rfiak k°z°tt az erRfor
tekintet ®ben, ®s ha igen, mire vezethetRk vissza ezek
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http://documents.worldbank.org/curated/en/217381468313758622/pdf/351370REV0GenderGuidelinesOSANS. pdf
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A munkavsgllal -k ®s szaksze
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D.1.t8bl&zatA k°rnyezet meg®rt®se a munkavs8llal- -k be

Az inform8§ci- tipaségs

Szab§1 yoz§8si keretAekmutskavgl |l al -k jogai (pl. a diszkrimin8ci- tilal ma,

a vonatkoz- norm8lkatl|lakozg§sra, a kollekt2v al kuhoz ®s Aa nbulzttionnascsigoons§ In
vE8ll alateskoai ® pol itik8ra vonat kdoa: L Oglla®pfenaveelky etkr iVp.ar t
fejezete, vagy m8s, nemzetk®zileg elismert emberi jog
Az ir&nyad:- munkajogi jogszab8lyok ®s el R2r8sok (pl.
jogszab8l yban el R2rt biztons8gi norm8k) ®s a szoci 8§l i s
t8§rsadal ombi zt os?2t8s, eg®szs®g¢gyi ell §t8s sthb.).
Hel yi foglalkoztat8&8s el Rnyben r®szes?2t®s®re vonatkoz:
szerepelnek szagzyzRE@aelléen meg8l |l apod8§sokban, vagy az
b&8ny&8szati, -@®sl Ifetl ey §kzFkd Itaejr mel ®sr Rl sz -1 .- t°rv®ny®ben
Apanaszkezel®sme c hani zmusokra, a t&8rsadalmi p8rbesz®dre, a
el j8r8§sokra vojnadkoab§inemze®s gyakorl ada, mihkaitvengp2 mg
kapcsol atokat ir8ny2t- mechanizmusok (ide®rtve a koll
meg8l |l apod8§sok rendel kez®seit).

A munka¢gyi kapchrolmainklacgyi k ap c sso lkeetroekt eti® r(tp@netae s akszervezetet al a

t°rt®nete ellenier Rszak, megf ® eml 2t ®s, el bocs8§8t&s vagy fegyel mi i
irg8nyul - h&8tr&8nyos megk¢l °nb®°ztet®sa &2aksm®nyezbabegl
szakszervezetek j-hiszemleszarmezkae8kkRalk - mTk2dkskeryv
val - jogainak korm&nyzati v®del me; 8l |l ami beavatkoz§s
domi nanci §j a; munk®&dymminkar §bkealvait ksez&8svezetek dominanc

Munkavsgllal -i adAtweBl |l alat 8l tal foglalkoztatott munkav§8llal: -k sz8&8ma
al kal mazottak, ideiglenesen vagy r®szmunkai dRben fogl
ell enRrz®se @l astndd®i gomunkavsgl |l al -k, az alv8llalkoz:-
szol g8l tat - kn§l a projekttel kapcsol atos munk§t v®gzkF

Munkak®or ¢l mPnyekMunkak®r ¢l mPdnyek a gyakorl atban (b®rek ®s jfEstat88sok,
fogl alelg®s¥s ®g¢gy ®s munkav®del em) .

2A munkavgllal -k ®s az Sket k®pviselS kapc¢
azonos?2t8s8nak ®s rangsorol 8s8nak biztos?2't
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D.2. t8bl§zat Anyersanyag-k i t er mel ®si tev®kenys®g munkavsgllal- -kra g

Probl ®ma P®l d8k a k8ros hat8sokr &«8ros hat§sok vatl®@msyzemnRFk®g®t n°ve

Pol g8ri ®s pdl imuinkaiv§jldgadk k nem tudhakuskakSlzleavekeketm8nyzati v®deln

alap2tani, ahihblzecsatkalkoghyav (pl. a diszkriming§ci- vagy
al kut k°tni.

ellen).

A t®nyl eges d°nt®shoz-k el ® hetet]l

munkav§gllal-k, az alv§llalkoz-k va
Munkavgll al 8Ai munkacsgyi jogszab8l yokz@ma®ss®

ker¢l me®nyek vagy el ®gtelen¢l vedik @izoﬁpfﬁlgn%n\kaiép&sglétok-kic?eiblenes
(p®lld&u munkai dR korl 8t ez8paRdb¥bk’ Shegb2z8si szerzRd®sek
pi henRi dR, mini m§l b®r sfto'b-l al %81 )at §s
A munkavs§llal- -k alig W&gweegygenaighormeSdis munkaerR ig
r®szes¢l nek E szoci §lis vedRh§I - ol yan
el emei ben, mi nt p® d8gul az §l 1l §skeres®si
j8rad®k, eg®szs®g¢gyi ell 8t8s, nyugd?2j stbh.
A munkav8l udj 8§k memzeakszervezet
al ap2t8s8ra, az ahhoz val:- csatlakoz8sra ®s a
kol l ekt2v al kura vonatkoz- jogaikat gyakorolni.
Eg®szs®g ®s bAztveons@lgyes munkak®°r ¢l mPnteons§gi felszerel ®s vagy k®pz®s
foglalkoz§si megbetege R®yti, be®renld®xt®@s®Kk haszn§l at a.

hal §l't okozhatnak. A szakszervehie§mnya®del em

Az i zol 81t ko°rntmynkazet be EgWBFs®g gy i ®s biztons8gi rendsze
vesz®l yeztetheti a munkdwglols&lt. k& kmen tmBiinikav gl |l al -k r ®szve@
eg®szs®g®t . El szigetelten ® R bev8ndorl .- munka

K®nyszer munkaK®nyszermunka i g®nybev®nyersaeyag-ki t er mel ®s er Rf orr §sai nak t ¢
el helyezked@xna,or®s tmunkavsgl |l al -k
al kal maz§sa.

Gyermekmunka Gyermekmunka i g®nybev®Keleéur 8l is nor m8k.
¢ Nagyfok% szeg®nys®g a r ®gi -ban.
¢ A gyermekmunk8ra vonatkoz:- jogszab

v®grehajtsgsa.
s Az alvsgllalkoz-k ®s szolsg8ltat. -k 8§
munka¢ggyi meg8l |l apod8sokb:-1 sz§&r ma
Biztons&§g A szakszervezeti vezet Rk rwaygy ban ®s/vagy orsz8§§gban a pol
munkavsgl Il al: -k k®pvi sel Ri®sfza embergkeRiva®ysceobartokatkor § b b a n
zakl @s8s8r Rszak c®l pont jedinyomt §k.
A r®gi-ban ®s/vagy orsz8§gban nincs
politikai jogok v®del m®nek kul t Yr §
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D.3.t8bl&zatA munkav 8l |l al -k bevon8sg8val kapcsol atos
A kih2v8s t2pussMagyar§zat Strat ®gi a
Afogl al kozt at 8§siEl Rf ordul hat, hogy aAhebhort8&kioshkhki 4yi umoknak ®s foly
gyakorlatok ®rz®kelik, hogy a bek&hdokenni¢k.
egyenl Rtl ens®geimnekavsllal -k jutnakHallhahets®ges, t°rekedni kell a he
®szl el ®se munkal ehet Rs®gekhez ®egm8kkoztat8si | ehetRs®gek opti ma

el Rny°kh°z, amit a hkKéyekki skegBE az el ver §sokat, amenn
el Rjoguknadepeigeznek,
fesz¢litasd@kuk §s8hoz vezet.

A munkav§gl |l al- -kkal szembeni
egyenl|l Rtl en b§ngsm: d ®szl el ®se a
munkaer R el ®gedet | ens®g®hez ®s
megosztotts8&§g8§hoz vezethet.

Ha a helyi munkavsgllal -k
foglalkoztat§8s8val kapcsol atos
el v8r8sok nem teljes¢lnek, a
v8ll alattal fenn&ll .- kapcsol at

megromolhat.

Rossz munkayg¢gyi Bikoaypsesetekbantadelyi Egy®rtel mifien ®s sz®l es k°rben szg
jogszab8lyok vagy a gyaBbtrhbhtt el k°telezetts®g®t a mur
ellent®tes |l ehet a vBisatatetben tart8sa irgnt, ho
szab§l ywvatgoyk kalmunkacsaglyap?2thassanak vagy ahhetve csatl a
kapcsolatokra vonatkpaét| BRMZetk§Zgyalfssokat folytassan
normékkal . Bizonyos R?bKESﬁGEPGEsetekben, ami kor a tor
Kapooiaioknakn i ne s’ ki a1 Ak uPqOhGh §LAEH A ssakszervezet T @irer

ahhoz csatlakozni k2v&n- munkavgl]l
biztosz2t t8mogakol kekeev al kuhoz,
az ezen jogok tekintet®ben el vE8rt
egy®rtel mfen k®szodrmri-lkedlIRre meg k
az alvgllalkoz-kkal ®s a szol g8l ta
A v8llalatok megk?®nnpc3oatoleat i k a mun
vonatkoz- norm8k betart§s8§t az al §
vE8l Il al at speci fmekhanzmusakl | ekt 2 val ku
| ®t rehoz§sa

a munkavsgllal -k °szt°®nz®se saj§t
megvs8§laszt8§s8ra szabad ®s fgiggetl
al apul - elj8r8sok r®v®n

gl ob&l i s |Kearpeotdni§esg Sme gk °t ®s e

egy megfelel R nemzetk©zi szakszer
munkag¢gyi kapcsolatok k°z°s t8§mog
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E.l.8bl§atA k°rnyezet meg®rt®BretalUkhSny&isia®salkis
foglalkoz-k bevon8sa sor 8n

Az inform8ci- tipasé&s

A kisipam®r eRtsT kiH&ny kiSnypSasrziatbt al fogl al koz- dolgozik a koncesszi - -val

b8&§ny8§szati tev®kEnysa®q ajnenlalkegel en a b&§nyakoncesszi-val ®rintett teryg
munkai dRben dol goznlkm®At ®lee ®kenglRgick, cs°kken vagy
technol -gi 8t vagy m-dszereket mdrealimbBamg? zMitk mazikgiasi
§sv8nyok 8ra, szeg®nys®g, hagyom8nyos tev®kenys®g)?

A kisipam®r e@tsT kiAski si pm®i e®¥Skgnt | egs8lis, illeg8lis, form8lis vagy i

bs&ny8§szati tev®kiem®yrse®@dg b§ny§szat hivatal oss§ t®tel ®nek folyamata, ha

jogs8ll &sa Milyen m®rt®kben teszi |lehetRv&isilpa®yiiiet®dEz kEESyBeszasi kK
enged®l yez®s ®t ?

Demogr §fia ®s ka&aposahasalrmaznak a kisipari b&ny8szattal foglal koz: k?
Mi |l yen kapcsol atot 8polnak kor 8bbhnekPegi on8lis szerepl F

Emberi jogi °ssAekici@Pm®ke®E BEsySszat ®rintett valamilyen m-don a ko
s¥%l yos emberi job/ianjncag<s®rtg®seakntnd<mfbnka Iegrozsszabb fori
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